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UE propõe proibir 
importações de 
petróleo da Rússia 
em seis meses A5 


Tim vai criar nova 
empresa em parceria 
comaFS Security BE 








iFood no Cade 

A Associação Brasileira de Empresas de Be- 
nefícios ao Trabalhador, que reúne grandes 
operadoras de vale-refeição, entrou com re- 
presentação no Cade contra o iFood. A enti- 
dade acusa o iFood de condutas anticompe- 
titivas nos mercados de vale-beneficios e de 
aplicativos de delivery. Lucas Pittioni, dire- 
tor jurídico do iFood rebate as acusações. B7 


Decathlon no Nordeste 


Í 


A rede de materiais esportivos Decath- 
lon entrará na região Nordeste do país, 
coma abertura da primeira loja em Sal- 
vador (BA) na próxima semana. Mais 
duas unidades serão inauguradas até o 
fim do ano, em Recife (PE)e Fortaleza 
(CE). O Nordeste é um passo grande, 
tanto em termos de logística quanto de 
produtos, pois exigirá adaptação, diz 
Cedric Burel, presidente da rede. B7 


Compra da EasyCrédito 

Astartup de gestão de pagamentos Fit- 
Bank, que em 2020 passado recebeu um 
aporte do ).P. Morgan, realizou sua primei- 
ra aquisição. Comprou o marketplace de 
crédito EasyCrédito, por uma quantia não 
revelada. O objetivo é reforçar seu negócio 
de“banking as a service” (BaaS), agregan- 
do o crédito além dos pagamentos. C4 


Redução de dívida 

A inflação desenfreada está contribuin- 
do para reduzir o peso da dívida públi- 
ca mundial em relação ao Produto In- 
terno Bruto (PIB). Mas essa é uma dádi- 
va para os governos que pode facilmen- 
te resultar em um tiro pela culatra se a 
inflação permanecer descontrolada, 
alertam economistas. ALZ 


Preço de combustíveis defasados 
Aaltado diesel e o câmbio acentuaram 
preocupações com as defasagens dos preços 
dos combustíveis praticados pela Petrobras 

hã55 dias sem reajustar o diesel e a gasoli- 
na, o que inibe a importação por outros 
agentes e traz à mesa discussão sobre riscos 
de desabastecimento. A maior preocupação 
está no diesel, estratégico parao transporte 
de pessoas e mercadorias. B1 


BRF vaiusar IA para recrutar 

A BRF prevê reforçar o recrutamento com 
inteligência artificial, segundo Alessandro 
Bonorino, vice-presidente global de gente, 
gestão e transformação digital da empresa. 
“Vamos melhorar a assertividade na seleção 
usando algoritmos sem vieses, para garantir 
a diversidade", disse o executivo na “live” da 
série RH 4.0 do “Carreira em Destaque”. B2 


Decreto de ICMS 
Contribuintes de São Paulo conseguiram 
um importante precedente no STF para li- 
mitar a aplicação de um decreto de São 
Paulo que acabou com beneficio fiscal do 
ICMS. A 1º Turma decidiu que o Decreto nº 
4.213, de abril de 2019, só teria validade 
a partir de janeiro de 2020. A restrição 
passou a valer, porém, no dia seguinte à 
publicação — 1º de maio. El 








Cristiano Romero 

Ao não reconhecer erros, Lula torna seu o 
desastre que, provocado por Dilma, afun- 
dou o Brasil numa longa e penosa crise. AZ 


Vicky Bloch 
Inserir a cultura organizacional na inte- 
gração de conselheiros é uma atitude de 
humildade e inteligência. B2 
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Verônica Sánchez, nova 
diretora-presidente da 
ANA, defende gestão 
conservadora dos 
reservatórios A6 & 







BCe Fed sobem juro e indicam 
continuar o aperto monetário 


De Brasiliae São Paulo 





O Banco Central do Brasil e o Federal 
Reserve (Fed), banco central dos EUA, 
elevaram ontem suas taxas básicas de ju- 
ros, a principal arma de controle da infla- 
ção. Em sua 102 alta seguida, a autorida- 
de monetária brasileira aumentou a Selic 
de 11,75% para 12,75%, a maior taxa des- 
de fevereiro de 2017. O Fed, por sua vez, 
subiu a taxa básica de juros para o inter- 
valo entre 0,75% e 1% — alta de 0,5 ponto 
percentual. O banco central americano 
não promovia uma elevação dessa mag- 
nitude desde maio de 2000. 





Após a decisão do Fed — que indicou 
mais aumentos por vir — e com a pressão 
sobre os preços ainda forte, o Comitê de 
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Flexibilidade para as mães 
dna 


Política Monetária (Copom) mudou a si- 
nalização de que poderia encerrar o ciclo 
de alta com a taxa de juros a 12,75% ao 
ano. Ontem informou que “antevê como 
provável” uma nova alta de juros com 
ajuste menor do que 1 ponto percentual. 
Mas não citou de qual magnitude. 

O Copom destacou a persistência das 
pressões inflacionárias globais e a incerteza 
sobre o futuro do arcabouço fiscal do país 
entre fatores de risco que puxariam os pre- 
ços para cima. Já uma possível reversão, ain- 
da que parcial, do aumento nos preços das 
commodities em reais e uma desaceleração 
da atividade econômica mais acentuada do 
que a projetada poderiam impactar o índi- 
ce de preços em direção contrária. 

O Fed também disse estar atento à infla- 
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ção, mencionando impactos dos “lock- 
downs” na China e da guerra na Ucrânia. A 
decisão do BC americano não surpreen- 
deu, mas o mercado reagiu com euforia ao 
fato de o presidente do Fed, Jerome Powell, 
ter indicado que subirá o juro em doses de 
0,5 ponto, e não de 0,75 ponto. A alta dos 
juros nos EUA tem efeito sobre os merca- 
dos do mundo porque são as referências de 
preço para os ativos globais. Além disso, 
tornam os títulos do Tesouro americano, 
vistos como seguros, mais atrativos. 

Para Gustavo Arruda, do BNP Paribas, oris- 
co inflacionário nos EUA permanece, e se o 
Fed tiver que apertar muito além do que indi- 
ca o plano inicial, poderá impactar a alta do 
dólar, o que “não é uma boa notícia para a in- 
flação” no Brasil PáginasC1, C2e C3 


No retornoaos escritórios, muitas empresas estão testando novos modelos de trabalho para atender funcionárias que sejam mães. Ana Isabel dos 
Santos, gerente da Bayer, por exemplo, conseguiu negociar maior flexibilidade e, com isso, ganhou mais tempo para ficar com o filho. Página B2 





Discursos de 
Lula preocupam 
líderes do PT 


Cristiane Agostine 
De São Paulo 





Às vésperas do lançamento oficial de 
sua pré-candidatura à Presidência pelo 
PT, no sábado, o ex-presidente Luiz Iná- 
cio Lula da Silva tem feito declarações po- 
lêmicas, que se transformaram em muni- 
ção eleitoral contra ele e podem dificul- 
taraatração de eleitores reticentes em re- 
lação ao petista. Em um mês, Lula fez ao 
menos dez comentários que tiveram re- 
percussão negativa nas redes sociais. 

A estratégia de comunicação do ex- 
presidente tem sido criticada e é vista 
com preocupação por líderes do pró- 
prio partido. Página A9 











Fiocruz firma acordo 
sobre droga para covid 


Gabriel Vasconcelos 
Do Rio 





A Fundação Oswaldo Cruz (Fiocruz) 
firmou acordo de cooperação com a far- 
macêutica Merck Sharp & Dohme (MSD) 
para distribuição e transferência de tec- 
nologia do molnupiravir, antiviral desti- 
nado ao combate da covid-19. A Agên- 
cia Nacional de Vigilância Sanitária (An- 
visa) aprovou ontem, em caráter emer- 
gencial, o uso do medicamento. 

Sob o acordo, que vinha sendo discuti- 
do há um ano e dois meses, a Fiocruz vai 
distribuir o molnopuravir às unidades 
básicas de saúde e poderá avançar no 


processo de transferência de tecnologia 
do remédio, visando sua produção local. 

Primeira droga oral contra a covid- 
19, o remédio é utilizado em 30 países, 
onde já foi aplicado a 5 milhões de tra- 
tamentos. Testes clínicos comprova- 
ram 89% de eficácia contra casos fatais. 

O produto deve ser destinado a pa- 
cientes infectados vulneráveis a compli- 
cações, como idosos e pessoas com co- 
morbidades. Em 2021, a MSD produziu 
400 milhões de comprimidos — ou 10 
milhões de tratamentos — em fábricas 
nos Estados Unidos e na Europa, Índia e 
China. Para 2022, a previsão é produzir 
800 milhões de comprimidos. Página A4 





Povos Indígenas 
são centrais 
para a Amazônia 


Gabriel Vasconcelos e Daniela Chiaretti 
Do Rio e de São Paulo 





A solução para a Amazônia passa 
obrigatoriamente pela preservação e 
suporte dos povos indígenas. Essa aná- 
lise foi feita na Live do Valor de ontem, 
que teve as participações de Cândido 
Bracher, ex-presidente do Itaú Uniban- 
co, Adriana Ramos, do Instituto So- 
cioambiental (ISA), e Sineia Wapicha- 
na, uma das principais lideranças indí- 
genas da Amazônia. Página AZ 





Bracher, Wapichana e Ramos: combater desmatamento é essencial para a descarbonização. 
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Copom segue 
para última alta 
de 0,5 ponto 


Alex Ribeiro 
De São Paulo 





Ao que tudo indica, o Copom cami- 
nha para uma última alta de juro de 
0,5 ponto percentual em junho, encer- 
rando o ciclo de aperto monetário 
com uma taxa Selic de 13,25% ao ano. 
A rigor, se o Banco Central reproduzis- 
se a retórica usada nas reuniões ante- 
riores, a taxa de juros deveria avançar 
ainda mais para o terreno contracio- 
nista. A projeção de inflação do Co- 
pom diz que, com juros de 13,25% ao 
ano, não seria possível cumprir a meta 
de inflação de 2023. O colegiado, po- 
rém, desarmou uma boa parte da retó- 
rica anterior. Página C1 








“Big Techs” e 
Netflix perdem 
US$ 1,37 trilhão 


Felipe Laurence 
De São Paulo 


As ações das cinco principais empresas 
de tecnologia dos Estados Unidos — Al- 
phabet, Amazon, Apple, Meta e Micro- 
soft, as chamadas “Big Techs” — e da Net- 
flix perderam US$ 1,37 trilhão em valor 
de mercado-em abril, um dos piores me- 
ses para essas companhias desde o início 
da pandemia. O montante, que equivale a 
cerca de 80% do PIB do Brasil em 2021, re- 
flete um ambiente macroeconômico de- 
safiador e a repercussão dos resultados 
das empresas no primeiro trimestre. 

O setor de tecnologia vem perdendo 
valor nas bolsas desde a virada de 2021 
para 2022, em razão da perspectiva de 
alta de juros nos Estados Unidos e ou- 
tros países. As empresas são afetadas 
pela perspectiva de redução no fluxo 
de caixa futuro e de maior dificuldade 
em levantar recursos para financiar 
crescimento rápido. Página B8 


Legislativo 
ressiona . 
eel, diz Lira 


Raphael Di Cunto e Marcelo Ribeiro 
De Brasília 





Com a alta inflação elevando os índices 
de rejeição do governo, o presidente da 
Câmara dos Deputados, Arthur Lira (PP- 
AL), diz que o Legislativo trabalha para 
pressionar a Agência Nacional de Energia 
Elétrica (Aneel)a rever reajustes autoriza- 
dosnaconta de luz com base em possíveis 
“pontos subjetivos dos contratos”.O Con- 
gresso deve cobrar, ainda, que os gover- 
nadores cumpram a lei que mudou a for- 
ma de cálculo do ICMS dos combustíveis e 
criarum benefício fiscal para aentradade 
investimentos estrangeiros para reduzir a 
cotação do dólar. Página AIO 
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Brasil 


Lula e a dificuldade em 
atralr o voto não petista 





Cristiano Romero 





m sua mais recente e 

sempre brilhante 

coluna no Valor, o 

sociólogo José de 

Souza Martins explica 
como funcionou, 
historicamente, a moderação de 
poder entre os extremos da 
política no Brasil. A polarização 
aguda não é novidade. A 
questão, e daí a importância da 
perspectiva histórica, é como a 
superamos. 

Namonarquia, durante 02º 
reinado (1840-1889),o poder 
moderador era exercido pelo rei, 
que detinha o mecanismo da 
terceira via para solucionar 
conflitos. “O mecanismo 
funcionava bem. Como, dentre 
outros, ressaltou Euclides da 
Cunha, os liberais inovavam e os 
conservadores decidiam como a 
inovação seria posta em prática”, 
diz Souza Martins em 
“Dificuldades da Terceira Via” 
(Valor, caderno EU&, página 3, 
edição de 29/04/2022). 

02º reinado é apontado por 
historiadores como um período 
de relativa paz na história do país. 
Dom Pedro Il valia-se do poder 
moderador para contornar 
impasses decorrentes da disputa 
de poder. Para Souza Martins, isso 
“nos fez um país de história 
politicamente lenta”. De fato, não 
há exemplo melhor dessa 
morosidade política do queo fim 
tardio da escravidão, ignomínia 
que, de tão longeva, tornou-se 
nossa principal característica 
nacional, razão do nosso fracasso. 





Sem mea culpa, Lula 
torna seu o desastre 
da gestão Dilma 





Osucedâneo como instância 
mediadora e, digamos, 
acomodadora de interesses 
inconciliáveis, num país de 
grande diversidade e profunda 
desigualdade social, submeteu o 
pacto político a uma espécie de 
vigilância. Como nossa República 
nasceu de um golpe militar e“sem 
povo”, os impasses forjados na 
disputa pelo poder foram 
amplificados e, doravante, coube 
ao Exército atribuir-se detentor 
do mecanismo da terceira via. 

O Exército tornou-se “reserva 
moral” para intervir na ordem 
institucional e resolver 
“problemas” criados pelos 
políticos.“A república de quartel 
colocou na função de poder 
moderador uma instituição 
destinada ao conflito e não à 
tolerância democrática”, 
explica Souza Martins. 

Doismovimentos definiram a 
história política do Brasil nos 
últimos 92 anos: o getulismo 
(1930-1989) eo lulismo (desde 

1989). Tanto Getúlio Vargas 
quanto Luiz Inácio Lula da Silva 
preveniram-se a tempo de mudar 
orumo de seus governos e, assim, 
adaptarem-se a anseios do povo, 
eliminando o clamor pela terceira 
via. Mudar para permanecer foi 
regra da sobrevivência. 

Getúlio se desdobrou em 
quatro personas distintas ao 
longo dos 24 anos em que esteve 
envolvido diretamente na disputa 
de poder, sustenta o professor 
Emérito da Faculdade de Filosofia 
da USP. Em 1937, chamou a turma 
dacaserna para instaurar 
ditadura violenta. Fechou o 
Congresso, extinguiu os partidos, 
cassou governadores, queimou as 
bandeiras dos Estados, criou a 
polícia política (ovo da serpente 
dos anos de chumbo trazidos pelo 
AL-S, entre 1968e 1978)e caloua 
imprensa. justificou o 
absolutismo com as “ameaças” 
comunista e integralista. 

Deposto em 1945, Getúlio 
recolheu-se para assistir, de 





camarote, à aventura eleitoral de 
seu ministro da Guerra (golpista 
nº 1em 37), Eurico Gaspar Dutra. 
Oex-ditadorajudouo general a 
eleger-se e, em troca, saiu ileso da 
Presidência. Esperto, tratou de 
atender a inúmeras demandas 
sociais durante seu despotismo. 
Instituiu garantias legais para os 
trabalhadores numa época em 
queo capitalismo entre nós não 
havia alcançado ainda o grau de 
selvagem. Acumulou capital 
político para que o povo não o 
esquecesse. Já em 1946, numa 
espécie de teste de popularidade, 
foi eleito senador por dois Estados 
e deputado por seis e pelo DE Em 
1950, voltou à Presidência eleito 
pelovoto popular. 

Onovo Getúlio, tendo 
permanecido tanto tempo no 
poder, mais da metade como 
ditador, sabia que não teria vida 
fácil no retorno. Eltinha 
incontestável apoio do público, 
mas não da crítica. Na caserna, 
esse massivo apoio das ruas 
incomodava os“moderadores”, 
quetemem líderes populares e 
populistas. As tropas só 
esperavam um sinal verde para 
derrubá-lo e, assim, acabar com o 
“mar de lama”. Acuado, Getulio 
preferiu a morte à capitulação — 
o suicídio adiou por dez anos 
ogolpe militar. 

No lugar do getulismo, veio o 
lulismo, que domina a disputa 
política desde 1989. A gestão 
ruinosa de Dilma Rousseff 
(2011-2014€e 2015-2016) abalou 
o petismo, mas não tanto o 
lulismo. Despertou de longa 
hibernação, porém, a extrema 
direita, que, favorecida pela 
destruição das referências 
histórico-culturais neste mundo 
sem-pai-nem-mãe das redes 
sociais, quer matar a política. 

Acrise que vivemos é a crise da 
política. Jair Bolsonaro foi eleito 
com discurso anti-política e, no 
exercício do cargo, ataca 
instituições com algum poder 
moderador: a Justiça e a imprensa. 

Lula, assim como Getúlio, foi 
mais de um desde que entrouna 
política. Para Souza Martins, 
pressupõe-se que o petista é ele 
mesmo a terceira via no embate 
entre esquerda e direita. “É claro 
queisso dependerá muito de sua 
capacidade de compreender 
demandas sociais, especialmente 
asnovas, ese ressocializar para ser 
onovo Lula”, pondera o sociólogo, 
ex-aluno de Fernando Henrique 
Cardoso na USP, um homem de 
origem humilde que pensa o 
Brasil utilizando-se do rigor do 
método científico sociológico, 
mas sem jamais perder a 
generosidade. Seus textos, além 
de instrutivos, são macios (para o 
bomentendimento do que vai 
escrito) até quando tratam de 
temas como linchamento, uma 
dasmuitas chagas brasileiras. 

Quando presidiu o país, Lula 
costumava fazer uma espécie de 
chamamento das elites à 
consciência nos momentos 
dificeis, algo como “vejam bem, 
estou fazendo um governo para 
todos, contra vários princípios do 
meu partido”. A relação foi bem 
até o escândalo do mensalão, em 
2005. Ao perceber que seu 
mandato corria risco, Lula abriu 
as portas do governo para sua 
base social (os sindicalistas )e isso 
determinou futuro de sua 
gestão e do país desde então. 

Em troca do apoio das centrais, 
o então presidente vetou os 
planos de privatização, 
interrompeu o processo de 
reformas anunciado em 2003, 
empoderou Dilma Rousseff, 
crítica feroz da política 
econômica do primeiro mandato, 
eaescolheu, de forma 
monocrática, para disputar a 
sucessão. Agora, 12 anos depois 
dedescera rampa do Palácio do 
Planalto, tenta ser, novamente, 
mais de um Lula, e talvez isso 
explique a dificuldade para 
convencer não petistas a votarem 
nele. E tem um Lula que Lula se 
negaa ser na partida:o que 
deveria reconhecer que sua 
sucessora destruiu seu legado 
econômico, jogando o país na 
recessão mais longa da história. 


Cristiano Romero é ciretor-adjunto de 
redação e escreve às quintas-feiras 
E-mail cristiano romero orcombr 








Indígenas são vitais para preservação 
da Amazônia, dizem especialistas 


Gabriel Vasconcelos e 
Daniela Chiaretti 
Do Rio e São Paulo 





A solução para a Amazônia 
passa obrigatoriamente pela 
preservação e suporte dos povos 
indígenas, disse ontem o ex-pre- 
sidente do Itaú Unibanco Cândi- 
do Bracher na Live do Valor. Ele, 
que ocupa assentos nos conse- 
lhos de administração do banco 
que chefiava, além de Mastercard 
e Instituto Acaia, também disse 
que o mundo não percebeu a fi- 
nitude da capacidade de armaze- 
nar gases-estufa da atmosfera. 

Assim como a terra, os minérios 
e os alimentos, afirmou, o carbono 
deve ser precificado, mas de forma 
verdadeiramente global, o que 
ainda não aconteceu, a despeito de 
esforços regionais como o da 
União Europeia. Bracher partici- 
pou da live ao lado de Adriana Ra- 
mos, do Instituto Socioambiental 
(ISA), e de Sineia Wapichana, lide- 
rança que atua no Conselho Indi- 
gena de Roraima. 

“Não haverá solução para a 
Amazônia sem que se cuide dos 
povos da floresta. O ESG não cuida 
da questão ambiental sem cuidar 
da questão social. Elas são indisso- 
ciáveis”, resumiu Bracher. Adriana 
Ramos, que coordena o Programa 
de Política Socioambiental do ISA, 
exemplificou com dados a tese. 

“A presença indígena no Brasil é 
ponto importante nesse debate. 
Hoje 13% do território brasileiro é 
reconhecido como terra indígena 
eresponde por 20% de toda a vege- 
tação nativa do país. Essas áreas 
protegidas têm papel na manu- 
tenção das florestas. Nos últimos 
30 anos, enquanto o desmatamen- 
to atingiu 20% das terras privadas, 
o percentual nas terras indígenas 
foi de apenas 1%, disse Adriana. 

Terras indígenas abrigam 305 
povos, com 817 1nil pessoas segun- 
do dados do IBGE de 2010. Adria- 
na lembrou, no entanto, que esti- 
mativas de especialistas apontam 
que a população indígena seria 
hoje de cerca de 1 milhão de habi- 
tantes. São mais de 270 linguas in- 
digenas e grande diversidade cul- 
tural que inclui conhecimentos so- 
bre esses territórios — do combate 
a queimadas à preservação de es- 
pécies nativas. 

Sineia Wapichana citou que em 
2008 teve início a estruturação de 
uma política local de enfrentamen- 
to às mudanças climáticas — que in- 
digenas denominam "mudança do 
tempo". Ela afirmou que as transfor- 
mações do tempo e vegetação são 
bastante evidentes em Roraima, 
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Bracher, Sineia e Adriana: reflexões na Live do Valor sobre o futuro da floresta e sobre o papel das populações tradicionais 


porque o território tem vegetação 
diversa com florestas e áreas com ca- 
racterísticas parecidas com as do 
cerrado (conhecidas por lavrado) 
em regiões de maior altitude. O la- 
vrado se assemelha às savanas, com 
vegetação mais baixa, por vezes ras- 
teira. Em razão dessa variedade, as 
mudanças se tornam mais evidentes 
em Roraima e passaram a ser moni- 
toradas por agentes ambientais e 
territoriais indígenas. 

No programa, disse Sineia, 
também há um banco de semen- 
tes vivas, o que na prática signifi- 
ca o armazenamento de semen- 
tes de espécies mais resistentes ao 
inverno e verão para uso futuro 
em aldeias. Os indígenas têm fei- 
to levantamentos sistemáticos 
queidentificaram o aquecimento 
da temperatura das águas, extin- 
ção de espécies de peixes de água 
doce e perturbação no comporta- 
mento dos pássaros. Hã também 
a formação de brigadas indige- 
nas de combate a incêndio e quei- 
madas ilegais, com treinamento e 
aquisição de equipamentos. 

“Dentro das florestas há povos 
indígenas e quilombolas. É ne- 
cessário um olhar para essas co- 
munidades. Se atuam como bar- 
reira para queimadas e desmata- 
mento, por que não ter políticas 
efetivas de auxílio para esses po- 
vos manterem a floresta em pé?”, 
questionou a líder indígena. 

Bracher e Adriana Ramos lem- 
braram que o combate ao desma- 
tamento é central nos compromis- 


sos de descarbonização assumidos 
pelo governo brasileiro nas confe- 
rências da ONU. As emissões liga- 
das a desmatamento respondem 
por 46% do total de emissões do 
país, disse Bracher. Adriana apon- 
tou a contradição que são as inves- 
tidas protagonizadas pelo governo 
ou sua base no Congresso Nacional 
para abrir as terras indígenas a ati- 
vidades, como mineração e arren- 
damento para o agronegócio. Para 
ela, essas tentativas buscam legali- 
zar, veladamente, práticas de des- 
matamento hoje vedadas por lei 

“Ao chegar na comunidade in- 
ternacional e assumir compromis- 
sos de zerar o desmatamento ile- 
gal para atender a meta de redu- 
ção de emissões, o governo brasi- 
leiro está enganando a comunida- 
de internacional. É fácil acabar 
com o desmatamento ilegal numa 
“canetada' que vai transformar o 
ilegal em legal. Não acaba com 
emissão nenhuma, mas fica, do 
ponto de vista formal, como um 
país que cumpriu seu compromis- 
so" criticou ela. 

Bracher também se disse preo- 
cupado com a lentidão do proces- 
so de precificação do carbono em 
nível global. “A coisa evolui muito 
devagar. É muito difícil colocar 
uma taxa para todos os países”, 
disse. Ele elogiou o sistema euro- 
peu de “cap and trade” (captura e 
troca), que estabelece um teto para 
as emissões com obrigação de pa- 
gamentos ou compensações para 
quem ultrapassá-lo. 


“No sistema europeu, o mais ri- 
goroso que existe, o preço da tone- 
lada de carbono atingiu 95 euros 
na semana passada. Mas, se uma 
região faz isso e outras não, as pro- 
duções mais poluentes migram 
para onde o mecanismo não é apli- 
cado. Por isso tenta-se aplicar uma 
taxa de fronteira de carbono, que 
obriga o pagamento de imposto 
pelo carbono envolvido na fabri- 
cação dos produtos importados 
para evitar a fuga de empresas a lo- 
cais não regulados.” 

Devido às limitações do recei- 
tuário regional, Bracher defendeu 
a proposta do ex-presidente do 
Banco Central da Índia, Raghuram 
Rajan, que dividiu as emissões 
mundiais — estimadas em 50 bi- 
lhões de toneladas de carbono 
equivalente: — pela população 
mundial (cerca de 7 bilhões de 
pessoas), de modo a definir a emis- 
são média anual de cada habitan- 
te: pouco mais de 7 toneladas per 
capita. Com isso, deve-se fazer o in- 
ventário de emissões de cada país 
e, aqueles que emitirem acima da 
média per capita devem pagar, aos 
que estiveram abaixo dessa média, 
taxas em torno de US$ 50 ou US$ 
60 por tonelada excedente. 

“Todos os países do mundo se- 
riam estimulados a reduzir emis- 
sões, seja para pagar menos, seja 
para receber mais, e com a vanta- 
gem de se preservar a soberania 
de cada um com relação às medi- 
das para se alcançar metas climá- 
ticas”, disse Bracher. 





Projeto abre espaço para linhão em terras dos Waimiri Atroari 


Renan Truffi e Vandson Lima 
De Brasília 





O plenário do Senado aprovou 
ontem, por 60 votos a quatro, um 
projeto de lei que declara a pas- 
sagem de linhas de transmissão 
de energia elétrica por terras in- 
digenas como “de relevante inte- 
resse público da União”. A pro- 
posta foi apresentada pelo sena- 
dor Chico Rodrigues (União-RR) 
e busca destravar a extensão a 
Roraima do Linhão de Tucuruí, 
integrando o Estado ao Sistema 
Interligado Nacional. A linha 
atravessaria as terras do povo 
Waimiri Atroari, na divisa entre 
Roraima e Amazonas. 

O texto segue agora para a Cà- 


mara. Roraima é o único Estado 
que não está conectado ao siste- 
ma nacional e vinha sendo ali- 
mentado pela energia produzida 
na hidrelétrica de Guri, na Vene- 
zuela. Porém, o país vizinho cor- 
touo fornecimento em 2019. 
Segundo o senador Vanderlan 
Cardoso (PSD-GO), relator do 
projeto, serão instaladas 250 tor- 
res de transmissão de energia ao 
longo de 700 km, entre Manaus e 
Boa Vista (RR). De acordo com o 
texto aprovado, a declaração de 
relevante interesse público de 
que trata o projeto terá de ser fei- 
ta, necessariamente, por decreto 
do presidente da República. 
Apesar disso, foi incluído um 
dispositivo no texto que deter- 


mina que as comunidades indi- 
genas afetadas tenham que ser 
ouvidas previamente à implanta- 
ção do empreendimento. “É asse- 
gurada indenização pela restri- 
ção do usufruto de terras indige- 
nas às comunidades indígenas 
afetadas, sem prejuízo das de- 
mais compensações previstas em 
lei”, complementa o projeto. 

D assunto tem sido acompanha- 
do de perto pelo governo Jair Bol- 
sonaro, que se comprometeu a de- 
sembolsar R$ 90 milhões a título 
de indenização a comunidades in- 
digenas afetadas pela obra do li- 
nhão. Um decreto sobre a com- 
pensação foi publicado anteon- 
tem no“Diário Oficial da União".O 
texto, no tanto, não cita valores. 


No acordo previsto pela 
União e o governo de Roraima, o 
consórcio liderado pela Trans- 
norte, responsável pelo empre- 
endimento, desembolsaria mais 
R$ 33 milhões como forma de 
compensação aos povos originá- 
rios da região. Consultada antes 
da publicação do decreto presi- 
dencial, a Transnorte afirmou 
que se pronunciaria depois de 
vero texto. 

A decisão do Executivo em in- 
denizar os indigenas ocorre pou- 
co mais quatro meses após a Jus- 
tiça do Amazonas ter determina- 
do que os trabalhos só poderiam 
avançar mediante a compensa- 
ção pedida pelos índios da etnia 
Waimiri Atroari. 
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Brasil 


Saúde Acordo de Fiocruz e MSD prevê distribuir molnupiravir, com eficiência comprovada, ao SUS Morte pela 


Remédio contra covid-19 pode chegar 
às unidades de saúde no mês que vem 


Gabriel Vasconcelos 
Do Rio 


Um medicamento oral contra 
a covid-19 de eficiência compro- 
vada pode chegar às unidades 
básicas de saúde do país até o fim 
de junho, disse ao Valor o vice- 
presidente da Fundação Oswal- 
do Cruz (Fiocruz), Marco Krieger. 

A Fiocruz assinou na terça-feira 
acordo de cooperação tecnológica 
com a farmacêutica americana 
Merck Sharp & Dohme (MSD) para 
distribuir o molnupiravir exclusi- 
vamente no Sistema Único de Saú- 
de (SUS). É um antiviral para infec- 
tados com eficácia de 89% contra 
óbitos comprovada em testes cli- 
nicos. Presente em 30 países, a dro- 
ga teve o uso emergencial no Brasil 
aprovado ontem pela diretoria co- 
legiada da Agência Nacional de Vi- 
gilância Sanitária (Anvisa). 

O acordo entre Fiocruz e MSD 
também lança as bases para a pro- 
dução local da droga. A internali- 
zação da tecnologia é de interesse 
estratégico para a Fiocruz, que visa 
explorar a plataforma da droga pa- 
ra curar a dengue e a chikungunya. 
A MSD tem estudos iniciais e com 
“bom potencial” nesse sentido. A 
curto prazo a Fiocruz fará embala- 
gem, rotulagem, controle de quali- 
dade e distribuição do remédio. 

A primeira droga oral do mun- 
do contra o coronavírus com efi- 
ciência comprovada chega ao 
Brasil mais de dois anos depois de 
iniciada a pandemia. Nada tem a 
ver com reposicionamento de 
fármacos ou decisões políticas 
que levaram à defesa e compra da 
cloroquina e ivermectina pelo 
governo de Jair Bolsonaro. O mol- 
nupiravir foi desenvolvido para 
combater a covid-19. Segundo a 
Fiocruz, foram 14 meses de nego- 
ciação mantida em sigilo entre os 
técnicos da autarquia e a MSD. 

O presidente de Farmangui- 
nhos, o Instituto de Tecnologia em 


Fármacos da Fiocruz, Jorge Men- 
donça, diz que o país receberá me- 
dicamentos prontos para distribui- 
ção, como aconteceu com a vacina 
da AstraZeneca. A Fiocruz vai ape- 
nasadaptar a bula e acrescentar in- 
formações ao paciente por orienta- 
ção da Anvisa. Depois, as etapas de 
produção serão gradativamente 
dominadas.“Quando o registro de- 
finitivo chegar, a parte analítica do 
trabalho estará avançada e vamos 
mirar a tecnologia, avançando na 
engenharia reversa até dominar to- 
do o processo de produção”, diz. 

“O objetivo principal é oferecer 
tão logo o medicamento ao SUS pa- 
ra viabilizar a preparação de uma 
estratégia de distribuição eficaz 
antes de eventual nova onda de ca- 
sos. A pandemia arrefeceu, mas 
ainda não acabou”, afirma Krieger. 
A velocidade do processo vai de- 
pender de trâmites internos do Mi- 
nistério da Saúde. Os técnicos da 
pasta definirão a quantidade de 
medicamentos a ser importada e 
qualo público-alvo deve recebê-lo. 

O presidente da MSD no Brasil, 
Hugo Nisenbom, diz que, como 
aconteceu em outros países, hã 
uma tendência de o governo pri- 
vilegiar infectados idosos ou com 
comorbidades, grupo da ordem 
de “alguns milhões” de pessoas. 
Estariam incluídos pacientes para 
os quais vacinas são contraindica- 
das. Segundo a MSD, uma das van- 
tagens do remédio é atender, sem 
riscos, pacientes multimedicados, 
aqueles que realizam tratamen- 
tos paralelos. Na aprovação de on- 
tem, a Anvisa condicionou o pro- 
duto a maiores de idadee negou o 
uso por mulheres grávidas ou que 
amamentam. Testes em animais, 
disse a agência, mostraram que 
altas doses de molnupiravir po- 
demafetar o crescimento e desen- 
volvimento do feto. 

Apesar do público inicialmente 
mais restrito, Nisenbom informou 
que hã estudos em curso para aferir 





Krieger, da Fiocruz: objetivo é oferecer remédio ao SUS e preparar distribuição antes de possível nova onda de casos 


a eficiência do remédio se tomado 
preventivamente por pessoas que 
tiveram contato com infectados. Os 
resultados ainda devem ser publi- 
cados. A Anvisa contraindica o uso 
prévio à infecção. O tratamento, es- 
pedífica a Anvisa, implica a inges- 
tão de oito comprimidos diários 
porum período de cinco dias. Ado- 
sagem é de 800 mg, quatro cápsu- 
las de 200 mg, a cada 12 horas. 
Mendonça, de Farmanguinhos, 
detalha como funciona o remédio, 
induzindo a chamada “catástrofe 
viral”. O molnupiravir tenta imitar 
matérias-primas usadas pelo vírus 
em sua replicação. O uso dessas 
substâncias leva o vírus a sintetizar. 
proteinas alteradas, “não viáveis”, 
que sabotam o-processo. A partir 
daí, os novos virus gerados não 
conseguem mais se replicar, o que 
reduz a carga viral no organismo 
do paciente. Esse mecanismo, dizo 
especialista, pode ser adaptado 
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para o enfrentamento de outras 
doenças prioritárias ao país. 
Segundo Nisenbom, desde a 
primeira aprovação por uma 
agência sanitária, a do Reino Uni- 
do, em 14 de novembro de 2021,0 
molnupiravir protagonizou mais 
de 5 milhões de tratamentos. Ele 
informou que, em 2021, a MSD 
produziu 10 milhões de tratamen- 
tos completos — 400 milhões de 
comprimidos — em unidades da 
farmacêutica nos Estados Unidos, 
Europa, Índia e China. Em 2022, a 
previsão é produzir mais 20 mi- 
lhões de tratamentos ou 800 mi- 
lhões de comprimidos, parte dos 
quais será enviada ao Brasil 
Olaboratório evita mencionar 
os valores a serem pagos pela Fio- 
cruz sob o argumento de que po- 
dem variar conforme o grau de 
emergência sanitária e a política 
de uso adotada pelo governo. 
Mas Krieger, da Fiocruz, garante 


que há bom custo-benefício para 
a União em todas as faixas previs- 
tasno acordo. Ele explica que, em 
países em desenvolvimento, ca- 
da tratamento custa aos cofres 
públicos cerca de US$ 700, e que, 
no Brasil, a princípio, esse preço 
deve ser rebaixado a um terço, 
portanto na casa dos US$ 230 por 
pessoa tratada. 

“Além do ganho de saúde à po- 
pulação, há uma vantagem finan- 
ceira na adoção da droga no SUS, 
porque os gastos com pacientes in- 
ternados superam em muito os 
desse tratamento”, diz Krieger. O 
acordo entre Fiocruz e MSD traz 
faixas de preços que variam em 
função do volume comprado. Es- 
sas faixas precisam ser validadas 
pelo Ministério da Saúde. Krieger 
afirma que há espaço para nego- 
ciar descontos ainda maiores caso 
a pasta opte por uma estratégia 
massiva de oferta do tratamento. 


doença 
volta a cair 
no país 


De São Paulo 


Depois de alguns dias de piora 
nos números de mortes por covid- 
19,0 Brasil registrou ontem 51 óbi- 
tos pela doença, segundo o levan- 
tamento do consórcio de veículos 
de imprensa divulgado à noite, 
com base em dados das secretarias 
estaduais de Saúde do país. Com is- 
so, o total de óbitos pelo novo co- 
ronavírus subiu para 663.816. 

A média móvel de mortes nos 
últimos sete dias é de 93 por dia — 
a menor marca desde o dia 26 de 
dezembro de 2021, quando esta- 
va em 92 —, um recuo de 7% em 
relação aos óbitos registrados em 
14 dias. Os números indicam ten- 
dência de estabilidade. O Estado 
do Espírito Santo não divulgou 
seus dados da pandemia ontem. 

De acordo com o balanço do 
consórcio fechado às 20h, o nú- 
mero de novos casos conhecidos 
de covid-19 de ontem para hoje 
foi de 20.556, elevando o total de 
infectados para 30.499.177. 

A média móvel de casos do no- 
vo coronavirus nos últimos sete 
dias foi de 14.855 por dia, um au- 
mento de 8% em relação aos ca- 
sos registrados em 14 dias. 

No início da semana, o infectolo- 
gista Alexandre Naime Barbosa, vi- 
ce-presidente da Sociedade Brasilei- 
ra de Infectologia, afirmou ao Valor 
que a alta nos números que vinha 
aparecendo nos balanços acendia 
um alerta, mas que ainda era cedo 
para dizer se os dados apontavam 
para uma tendência de elevação ou 
se esses aumentos seriam apenas um 
repique momentâneo. 

Os dados divulgados pelo consór- 
cio de imprensa foram obtidos após 
uma parceria entre G1, “O Globo”, 
“Extra”, “O Estado deS. Paulo”, “Folha 
de S.Paulo" e UOL, que passaram a 
trabalhar de forma colaborativa 
desde 8 de junho de 2020 para reu- 
nir as informações necessárias nos 
26 Estados e no Distrito Federal. 
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Comércio exterior Categoria representa 16% das 
compras no 1º tri, ante 10% em igual período de 2021 


Combustível mais 
caro acelera gasto 
com importação 


Marta Watanabe 
De São Paulo 





Os combustíveis puxaram a al- 
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ministro do Turismo, 

Carlos Brito e o pre- 

sidente da Embratur, 
Silvio Nascimento, visita- 
ram a Confederação Nacio- 
nal do Comércio de Bens, 
Serviços e Turismo (CNC), 
em Brasília, na terça-feira, 
dia 3. Brito propôs parceria 
para criar uma rede integra- 
da de turismo, envolvendo 





A CNC, por meio do seu 
Conselho Empresarial de 
Turismo e Hospitalidade 
(Cetur), congrega 28 as- 
sociações empresariais, de 
âmbito nacional, do grupo 
de turismo e hospitalidade. 
“A expectativa é que juntos 
possamos fortalecer o setor, 
que foi bastante prejudica- 
do pela pandemia. O nosso 





TA 


MINISTRO PROPÕE UNIR O BRASIL EM UMA 
ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA DO TURISMO 


O presidente da CNC, José 
Roberto Tadros, 
que a CNC, por meio do 
Cetur, Sesc e Senac, as fe- 
derações e os sindicatos 
estão à disposição neste 
alinhamento de forças pelo 
turismo no Brasil. E des- 
tacou ainda a importância 
do setor para à economia 
do Brasil. “O turismo é 
uma fonte inesgotável de 
mantém as 


ressaltou 
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Exterior (Funcex), calculados com 
base nos números da Secretaria de 
Comércio Exterior (Secex/ME). 

A importação de combustíveis e 
lubrificantes somou US$ 9,6 bi- 
lhões de janeiro a março deste ano, 
mais que o dobro dos US$ 4,6 bi- 
lhões comprados do exterior em 
iguais meses do ano passado, se- 
gundo a Secex. Com esse avanço, a 
fatia dessa categoria de uso avan- 
çou para 15,8% das importações de 
2022, ante 9,7% no ano passado, 
sempre considerando os primei- 
ros três meses do ano. 

Pelos dados da Funcex, a única 
categoria de uso que também teve 
aumento de volumes desembarca- 
dos de janeiro a março foi a de 
bens de consumo não duráveis, 
com alta de 3,3%, em taxa bem me- 
nor que a de combustíveis. Bens de 
capital, intermediários e bens de 
consumo duráveis tiveram queda 
de volume no período. Em preços, 
aalta se deu em todas as categorias 
deuso, mas sempreem taxa menor 
que a dos combustíveis. Bens inter- 
mediários, categoria na qual estão 
mais de 60% das importações, caiu 
5,7% em volume e subiu 29,8% em 
preços, sempre considerando o 
primeiro trimestre deste ano con- 
tra igual período do ano passado. 

Daiane Santos, economista da 
Funcex, diz que o aumento de vo- 


Fonte: Secen/ME Elutceação Funces 


lume desembarcado de combusti- 
veis reflete a maior demanda com 
o relaxamento do isolamento so- 
cial, o retorno de várias atividades 
e o avanço da mobilidade, num 
movimento que deve continuar 
nos próximos meses. 

Hã uma base de comparação 
baixa, diz Welber Barral, sócio da 
BMJ Consultores. O primeiro tri- 
mestre de 2021, lembra, foi o pe- 
ríodo mais agudo da pandemia, o 
que impactou a mobilidade. A ba- 
se de comparação vai se recuperar 
apartirde julho, diz. Pesa também, 
aponta, uma questão estrutural. 
Ele ressalta que, apesar de ter au- 
mentado a exportação de petróleo 
bruto nos últimos anos, o Brasil 
ainda é dependente da importa- 
çãode derivados. 

José Augusto de Castro, presi- 
dente da Associação de Comércio 
Exterior do Brasil (AEB), lembra 
também que em janeiro e fevereiro 
parte do aumento de importações 
de combustíveis pode ser ainda ex- 
plicada pela demanda das terme- 
létricas em contratos de compras 
acertados anteriormente, algo que 
deve se amenizar, já que houve 
melhora da situação hídrica, com 
adoção mais recente da bandeira 


verde na tarifa de energia elétrica. 

Segundo dados da Agência 
Nacional de Petróleo (ANP), que 
acompanha a importação de pe- 
tróleo e derivados em critérios 
diferentes dos da Secex, a quanti- 
dade de importação de deriva- 
dos de petróleo caiu 10,4% de ja- 
neiro a março deste ano contra 
igual período de 2021, com alta 
de 51,5% no valor dispendido, 

A-alta de valores e-preços mê- 
dios de combustíveis, diz Barral, é 
reflexo direto da cotação do petrô- 
leo. Ele lembra a commodity, con- 
siderando os preços médios do 
barril do brent, saiu de perto de 
US$ 65 em abril de 2021 para cerca 
de US$ 115 em março deste ano, 
com ajuste para baixo já em abril. 
O comportamento das cotações, 
diz, depende de como vão evoluir 
as sanções ao petróleo russo e de 
como essa oferta será coberta. 

Daiane lembra que os com- 
bustíveis tendem a manter a 
pressão na inflação doméstica, 
neutralizando ao menos em par- 
te os efeitos da redução de tarifas 
de energia elétrica. A projeção da 
Funcex de inflação para 2022 é 
de 7,5%, com viés de alta de 0,5 
ponto percentual. 


Setor de serviços inicia trimestre em alta 


De São Paulo 





O segundo trimestre começou 
em alta para o setor de serviços, 
com maior crescimento da ativida- 
de de negócios em 15 anos. A alta 
das vendas, impulsionada pela de- 
manda interna com a redução das 
restrições devido à covid-19, levou 
empresas a criar empregos ao rit- 
mo mais rápido desde 2007. 

Assim, o índice de atividade 
de negócios (PMI) do setor de 
serviços da S&P Global cresceu 
para 60,6 em abril, ante 58,1 de 
março. Trata-se da segunda 
maior alta desde o início da sê- 
rie, em março de 2007. 

A recuperação acentuada da 
atividade do setor de serviços 
ajudou a impulsionar o cresci- 
mento do PMI composto (índice 
de produção do setor privado) 
para seu maior índice desde ou- 


tubro de 2007. 

O índice consolidado PMI de 
Dados de Produção do Brasil da 
S&P Global subiu de 56,6 em 
março para 58,5 em abril. O nú- 
mero de vendas agregadas cres- 
ceu ao ritmo mais acentuado em 
14anos emeio. 

“O índice de crescimento do se- 
tor de serviços apresentou uma ve- 
locidade mais acelerada no início 
do segundo trimestre, à medida 
queo aumento da atividade de ne- 
gócios atingiu a segunda taxa mais 
acelerada já registrada no históri- 
co da pesquisa, em meio a uma re- 
cuperação substancial no fluxo de 
novos negócios. O aumento da de- 
manda representou a melhor fase 
da criação de empregos entre os 
prestadores de serviços desde 
meados de 2007”, disse Pollyanna 
De Lima, diretora associada de 
economia da S&P Global. 


Ela alerta, contudo, que a pes- 
quisa mostrou pressões inflacio- 
nárias crescentes, com os presta- 
dores de serviços elevando os pre- 
ços de venda a um ritmo sem pre- 
cedentes em resposta ao aumen- 
to das despesas operacionais. 

Os dados indicaram um cresci- 
mento das pressões inflacionárias, 
com um aumento quase recorde 
nos preços de insumos, resultando 
em forte alta nos preços de venda. 
Segundo a S&P Global, a inflação 
dos custos de produção atingiu va- 
lor recorde na pesquisa. 

Participantes da pesquisa indi- 
caram que os encargos de custos 
adicionais continuaram a ser re- 
passados aos consumidores. Rela- 
taram ainda aumento nos preços 
de combustível, materiais, trans- 
porte e serviços públicos, assim co- 
mo aumento das despesas em de- 
corrência da valorização do dólar. 


Dados reforçam PIB de 1,5%, diz Calhman 


Estevão Taiar 
De Brasília 





O secretário de Política Econô- 
mica do Ministério da Economia, 
Pedro Calhman, afirmou ontem 
que indicadores divulgados re- 
centemente reforçam a projeção 
de crescimento da economia feita 
pela pasta para este ano. A Secre- 
taria de Política Econômica (SPE) 
projeta em 1,5% a alta do Produto 
Interno Bruto (PIB) em 2022. 

As projeções de mercado, reuni- 


das no Boletim Focus do Banco 
Central desta semana, apontam 
para um crescimento da economia 
muito mais modesto, de 0,70%. 

“Estamos bastante confiantes”, 
disse Calhman a jornalistas após 
almoço promovido pela Frente 
Parlamentar pelo Brasil Competi- 
tivo. De acordo com ele, a projeção 
de 1,5% não tem viés de baixa. 

Ele reiterou que a estimativa se 
baseia, por exemplo, na retomada 
do setor de serviços e do mercado 
de trabalho. Como exemplo de in- 


dicadores que reforçam a proje- 
ção, citou o Índice de Atividade 
Econômica do Banco Central (IBC- 
Br) acumulado em 12 meses e a 
Pesquisa Nacional por Amostra de 
Domicílios (Pnad) Contínua. 
Nesta semana, o economista- 
chefe do Bradesco, Fernando Ho- 
norato, afirmou que considera a 
possibilidade de que o PIB cresça 
2% neste ano, mas ponderou que 
ainda é preciso aguardar para uma 
avaliação mais clara. A projeção 
atual do banco é de alta de 1%. 


proximadamente três 

mil partituras, de 319 

compositores brasilei- 
ros, estão disponibilizadas 
gratuitamente ao público 
pelo Sesc Partituras. Lan- 
çado em 2012, o projeto 
foi criado com base na de- 
manda em difundir a pro- 
dução musical, suprindo 
uma lacuna no acesso e na 
distribuição de partituras 
dos compositores e com- 
positoras da música escri- 
ta, fato que se reflete na 
pouca presença de música 
brasileira de câmara nos 
programas de concerto. 


Senac-RJ | promove 

hoje, 5 de maio, o se- 

minário Novo Varejo 
para debater temas como 
mudança do consumo 
pós-pandemia, futuro do 
setor e cenário metaverso, 
integração figital (físico e 
digital) e relacionamentos 
que constroem marcas. 
O encontro, voltado para 
executivos e empresários 
de negócios de pequeno 
e médio portes do Rio de 
Janeiro, será realizado em 
formato híbrido e vai reu- 
nir especialistas do varejo 
e do mercado digital. 
Participam do evento o 
fundador da Azov Consul- 





Jasé Roberto Tadros, presidente da CNC, com o ministro do Turismo, Carlos Brito, em Brasilia: parceria pelo setor 


PROJETO SESC PARTITURAS COMPLETA 10 ANOS 
DIFUNDINDO A PRODUÇÃO MUSICAL BRASILEIRA 


A biblioteca virtual de 
música é composta por 
obras de várias gerações, 
desde o período colonial 
até trabalhos de compo- 
sitores | contemporâneos, 
alguns ainda pouco-to- 
nhecidos, retratando a 
diversidade da música no 
país. Hermeto Pascoal, 
Villa-Lobos, Chiquinha 
Gonzaga, Ernesto Naza- 
reth, Victor Assis Bra- 
sil, Sebastião Tapajós e 
Chico César são alguns 
nomes que compõem o 
acervo, em constante re- 
novação. 





toria de Varejo e embaixa- 
dor de Varejo do Senac-RJ, 
Luiz Antonio Secco; o 
diretor-geral da Blueman, 
Michel Tauil; a consultora 
de Marketing Digital, Elis 
Monteiro; a sócia-diretora 
da Mais Que Isso, Patrícia 
Rodrigues, especializada 


TRABALHO A FAVOR DO BRASIL 


Acesse o site afavordobrasilenc.org.br e conheça as ações que o Sistema 
Comércio vem realizando para ajudar o país a superar a crise. 


O esistemacnc (0) asistemacno YP 


wWww.cnc.org.br 


O site é organizado por 
tipo de formação musical 
— como solo, quarteto e 
orquestra — e por níveis de 
habilidade, com partituras 
para instrumentos, des- 
de os mais comuns, como 
violão, piano, aos menos 
conhecidos, caso do caxixi 
— um chocalho de origem 
africana usado nas rodas 
de capoeira. 

Para comemorar a década 
de atuação do Sesc Parti- 
turas, a partir do segundo 
semestre serão realizados 
diversos concertos, produ- 
zidos com base em obras 
disponíveis no site. 


SENAC DEBATE O NOVO VAREJO NO 
CENÁRIO DE TRANSFORMAÇÃO DIGITAL 


em projetos de marketing, 
com foco em experiência e 
relacionamento; e o CEO 
da AMT Solution Desk, 
Márcio Lacs. Ao final, ha- 
verá uma troca de ideias 
entre palestrantes e públi- 
co presente. 

A atividade é mais uma 
iniciativa do Sistema Fe- 
comércio-Sesc-Senac-RJ 
para impulsionar o comér- 
cio de bens e serviços no 
Rio de Janeiro. O evento 
presencial será no audi- 
tório da Federação (Rua 
Marquês de Abrantes, 99, 
Flamengo), com transmis- 
são simultânea no YouTu- 
be do Senac-RJ. 





Seminário, transmitido pela internet, é voltado para executivos e empresários de negócios de pequeno e médio portes 
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Brasil 


Infraestrutura Nova presidente da agência quer valor da 
água mais bem refletido nos custos da geração de energia 


Reservatórios estão 
cheios e têm que ser 
preservados, diz ANA 


Daniel Rittner e Rafael Bitencourt 
De Brasília 





A nova diretora-presidente da 
Agência Nacional de Águas e Sa- 
neamento Básico (ANA), Verôni- 
ca Sânchez, defende uma gestão 
mais conservadora dos reserva- 
tórios e a abertura de discussões 
com o setor elétrico para precifi- 
car mais adequadamente o uso 
da água na geração de energia. 

Em entrevista ao Valor, ela 
apresentou os resultados do pla- 
no de contingência adotado pela 
ANA entre 1º de dezembro de 
2021 e 30 de abril de 2022, apro- 
veitando o período de chuvas pa- 
ra recuperar os reservatórios das 
principais hidrelétricas do país. 

Durante esse período, houve 
uma série de restrições operati- 
vas para a vazão máxima de saida 
das represas. Isso significa que, 
em caráter excepcional, foram 
definidos limites mais rígidos de 
“liberação” de água pelas usinas. 

Nos sete reservatórios de regu- 
larização incluídos no plano da 
agência, o volume útil subiu para 
65% ou mais. Sobradinho, locali- 
zado no rio São Francisco e consi- 
derado a grande caixa d'água da 
região Nordeste, atingiu sua ca- 
pacidade máxima e começou a 
verter. Furnas terminou com 85%. 

“Na maior parte dos reservató- 
rios, temos o maior armazena- 
mento dos últimos dez anos para 















Mais cheios 


Recuperação dos principais reservatórios (em % do volume útil) 
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o fim de abril. Isso traz conforto 
para o período seco deste e dos 
próximos anos”, afirma Verônica. 

Ela fez questão de ponderar 
que, exceto na bacia do São Fran- 
cisco, a afluência esteve na média 
ou até um pouco abaixo da média 
histórica (considerando as últi- 
mas nove décadas) durante os 
cinco meses da temporada de 
chuvas. “O que realmente fez dife- 
rença foram as regras operativas.” 

Diante do novo quadro, Verô- 
nica enxerga “o momento mais 
adequado” para a abertura de 
uma discussão sobre o valor da 
água. Nessa reavaliação geral, en- 
tende que é preciso levar em con- 
ta o impacto de reservatórios va- 
zios para outras atividades eco- 
nômicas, como o funcionamento 
de hidrovias para o transporte de 


cargas, pesca, turismo e ativida- 
des de lazer em torno dos lagos. 
“Nos modelos que rodam para 
valorar a geração de energia, pa- 
ra saber qual é a fonte mais bara- 
ta na busca por modicidade tari- 
fária, [a hidrelétrica] é a primeira 
que gera porque o valor da água 
é quase zero. Mas, quando você 
acrescenta os custos de não ter 
água para outros setores, esse va- 
lor não é mais zero”, argumenta. 
Recém-empossada na ANA, ela 
pretende levar esses pontos para 
o Ministério de Minas e Energia 
(MME), o Operador Nacional do 
Sistema Elétrico (ONS) e a Agên- 
cia Nacional de Energia Elétrica 
(Aneel). “Vamos verificar se é 
mais barato e saber qual é o im- 
pacto, quanto custa para outras 
atividades. É algo que gostaria- 





Seguros, 


Com grande potencial de crescimento, considerado o oitavo no mundo, 
o mercado segurador brasileiro passa por diversas transformações 
que levam a revisão dos modelos de negócios com a incorporação 

novos players. A revista Valor Setorial Financeiro vai compor um painel 
das áreas de seguros, previdência e capitalização em todos os segmentos, 
mostrando tendências e detalhando estratégias de negócios. 


Financeiro 


e capitalização 


SUA MARCA NO 
MAIS IMPORTANTE 
VEÍCULO DE ECONOMIA, 
NEGÓCIOS E 

FINANÇAS DO PAÍS 
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Verônica Sánchez: “Na maior parte dos reservatórios, temos o maior armazenamento em dez anos para o fim de abril” 


mos de trazer para o modelo ope- 
rativo do setor elétrico. Assim, te- 
riamos um equilíbrio maior e evi- 
tariamos, no futuro, a necessida- 
de de novos planos de contingên- 
cia para encher os reservatórios” 

Verônica defende que chegou 
o momento de fazer os ajustes 
necessários. “É um momento de 
conforto. Com reservatórios 
cheios, agora, dá para a gente 
conversar sem sobressaltos.” 

A nova presidente da ANA ava- 
lia que uma maior valorização da 
água não precisa ser definida ne- 
cessariamente com a imposição 


de um custo adicional, bastaria 
fazer com que as usinas preser- 
vem mais água nos reservatórios. 

“É até um papel da agência, co- 
mo um moderador de conflitos 
sobre uso da água, dizer: “olha, 
vamos operar os reservatórios de 
maneira mais equilibrada por- 
que vai ser bom para todo mun- 
do” Isso garante os múltiplos 
usos e também que o setor tenha 
a sua disposição uma “bateria” 
para operar o sistema com mais 
tranquilidade”, afirmou.. 

A ideia de usar os reservatórios 
das hidrelétricas como “baterias” 


a serviço do sistema é defendida 
por especialistas, diante da possi- 
bilidade de obter maior seguran- 
ça na operação do sistema. Tanto 
as hidrelétricas quanto as térmi- 
cas — estas com custo mais eleva- 
do — conseguem estabilizar o flu- 
xo de energia compensando o 
comportamento da geração eóli- 
ca e fotovoltaica (solar), conside- 
radas fontes intermitentes. 
“Podemos acionar primeiro as 
outras fontes que têm um custo 
interessante. A água a gente usa 
quando realmente achar que 
precisa”, afirmou Verônica. 


União corta repasses em saneamento 
e tenta incentivar licitação de serviço 


De Brasília 





Servidora pública desde 2009, 
com passagens pelo Programa 
de Parcerias de Investimentos 
(PPI) e pelo Ministério do Desen- 
volvimento Regional, Verônica 
Sânchez foi uma das principais 
formuladoras da proposta origi- 
nal de novo marco regulatório 
do saneamento básico quando 
esteve na assessoria especial da 
Casa Civil (gestão Michel Temer). 

Ela foi nomeada oficialmente 
para o comando da Agência Na- 
cional de Águas e Saneamento 
Básico (ANA) há três semanas, 
com mandato até janeiro de 
2026, mas a cerimônia de posse 
ocorreu apenas ontem. Outros 
três diretores foram empossados. 

Após a primeira leva de leilões 
no saneamento, com R$ 47 bi- 
lhões em aportes contratados e 
cerca de R$ 30 bilhões em outor- 
ga arrecadada, Verônica acredita 
que vem aí uma segunda rodada 
de grandes investimentos priva- 
dos. Isso porque acaba de ser con- 
cluída a peneira nas companhias 
de água e esgoto que têm ou não 
condições financeiras de cumprir 
com a exigência legal de univer- 
salização dos serviços até 2033. 

Até o fim do ano passado, todas 





as estatais com contratos em anda- 
mento tinham que enviar docu- 
mentos para comprovação de ca- 
pacidade econômica-financeira 
necessária para fazer frente a esses 
investimentos. Sete companhias 
estaduais — no Acre, Amazonas, 
Maranhão, Pará, Piauí, Tocantins e 
Roraima — já haviam ignorado es- 
se prazo e deixado de mandar a 
documentação. Com isso, seus 
contratos tornaram-se irregulares. 
A esse grupo se somou mais 
uma lista de empresas que não 
passaram pelo crivo dos órgãos re- 
guladores subnacionais: Água de 
Serra do Ramalho (BA), a Caerd em 
Ji-Paraná (RO) e a Copanor (que 
atua em todo o norte e nordeste de 
Minas Gerais). Outras operadoras 
públicas, como a Embasa em Sal- 
vador e a Cagepa em João Pessoa, já 
vinham prestando serviços sem 
contrato nessas localidades e estão 
em situação totalmente irregular. 
Para a nova presidente da ANA, 
umdos grandes desafios de agora 
em diante será fazer com que os 
municípios — titulares dos servi- 
ços de saneamento — promovam 
a licitação das operações. Para in- 
centivar que isso ocorra, já entrou 
emvigência uma regra importan- 
te do novo marco legal. Quem es- 
tiver em desatendimento à lei já 


não tem mais acesso a recursos da 
União (Ministério do Desenvolvi- 
mento Regional, Funasa, FGTS) 
ou a financiamento federal (via 
BNDES, Caixa, bancos regionais). 
Os municípios têm autonomia 
para licitar individualmente as 
concessões de saneamento, mas es- 
sa escolha deixaria as prefeituras 
ainda sem acesso aos recursos fede- 
rais. Para que repasses e financia- 
mento sejam normalizados, elas 
precisam aderir aos blocos regio- 
nalizados. Cabe aos Estados dese- 
nhar áreas de concessão. A União 
pode sugerir blocos, mas Estados e 
municípios não têm que aceitá-los. 
A agência, observa Verônica, 
também está abrindo conversas 
com o Ministério Público Federal a 
fim de abastecer o órgão de con- 
trole com informações sobre loca- 
lidades que estão descumprindo a 
lei. É uma forma, diz, de pressionar 
os gestores a adequar os serviços 
de água e esgoto ao novo marco. 
Ela pediu ainda, ao Ministério 
da Economia, a abertura de con- 
curso para 101 vagas na ANA a fim 
de reforçar o time responsável por 
saneamento. A agência atua, po- 
rém, apenas com normas de refe- 
rência no setor. A regulação cabe a 
89 reguladores estaduais, munici- 
pais ou intermunicipais. (DR e RB) 
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Política 


Poderes Fachin alerta que respeito entre instituições 
depende de não transigir com “ameaças à democracia” 


Fux reafirma 


necessidade de 
“Tudiciário forte” 


Isadora Peron e Vandson Lima 
De Brasília 





Diante da escalada da crise 
institucional, o presidente do 
Supremo Tribunal Federal (STF), 
Luiz Fux, usou a abertura da ses- 
são plenária ontem para relatar 
aos colegas os encontros da vês- 
pera com o presidente do Sena- 
do, Rodrigo Pacheco (PSD-MG), 
e o ministro da Defesa, Paulo 
Sérgio Nogueira. Ele recebeu so- 
lidariedade do presidente do 
Tribunal Superior Eleitoral 
(TSE), ministro Edson Fachin, 
que fez uma advertência aos cri- 
ticos do Judiciário. 

“O respeito entre as institui- 
ções e a harmonia entre os Pode- 
res dependem hoje não só da 
abertura para o diálogo, mas 
também de uma posição firme: 
não transigir com as ameaças à 
democracia; não aquiescer com 
informações falsas e levianas; 
não permitir que se corroa a au- 
toridade do Poder Judiciário”, 


disse o presidente do TSE. 

Fux reiterou os termos da no- 
ta oficial do STF divulgada na 
vêspera em que se afirmava que, 
segundo o ministro da Defesa, 
as Forças Armadas estão com- 
prometidas com o processo elei- 
toral e com a democracia. Se- 
gundo Fux, ele e Pacheco se 
mostraram “alinhados no obje- 
tivo de defender as instituições e 
a nossa Constituição”. 

“Abordamos a necessidade de 
termos um Judiciário forte, inde- 
pendente e responsável para ma- 
nutenção da paz social e dos di- 
reitos fundamentais dos brasilei- 
ros. Em suma: a reunião foi deve- 
ras proveitosa”, afirmou. 

Sobre o encontro com No- 
gueira, Fux afirmou que ele “ma- 
nifestou que as Forças Armadas 
estão comprometidas com o 
processo eleitoral e com a de- 
mocracia”. 

Após a fala de Fux, coube a Fa- 
chin, que comanda o Tribunal 
Superior Eleitoral (TSE), fazer 


Silveira volta a 


desobedecer 
decisões do STF 


Luísa Martins, Fabio Murakawa e 
Isadora Peron 
De Brasília 





O deputado federal Daniel Sil- 
veira (PTB-R]) se negou a receber 
o mandado de intimação do Su- 
premo Tribunal Federal (STF) e 
comunicou que vai continuar 
sem a tornozeleira, em descum- 
primento à decisão do ministro 
Alexandre de Moraes. Uma certi- 
dão assinada pela oficial de Justi- 
ça do STF Doralúcia das Neves 
Santos, juntada ao processo, re- 
gistrou a tentativa frustrada de 
notificar o parlamentar sobre a 
obrigatoriedade de respeitar as 
medidas cautelares, como o uso 
do monitoramento eletrônico. 

"Ao encontrá-lo e me identifi- 
car como oficial de Justiça do STF, 
ele se recusou a receber o manda- 
do e ainda afirmou que 'não vai 
mais usar tomnozeleira, pois está 
cumprindo o decreto do presi- 
dente da República", relata Do- 
ralúcia a Moraes. 

Antentem, o ministro aplicou 
multa de R$ 405 mil ao deputa- 
do devido a 27 violações às me- 
didas cautelares impostas a ele 
pela Corte. Além de ter deixado 
a tomozeleira descarregar, ele 
concedeu entrevistas e partici- 
pou de eventos públicos - o que 
também era proibido. 

Na decisão, Moraes explicou 
que as medidas cautelares foram 
determinadas porque Silveira já 
havia desrespeitado outras deci- 
sões judiciais do STF, não haven- 
do relação com o fato de ter sido 
condenado por ataques a minis- 
tros do tribunal. Portanto, o in- 
dulto não interfere nesse ponto. 

Silveira terá 25% de seu salário 
bloqueado mensalmente para ga- 
rantir o pagamento da multa, que 
será descontada diretamente da 
sua remuneração. O presidente da 
Câmara dos Deputados, Arthur Li- 
ra (PP-AL), já foi notificado a ado- 
taras providências cabíveis. 

Mesmo com a recusa do depu- 
tado Daniel Silveira (PTB-R]) em 
receber o mandado de intimação 
do Supremo Tribunal Federal 
(STF), o Banco Central (BC) já no- 
tificou as instituições financeiras 
para bloquear as contas do parla- 
mentar, conforme decisão do mi- 
nistro Alexandre de Moraes. 

O diretor de Relacionamento, 
Cidadania e Supervisão de Condu- 
tado BC, Maurício Costa de Moura, 
enviou um ofício a Moraes afir- 


mando que as providências para o 
bloqueio imediato de todas as 
contas bancárias do réu medidas 
foram tomadas por volta das 
11h30 desta quarta-feira 

Internamente, hã no STF uma 
avaliação geral de que Silveira vai 
seguir ignorando as medidas cau- 
telares a que está submetido. 

Ontem, por exemplo, Silveira 
precisaria ir pessoalmente à Secre- 
taria de Estado de Administração 
Penitenciária do Distrito Federal 
(Seape-DF) para a instalação de 
uma nova tornozeleira. Ele não só 
não compareceu, como enviou, 
por meio de seu advogado, o equi- 
pamento antigo para devolução. 

Oministro ainda avalia o melhor 
modo de responder às novas deso- 
bediências. Por enquanto, emitirum 
segundo mandado de intimação es- 
tá descartado. Segundo fontes pró- 
ximas a Moraes, possivelmente a es- 
tratégia seja estrangular as finanças 
do deputado, fixando mais multas a 
cada novo registro de descumpri- 
mento e aumentando o percentual 
de bloqueio de seu salário na Câma- 
ra dos Deputados. 

Oministro disse a interlocuto- 
res que a sua decisão segue em vi- 
gor com ou sem o cumprimento 
efetivo da intimação, inclusive 
no que diz respeito ao prazo para 
recurso, que já começou a correr 
para a defesa do réu. O advogado 
de Silveira não se manifestou. 

Na decisão, Moraes explicou 
que o indulto concedido ao par- 
lamentar pelo presidente Jair 
Bolsonaro não interfere nas me- 
didas cautelares, pois essas não 
estão vinculadas à condenação 
de Silveira pelo STF, mas a outras 
ocasiões em que o deputado des- 
respeitou decisões judiciais. Ele 
afirmou que o parlamentar, con- 
denado a oito anos e nove meses 
de prisão por ataques a ministros 
da Corte, demonstrou “completo 
desprezo pelo Poder Judiciário”. 

Ontem, no âmbito do Tribunal 
Superior Eleitoral (TSE), Moraes 
deu outra decisão desfavorável 
ao bolsonarismo. O ministro 
mandou os organizadores da 
motociata realizada em 15 de 
abril, em São Paulo, comprova- 
rem a quantia arrecadada e in- 
formarem se o evento tinha vín- 
culo direto com o presidente. A 
suspeita do PDT, autor da ação, é 
a de que a cobrança de ingresso, 
mesmo em período de prê-cam- 
panha, pode vir a caracterizar o 
crime de caixa dois. 


um desagravo ao colega, critica- 
do internamente por não fazer 
uma defesa mais enfática da 
Corte. Fachin cumprimentou o 
presidente do Supremo pela 
“sua liderança firme” e por fazer 
uma “gestão de diálogo e de 
concórdia, sem os quais não hã 
cooperação para a defesa das 
instituições democráticas”. 

Após as palavras de Fachin, o 
presidente do STF agradeceu a 
“coesão” dos ministro. “Eu agra- 
deço a coesão nesse segmento, 
no trabalho que temos feito para 
nos mantermos unidos em prol 
do respeito às instituições e da 
democracia”, disse. 

A percepção de interlocutores 
de Fux, inclusive de ministros do 
Supremo que falaram sob reser- 
va, é que, diferentemente de ou- 
tros momentos de crise, desta vez 
a ofensiva do presidente Jair Bol- 
sonaro contra o Poder Judiciário 
e o sistema eleitoral não serviu 
para uniro Supremo. 

Sob reserva, ministros apon- 





Luiz Fux: presidente do STF relatou a colegas encontros de véspera com ministro da Defesa e presidente do Senado 


tam o isolamento de Fux. Um dos 
momentos que costumam ser ci- 
tados para ilustrar a situação é o 
fato de o presidente do Supremo 
ter chamado, na semana passa- 
da, os outros dez ministros para 
um almoço para comemorar o 
seu aniversário. 

A expectativa é que eles tratas- 
sem da nova crise desencadeada 
tanto pelo indulto concedido 
por Bolsonaro ao deputado Da- 
niel Silveira (PTB-RJ) quanto da 
declaração do ministro Luís Ro- 
berto Barroso sobre o fato de as 
Forças Armadas estarem sendo 
usadas politicamente, mas estes 
assuntos não foram abordados. 

Também na semana passada, 
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enquanto outros ministros como 
Gilmar Mendes e Dias Toffoli co- 
meçaram a se reunir com parla- 
mentares para conversar sobre 
uma reação institucional con- 
junta, Fux recusou um convite 
para jantar com Pacheco e o pre- 
sidente da Câmara, Arthur Lira 
(PP-AL). Procurado, Fux não quis 
semanifestar. 

Ontem, por sua vez, Pacheco 
continuou com as articulações 
para tentar esfriar os ânimos e 
moderar a crise, especialmente 
emrelação aos militares. 

Após um encontro com o presi- 
dente do Superior Tribunal Mili- 
tar, general Luis Carlos Gomes 
Mattos, ele afirmou que espera 


que as Forças Armadas defendam 
a Justiça Eleitoral e a votação por 
meio de urnas eletrônicas como 
forma de mostrar seu compro- 
misso com a Constituição e as ins- 
tituições. “A minha percepção é 
que as Forças Armadas são insti 
tuições absolutamente responsá: 
veis, cientes do seu papel para o 
Brasil, de defesa das instituições, 
da democracia. E esse papel fun- 
damental das Forças Armadas, 
que é previsto constitucional- 
mente, envolve a defesa das insti 
tuições, inclusive da Justiça Elei- 
toral”, disse. Existe a expectativa 
de que o ministro da Defesa te- 
nha reuniões nos próximos dias 
com Fachin e Pacheco. 











mengo - Rio de Janeiro/RJ, para o cargo de membro titular, (7) Edison Antônio Costa Britto Garcia. 
brasieiro, casado, advogado. portador da cédula de identidade nº 535141 - SSP/DF, inscrão no CPF 
ME =ob o nº 061.991 ABS88, com endereço ra SIA Are de Servir Pulso Lote C, Brasa E quo 


Federal, CEP 71215-502, para o cargo de membro titular e conselheiro independente: e (8) Di 
Cerqueira, brasáeiro, casado, eletricista, portador da Cédula de identidade nº 1! 
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2022 

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 18 (dezoito) do mês de abri de 2022. às 15:00 horas. na sede social 
a COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA - COELBA (Comegobia'). ocaizada 
na Avenida Edgard Santos, 300, Cabula Vi. Salvador, Bahia (Assamblnia”) 2. :: Edital 
de Cormacação publicado. de acordo com o aríigo 124 da Le: nº 6.404/78, de 15 de dezembro de 1976 
(lgidas SA') no jornal Valer Econêmico, impresso e dista, nos das 18. 21 e 22 de março de 2022: 
encaminhado à Comissão de Valores Económicos (CVM) e à B3 S.A - Brasil Bolsa, Baicão, através 
do Sisema IPE, no dia 18 de março de 2022. à : Efetuadas em obeciéncia ao arágo 

433 da Lei das SA. no jornal Visor Ecarórmco. impresso e cigtal. O Reiatóro da Adminisração sabre 
&s nagooas sociais e os prnapais fatos ademeestradvos do exerciao soca encerrado em 31 de dezem- 


auditor independente da Companhia. todos 
exercido social encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem como o Parecer do Conselho Fiscal, foram 
pusicados no Jornal Valor Econômico, no dia 17 de fevereiro de 2022. Taís documentos foram coloca- 
das à disposição das acionistas na sede da Companhia e divuigados nas páginas eletrônicas da CVM e 
da Companhia com mais de 1 (um) mês de antecedência da presente data, nos termos da Lei das SA 
e da regulamentação da CVM aplicável. Os demais documentos e informações relativos à ardem do da. 
nas termos da instrução da CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2008 (CVM 481"). e da instrução da 


da reguiamentação agiicável 4 PRESENÇAS: Parsciça- 
acionistas representando 58,4% do capa seis votante da Companhia, 86,10% 

das ações preferenciais Classe À e 100% das ações preferenciais Classe 8 de emissão da Companhia. 
conforme se verifica pelas assinaturas no Livro de Presença de Acionistas e peios Boletins de Voto a 
Destância recetidos nos termos da ICVM 481. Participaram. qndo a Sra Simara Rosa de Freitas 
Carvalho, representante da KPMG Auditores independentes, auditor independente da Companhia, o Sr. 
Lutz Carios Faria Ribeiro. como membro representante do Conselho Fiscal, o Sr. Renato de Almeida 
Rocha, Diretor Financero e de Retações com investidores e o Sr Lutz Antômio Ciarlini de Souza. 
Diretor Presidente ca Compartia os quas ficaram disporuves para esciarecimentos a respeito das 
matérias objeto da Assembeis. S. COMPOSIÇÃO DA MESA: Venficado o quórum legal, foi instalada a 
Assembleia, tendo o Sr. Luiz Antônio Ciarlini de Souza assumido a presidénca e a Sra Juliana Tur- 
chetto Pimentel a secretaria dos trabalhos. as quais foram escoludas na foema prevista no arsgo 11 
parágrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia 6. ORDEM DO DIA: Examnar. discutir e votar as 
seguntes matérias: | - Em Assembleia Geral Extraordinária: (a) Proposta de novo modelo de Carta 
de indenidade aos membros do Conselho de Adminstração e do Conselho Fiscal da Companhia, e (b) 
Proposta de alteração do Estatuto Social da Companhia é sua consolidação. ll - Em Assembleia Geral 
Ordinária: (a) Apreciação das contas e do reistório anusí dos administradores. exame. descussão e 
votação das Demonstrações Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021 
dos Pareceres dos Auditores independentes e do Conselho Fescai. (b) Proposta para 

destinação do lucro liquido apurado no exercício social encerrado em 31/12/2021 e a distribuição de 
dividendos: (c) Definição do número de membros que irá compor o Corselho de Administração e eleição 
dos seus membros titulares e respectvos suplentes; (d) Deánição do número de membros que irá com- 

o Conselho Fiscal e eleição dos seus membros titulares « suplertes 

ficha arua dos aeeinisradores da Compartia « do Conselho Faca "E (ANRATURA DA ATA Ea 
dispensada, peia unanimidade dos acionistas, a leitura do mapa de votação sintético consolidado dos 
votos profendos par meio de Boletins, corscante o artigo 214, $4º da ICVM 481, uma vez que tal do- 
cumento fot divulgado ao mercado pela Companhia em 14 de abrá de 2022. Além disso, por proposta do 
Presidente da Mesa, foi dispensada, por unanimidade dos acionistas. a leitura dos documentos relacio- 
nados às matérias a serem deliberadas na Assembleia, uma vez que foram previamente disponibiliza 


a lavratura da presente ata na forma de sumário e a 

das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, 47º e $2º da Lei das SA 8 DELIBERA- 
ÇÕES: Após exame e discussão dos assuntos constantes da ordem do dia, os acionistas presentes 
deiiberaram o seguinte: | - Em Assembleia Geral Extraordinária: (a) Por 149.544 434 votos favorá- 
veis, 20.543 abstenções e 665 967 votos contrários, aprovar o novo modelo de carta de indenidade aos 


no item 7.13 do Ofico Circutar Anual 2022 CVMISEP. (b) Por 149.544 434 votos favoráveis. 686.510 
e alteração do Estatuto Social da 


Anexo | à preserte Ata ll - Em Assembleia Geral Ordinária: (a) Por 149.544 .434 votos favoráveis, 
20.543 abstenções ou impedimentos e 665.967 votos contrários. aprovar integralmente e sem ressalvas. 


us contas dos aciminisiradores. o Raduto da Acinininização a as Demonstrações 
nhadas do Parecer das Auditores independentes e do Fiscal, 
Argucia income Fundo de Investimento em  Argucia Quark Fundo de Investimento Muitimercado. 
Arguoia Endowment Fundo de Investimento . Sparta Fundo de investmento em Ações - 
BOR Nivel |; e Electra FIA, a quai foi recebida e autenticada pela Mesa, e ficará arquivada na sede da 
Cedo: 4 Por 408 844,038 et oa, 686.510 abstenções ou impecimentos e O votos 
a proposta de destnação do tucro liquido do exercício social findo em 31/12/2021, no 
Valor de R$ 1.668 13] 228.60, e a distrinição de dividendos. da seguinte forma: (1) desônar 5% do lucro 
liquido do exercício, no montante de R$ 73.874 .484,73 para a Reserva Legal, conforme estabelecido no 
artigo 183 da Lei das S.A; (N) destriar o montante de R$ 191.647 533,94 para a Reserva de Incentivo 
ratificar a declaração intermediária de Juros Sobre o Capital Próprio, no montante 
78.572000,00, sendo R$ 138 182.000,00 deiberada em Reunião do Conselho de 
Administração da Companhia reatzada em 30/06/2021, e R$ 140.390.000,00 delerada em Reunião do 
Conselho de Administração da Companhia realizada em 16/12/2021, os quais integram o dividendo 
ratificar a distribuição de dividendos imtermediáros no montante de 


até o fnai do exercicio social de 2022 











EE VR 4 AM ve ai ALI lino cn impedimentos e O votos contrários, apro- 
var a fixação de 8 (oito) membros para o Conselho de Administração da Compardo para o próximo 


ção: (2) Fulvio da Silva Marcondes Machado, brasileiro, casado. 
identidade RG nº 24.154.003-3, inscrão no CPFIME sob rº 262.953. ; comercial 
na Praía do Flamengo. 78, 1º andar, Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, para o cargo de membro titular. 
(3) Solange Maria Pinto Ribeiro. brasileira, soteira. engenheira eletricista. portadora da cédula de 
identidade nº 1.486.537 HTBIPE, imscrta no CPFIME sob o nº 304.753.094-72, com endereço em 
Praia do Flamengo, 78 - 3º Andar - Flamengo - Rio de Janeiro/RJ, para o cargo de membro titular, (4) 
Eduardo Capelastegui Saiz. espanhol, casado, administrador de empresas, portador do CPFIME sob 
nº 819.863 .865-20, RNE nº V283179-X, residente e domicliado na Praia do Fi 78, & andar, Fla- 
mengo. Rio de Janeiro'R], para o cargo de membro ttular, (8) Leonardo brasileiro, 
casado, engenhero civil, portador da cécuta de identidade nº 08815379-6 IFPIRI, inscrito no CPFIME 
sob nº 025 S87.667-41, om escançes comncia ds Pina do Pisa 1 = 49 ai, Pig, Ro 
Martins, trasiero casaco, 








inscrito no CPFIME sob o nº 263.534 698.45, com endereço em Praia do Fiamengo. 78 - 2 Andar - Fia- 


4 portadora da Cédula de Identidade 





& inscrão no CPFIME sob o nº 234.104.185-04, com endereço na Rua Dr. Augusto Lopes Pontes, 87, 
ap. €01, Costa Azid, Salvador/BA, para o cargo de membro titular representante dos empregados da 
Companhia, e como sua suplente. lane de Jesus, brasieira, solieira. técnica de segurança do trabalho, 
portadora da carteira de idenfidade nº 0933866946, expedida pelo SSPIBA e inscrita no CPFIME sob 
o nº 843.389 355-72, com endereço na Rua 03 de Maio, nº 36, Edíficio Morada de Maio, apto. 101 


nos parágrafos 1º e 2º do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado. (li) Os membros 
do Comseho de Adieinistração ora ra disto tomarão possa, nos feeneo da La das SA. masarto = 
assratura do respectivo termo de posse, ocasião na qual deciararão à Companhia o preenchimento 

prevestas na Lei das S.A. e o seu desimpedimento para o exercício dos 





(dl) Por 149.544 .434 votos favoráveis, 686 510 abstenções ou impedimentos e O votos contrários votos 
contrários. aprovar a fixação de 4 (quatro) membros Studares (efetivos) e igual número de suplentes 
para compor o Consalho Fiscal da Companhia para o próximo mandato, e slagar paca compor o 
Conselho Fiscal, com mandato até a preneira Assembleia Geral Ordinária que se realizar após a sua 
eleição, os seguintes membros Como membros titulares - (1) Francesco Gaudio, itaiano natura- 
fizado brasilero. casado, contador. portador do documento de identidade RG nº 2.041 880/FPIRJ, 
inserto no CPFIME sob nº 128.804.777-00, dee ea a a oi na Rua 
Sá Viana, nº 98 / 201, Grajaú: (2) Eduardo Valdés Sanchez, espanhol, casado, engenheiro. portador 
do documento de identidade RNE nº V284913W, mscrito no CPÉIME sob nº 055.017.167-39, domici- 
fado na cidade de Vitória, estado da Baia, no Largo da Vitória, nº 36, apt S00; (3) João Guilherme 
Lamenza, brasieiro, casado, contador, portador da Cartera de Identidade nº 062643309, expedida 
pelo IFP/RJ e insonto no CPFIME sob o nº 835.606.707.30, com endereço na Av. Presidente Vargas. 
4636* andar, Centro, Rio de Janeira/RS: e (4) Carlos Célio de Andrade Santos, brasáeiro, casado. 
bancário, portador da cédula de identidade nº 731.790, inscrto no CPEIME sob o nº 317.207.141- 
34, com endereço na SMPW Q 18, Conj 4, Lote 08. Casa G, Bairro Park Way. Brasifa - DF. Como 
membros suplentes, respectivamente - (1) José Antonio Lamenza, brasileiro, casado. gracuado 
em ciências contábeis, portador da cédula de idenfidade nº 054037-0 - CRC/RI, isento no CPFIME 
sob o nº TOS 961.787-49, domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Racuruça, 19/405, 
Tijuca: (2) Glaucia Janice Nitsche, brasíeira, casada, graduada em ciências contábeis. portadora 
da Carteira de Identidade nº 29.976.677-4, expedida pelo Detran/R) e inscrita no CPFIME sob o nº 
629.348 210- 72. com endereço na Cidade de Campinas. Estado de São Paulo, na Rua Ary Antenor 
de Souza. 321, andar Térreo, sala C, Jd Nova América; (3) Antônio Carios - brasileiro. casado. 
graduado em ciências contábeis. portador da Cédula de Identidade 10.202657-0, expedida peia SSP/ 
SP, insonto no CPFIME sob o nº 898.205 508-82, com endereço na Rua Boa Vista, 254,10" Andar, 
Cj 1001, Centro, São Pauio/SP: e (4) Marcella Selhach Garcia Wolff. brasileira. casada, advogada. 
3077613705, expedida pelo SSPIRS, insonta no CPFIME sob o 
nº 819917.200-25. residente e domiciliada na Rus João Pessoa, 361, Centro, Cidade de Trunfo/RS. 
(1) Em votação em separado, por 70.632 votos favoráveis, 8.476 abstenções ou impedimentos e O votos 
contrários. a unanimicade dos acionistas tiulares de ações preferenciais participantes desta Assem- 
bleia elegeram, como membro titular, o Sr. Luiz Cartos Faria Ribeiro. brasileiro, casado, administrador 
de empresas. portador da cédula de identidade nº 2 738 624-48 . SSP/BA, insorto no CPFIME sob o 
nº 248 838 165-91, com endereço na Cidade e Estado de São Pao, na Rua dos ingleses, 222. Edãoo 
Pancrama, apartamento 62, Beia Vista. Considerando a eleição em separado de membro do Conselho 
Fiscal realizada, fica c: a fixação de 5 (cinco) membros para compor o Conselho Fiscal da 
Companhia. (li) Os membros do Conselho Fiscal ora eletos tomarão posse, nos termos da Lei das 
S.A. medante a assinatura do respectivo termo de posse, ocasião na qual deciararão à Companhia o 
preenchimento dos requestos de previstos na Lei das S.A. e o seu desimpedimento para 
o exercício dos respectivos cargos. (lil) Em razão do resultado da eleição dos membros do Conselho 
Fiscal ora deiberada, o Conseiho Fiscal passa a apresentar a seguinte composição: 











(e) Por 149.544 ,434 votos favorávess, SE sega cu romanos «0 aa canárestro 
var a fixação da remuneração anual administradores e do Conselho Fiscal para o exercido 
em curso no valor de até R$ 5.748.528,64, da aqui fora (1) Remuneração anual global dos mem- 
bros da Diretora Executa Estatutária para o exercicio de 2022 até R$ 5 211 545,41. (14) Remuneração 
Aruai Global dos membros do Conselho de Administração para o exercido de 2022: até R$ 188.100,00. 

Anual Global dos membros do Conseho Fiscal para o exercicio de 2022: até R$ 


de Investimento em Ações - BDR Nível | - “representado por Raphael Manhães Martins; e Electra FIA 
- representado por Raçhaci Manhões Martins. Certificamos que a presente é cópia fiei da Ata orgnai 
iavrada em livro próprio. Aigsa: Luz Antônio Ciaríri de Souza - Presidente da Mesa, Juliana Turchetto 
Pimentel - Secretária JJCEB. Certíico o regstro sob o nº 98186097 em 0205/2022. Companhia de 
Eletricidade do Estado da Batua - COELBA Tiana Regila M. G. de Araxgo - Secretária Geral 
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» Estratégia é ida sanção e encontrar fonte de custeio 


Câmara cria piso salarial 
e pressiona hospitais 


Raphael Di Cunto e 
Marcelo Ribeiro 
De Brasília 








A Câmara dos Deputados 
aprovou ontem por 449 votos a 
12 projeto de lei que cria um piso 
salarial nacional de R$4,7 mil pa- 
ra os enfermeiros. Apesar de já 
ter sido aprovado pelo Senado, o 
texto só será enviado à sanção 
após o Congresso encontrar fon- 
tes de financiamento e depois de 
aprovar uma proposta de emen- 
da constitucional (PEC). 

O acordo entre os partidos pa- 
ra segurar o envio à sanção ocor- 
reu por causa da ameaça do go- 
verno de vetar a proposta, que le- 
vará hospitais privados e públi- 
cos do país a gastarem R$ 16 bi- 
lhões a mais com a remuneração 
dos enfermeiros, segundo cálcu- 
los da própria Câmara 

A Confederação Nacional Saú- 
de (CNSaúde), que representa os 
hospitais, alertou os deputados 
que a aprovação elevará os gastos 


Senado a 


Vandson Lima 
D 


Brasília 








O Senado aprovou ontem uma 
proposta de emenda à Constitui- 
ção(PEC) que prevê um piso sala- 
rial nacional de dois salários mí- 
nimos, equivalente a R$ 2.424, 
para agentes comunitários de 
saúde e de combate às endemias. 





Apesar de não haver estimati- 
vas oficiais, técnicos do Congres- 
so apontam que o reajuste deve 


para 292 mil famílias que preci- 
sam de 
podendo até inviabilizar esses 
serviços, ampliará as dificulda- 
des de hospitais filantrópicos 
manterem as portas abertas e 
causará um aumento de 12% no 


assistência domiciliar, 


preço dos planosde saúde. 

Para o presidente da CNSaúde, 
Breno Monteiro, ao invés de valo- 
rizar os profissionais, o projeto 
será “devastador” para os servi- 
ços de saúde e levará ao fecha- 
mento de vários estabelecimen- 





tos.“Esse projeto não tem viabili- 
dade de execução. Muito se falou 
de encontrar fontes para fazer 
frente aos impactos, mas até ago- 
ra nada concreto”, disse. 

O líder do govemo na Câmara, 
deputado Ricardo Barros (PP- 
PR), afirmou que o Executivo 
queria apoiar a demanda dos en- 
fermeiros, mas que o projeto é in- 
constitucional senão tiver a indi- 
cação de fontes de financiamen- 
to. Por isso, o acordo é que não se- 
ja enviado à sanção presidencial 


rova PEC que prevê 


um das 
despesas da União de aproxima- 
damente R$ 3,7 bilhões por ano. 
São quase R$ 900 a mais do que 
os atuais R$ 1.550 repassados pe- 
la União a Estados e municípios 
para pagar cada um desses agen- 
tes. O texto segue agora para pro- 
mulgação. Ainda assim, nenhum 
governista pediw a palavra du; 
rantea votação para alertar sobre 
o impacto financeiro ou para cri- 
ticar a proposta como um todo. 


representar aumento 








até que os congressistas encon- 
trem uma forma de custeá-lo. “O 
presidente não pode sanciona-lo 
por causa da Lei de Responsabili- 
dade Fiscal”, justificou-se. 

Os deputados debatem há cin- 
co semanas formas de pagar a 
conta de R$ 16 bilhões do proje- 
to, mas não bateram o martelo. 
Entre as ideias está aumentar os 
royalties da mineração, desone- 
rar a folha de salários dos hospi- 
taise legalizar os jogos de azar. 

Além disso, será preciso apro- 
var uma PEC para dar mais segu- 
rança jurídica ao projeto. A pro- 
posta protocolada no Senado in- 
clui na Constituição que uma lei 
ordinária estabelecerá o piso pa- 
ra os enfermeiros e que União, 
Estados e municípios terão até o 
final do ano para elaborar ou 
adequar os planos de carreiras ao 
o que empu 
ria a conta para 2023, quando as- 


piso aprovado 





sumem outros governantes. 
O texto cria um valor mínimo 
para o salário de todos os enfer- 


Oficialmente, o Executivo está 
sem líder no Senado desde de- 
zembro do ano passado, quando 
Fernando Bezerra Coelho (MDB- 
PE)abandonou o cargo. 

A proposta prevê que a União 
seja responsável pelo pagamento 
da remuneração dos agentes co- 
munitários de saúde e de comba- 
te à endemias. Desta forma, go- 
vernos estaduais e os municipais 
ficarão responsáveis apenas pelo 


pagamento de gratificações, van- 





meiros do país, de R$ 4.750. Os 
técnicos de enfermagem recebe- 
rão no mínimo 70% desse valor e 
os auxiliares de enfermagem e 
parteiras, 50% 
corrigidos anualmente pelo In- 


. Os valores serão 


dice Nacional de Preços ao Con- 
sumidor (INPC) — que, em abril, 
registrou alta de 11 ' 

No plenário da Câmara, a ses- 
são foi acompanhada por diver- 
sos enfermeiros que vaiavam os 
poucos discursos contrários e 
aplaudiam os favoráveis. “Duran- 





te toda essa pandemia todos fala- 
ram bem do SUS, só que o SUS é 
feito por pessoas. Não existe SUS 
sem profissionais de saúde. Neste 
momento o Congresso e a Câma- 
ra precisam de cuidar de quem 
cuida”, disse a deputada Jandira 
Feghali (PCdoB-RJ). 

Apenas o partido Novo orien- 
tou 
com o argumento de que a cate- 
goria 
que a conta ficará com a socieda- 


posição contra o projeto, 


merece valorização, mas 


de. “Também tenho amigos e 





Jandira Feghali: "Não existe SUS sem profissionais de saúde”, defende 


amigas que trabalham na enfer- 
magem e desta tribuna reconhe- 
ço e valorizo o trabalho de vocês 
Mas suponhamos que este plená- 
rio estivesse votando uma lei que 
definisse o salário de um padei- 
ro. À partir do momento que essa 
lei for aprovada, o custo para se 


empreender numa padaria será 


maior e, portanto, o pão ficará 
mais caro e menos clientes irão 
àquela padaria. E essa padaria 
poderá, então, fechar. Fechando, 
o padeiro ficará desempregado. 
É oque vai acontecer com muitos 





de vocês, se essa lei for aprovada. 
Acreditem ou não”, disse o depu- 
tado Lucas Gonzalez (Novo-MG). 


piso para agentes de saúde 


tagens, incentivos e indeniza- 
ções. Atualmente, 


ção da categoria é custeada pelos 


a remunera- 
três entes federativos: governo 
federal, Estados e municípios. 
Com o avanço do projeto, os 
agentes de saúde passarão a ter 
adicional de 
aposentadoria especial, em fun- 
ção dos riscos inerentes às ativi- 


insalubridade e 


dades desenvolvidas durante o 
A votação aconteceu 
após grande mobilização da ca- 


trabalho. 


tegoria. Na terça-feira, por exem- 
plo, centenas de agentes comu- 
nitários de saúde e de combate à 
endemias estiveram no Senado 
para pedir apoio à PEC. 

O Senado 
nhou a aprovação da Medida Pro- 
visória (MP) que estabelece em 
R$ 400 o valor mínimo do Auxílio 
Brasil-A proposta, quesegue para 


também encami- 


sanção presidencial, também tor- 
na o benefício permanente. Rela- 


tor, o senador Roberto Rocha 


(PTB-MA) apontou em seu pare- 
cer que o orçamento para paga- 
mento do Auxílio será da ordem 
de R$90 bilhões ao ano. 

Escolhido como relator do Or- 
çamento para 2023, o senador 

Marcelo Castro (MDB-PI) disse ser 
favorável à possibilidade de o go- 
vero federal propor que o Auxií- 
lio Brasil seja tetitado do teto de 
gastos. A mudança, contudo, pre- 
cisa ser proposta por meio de 
PEC, o que ainda não aconteceu. 
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guerra não tem apenas um culpado 
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Partidos Em um mês, ex-presidente fez pelo menos Pelé 
. Ê eus micas 
dez declarações que geraram desgaste e críticas Dez frases de Lula que geraram críticas nas últimas semanas 
A e O PO DO 

| numa que e saúde pública e todo » de cada deputado e fossem 

mundo ter direito e não ter vergonha! soas na casa do deputado, não 

e e e parlamentos, sabe? (debate promovido pela Fundação para xingar, para conversar com ele, 

responsável quanto o Putin Ele é t Perseu Abramo com a alemã m a mulher dele, com o filho 


faz críticas a Zelensky 


Cristiane Agostine 
De São Paulo 





Às vésperas do lançamento ofi- 
cial de sua pré-candidatura à Presi- 
dência pelo PT, no sábado, o ex-pre- 
sidente Luiz Inácio Lula da Silva 
tem feito declarações polêmicas, 
que se transformaram em munição 
eleitoral contra ele e podem dificul- 
tar a atração de eleitores reticentes 
em relação ao petista, como conser- 
vadores e evangélicos. Em um mês, 
o ex-presidente fez ao menos dez 
comentários, em entrevistas e even- 
tos, que repercutiram de forma ne- 
gativa nas redes sociais. A estratégia 
de comunicação de Lula tem sido 
criticada por aliados como “erráti- 
ca”, “descuidada” e “marcada pelo 
improviso”, e é vista com preocupa- 
ção por lideranças do próprio PT. 

Com o receio de que polêmicas 
atrapalhem o lançamento da pré- 
candidatura no sábado, Lula deve 
ler um discurso pronto no sábado. 

A divulgação de uma entrevista 
do ex-presidente à revista america- 
na “Time” ontem, concedida no 
fim de março, com Lula na capa da 
publicação e descrito como o líder 
mais popular do Brasil, foi come- 
morada por simpatizantes do ex- 
presidente, mas em pouco tempo 
se transformou em um novo pro- 
blema, usado contra Lula por seus 
adversários eleitorais. Na entrevis- 
ta, Lula disse que o presidente da 
Ucrânia, Volodymyr Zelensky, é 


“tão responsável” quanto o presi- 
dente russo Vladimir Putin pela 
guerra na região. Disse ainda que 
“Putin não devia ter invadido a 
Ucrânia, mas não é só o Putin que é 
culpado, são culpados os Estados 
Unidos e são culpadas a União Eu- 
ropeia”. A declaração foi avaliada 
por aliados próximos do petista 
como um erro, em um momento 
em que a população ucraniana 
tem sido massacrada pela guerra. 

Na mesma entrevista, Lula disse 
ainda que “não discute política eco- 
nômica antes de ganhar as eleições”. 
“Primeiro você precisa ganhar para 
depois saber com quem você vai 
compare o que você vai fazer”. 

Um dia antes da divulgação da re- 
portagem, Lula criou um mal-estar 
como presidente da Câmara, Arthur 
Lira (PP-AL), ao compará-lo ao “im- 
perador do Japão”, em declaração 
feita durante ato de apoio do Solida- 
riedade à sua pré-candidatura, em 
São Paulo. Lira reagiu e indispós o 
Congresso contra o petista. No mes- 
mo evento, foi alertado pelo presi- 
dente do Solidariedade, deputado 
Paulo Pereira daSilva (SP), a evitar te- 
mas polêmicos, para atrair aliados 
além da esquerda. 

Lula gerou outro mal-estar no sá- 
bado passado, ao falar, indiretamen- 
te, que policial não é gente: Em even- 
tó com mulheres na periferia de São 
Paulo, o petista criticou Bolsonaro é 
acabou colocando os agentes de se- 
gurança no meio dos ataques. “Ele 








[Bolsonaro] não gosta de gente, ele 
gosta de policial”. No dia seguinte, 
na comemoração do 1º de maio na 
capital paulista, Lula se desculpou. 

Os problemas na comunicação 
do ex-presidente se estenderam ao 
longo de todo o mês de abril. Em en- 
trevista a jornalistas e youtubers, cri- 
ticou o “politicamente correto” e de- 
fendeu piada sobre nordestinos. No 
início do mês, criou arestas com o 
eleitorado evangélico e conserva- 
dor, ao defender a legalização do 
aborto para todas as mulheres que 
desejarem ou precisarem fazê-lo. 
Apesar de defender o aborto como 
questão de saúde píblica, a fala do 
petista foi pinçada e usada nas redes 
sociais, sobretudo por bolsonaristas, 
para afastá-lo de evangélicos. 


(entrevista à revista “Time”, publicada 
em 04/05) 


(é Lira x Imperador do Japão 


a de 
dos 


ente não eleger uma maior 
os que estão comprom 











semipresidencialismo. Ele já quer tirar o 
poder do presidente para que o pod 
fique na Câmara dos Dep 











como se fosse o imp do Japão 
(ato de apoio do Solidariedade, 
03/05) 





Bolsonaro] não gost: 
gosta de policial 
(encontro com mulheres no bairro da 
Brasilândia, em São Paulo, 30/04. No 
dia seguinte, pediu desculpas a 
policiais) 





e gente, 






(( Ostentação da classe média 


Temos uma classe média que ostenta 
um padrão de vida que não tem na 
Europa qu m muitos 
ugares. Aqui na América Latina, a 
amada classe média nta muito 
um padrão de vida acima 
necessário 


(mesmo debate, 05/04) 

















(é Elite escravista 


A elite brasileira é escravista Ela pode 






sita 
a mentali escravista. E nós 
temos que coragem de dizer isso 
(mesmo debate, 05/04) 


O 


Essa 





auta da família, pauta dos 

uma coisa muito atrasada, e 
ftorizada por um homem que 
não tem moral para fazer isso 
(mesmo debate, 05/04) 












é 





vir fazer a manife: 





em Brasdia 
(evento na CUT, 04/04) 


76 Demissão de militares 


Vam 
sal 






s ter que começar o governo 
jo que vamos 
8 mil milita 
pessoas 

Vamos ter que tirar 


(evento na CUT, 04/04) 








(é Na mesa de bar 









A razão a Ucrânia] por 


tudo o q 


leio 





a aqui no 





esolvido aqui, senão na primeira 
unda; se não desse na 
ira; se não desse na 
a, até acabarem as garrafas a 

a fazer um acordo de paz 


(evento na Uerj, em 30/03) 











“Mulheres pobres morrem ten- 
tando abortar, enquanto madames 
vão para Paris”, disse. “Aqui no Brasil 
ela não faz porque é proibido, quan- 
do na verdade deveria ser transfor- 
mado numa questão de saúde pá- 
blica e todo mundo ter direito e não 
ter vergonha”, disse, em debate pro- 
movido pela Fundação Perseu Abra- 
mo com a alemã Friedrich Ebert No 
debate, afirmou ainda que a pauta 
da “família, dos valores é uma coisa 
muito atrasada”, 

No mesmo evento, criticou a clas- 
se média, por “ostentar padrão de vi- 
da acima do necessário”, e disse que 
a elite brasileira é “escravista”, Isso 
em um momento em que o próprio 
ex-presidente tem se reunido com 
agentes do mercado financeiro e 


empresários, e escalado interlocuto- 
res para manter pontes com o setor 
produtivo, em busca de apoio. 
Ainda no início de abril, Lula ha- 
via gerado outros problemas com 
deputados, ao defender que a popu- 
lação proteste contra «s parlamen- 
tares nas casas deles. Essa estratégia 
chegou a ser usada pelo antipetista 
Movimento Brasil Livre (MBL), que 
fez protesto em frente ao prédio da 
ex-presidente Dilma Rousseff, por 
exemplo. No evento emque fez a de- 
fesa desse tipo de protesto, Lula disse 
ainda que, se eleito, pretende demi- 
tir cerca de 8 mil militares que estão 
em cargos comissionados, A decla- 
ração tende a dificultar a aproxima- 
ção do petista com militares, em um 
momento marcado pelo apoio das 





Forças Armadas a Bolsonaro. 

Petistas próximos a Lula evitam 
expor publicamente as críticas ao 
ex-presidente, mas alertam sobre os 
recorrentes erros cometidos pelo 
petista e cobram uma correção de 
rumo da pré-campanha. 

Para o cientista político Cláudio 
Couto, professor da FGV, “falta cáleu- 
lo político sobre o que deve ser dito. 
Esse improviso não ajuda”, diz Cou- 
to. “Tem um certo descuido na co- 
municação. Em uma eleição radica- 
lizada como esta, qualquer declara- 
ção problemática leva a um desgas- 
te”, afirma. “Essas polêmicas ficam 
sendo. reproduzidas nas redes so- 
ciais, viram “trending topics" e ali- 
mentam uma bola de neve que é 
mais difícil de segurar”, afirma. 











A Ânima 
agora é 
nima 


A Fitch Ratings eleva o rating da Ânima 
de A+ para AA- com perspectiva positiva. 


No momento em que até nos EUA os investidores estão preocupados 

com o aumento de juros e com os riscos de balanço por alavancagem e ratings, 
a Ânima faz diferente, vai na direção contrária: nossa transação com DNA 
Capital para carve-out da Inspirali reduziu a dívida consolidada em BRL 1bn 
e nosso rating melhorou, de A+ para AA-, porque a Ânima é diferente. 


anima 
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Política 





Entrevista Presidente da Câmara diz que Congresso irá 
votar propostas para tentar atenuar alta da inflação 


Para Lira, Bolsonaro 
ultrapassa Lula “até 
fim de maio ou junho” 


Raphael Di Cunto e 
Marcelo Ribeiro 
De Brasília 





Com a alta inflação elevando 
os índices de rejeição do gover- 
no, o presidente da Câmara dos 
Deputados, Arthur Lira (PP-AL), 
diz que o Legislativo trabalha 
pressionar a Agência Nacional 
de Energia Elétrica (Aneel) a re- 
ver reajustes autorizados na 
conta de luz com base em possi- 
veis “pontos subjetivos dos con- 
tratos”. O Congresso ainda deve 
cobrar que os governadores 
cumpram a lei que mudou a for- 
ma de cálculo do ICMS dos com- 
bustíveis; e criar um benefício 
fiscal para a entrada de investi- 
mentos estrangeiros para redu- 
zir a cotação do dólar. 

Apesar das dificuldades com a 
economia, Lira ainda vê o presi- 
dente Jair Bolsonaro, seu aliado, 
com vantagem potencial em re- 
lação ao ex-presidente Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT) na campa- 
nha presidencial e afirma que a 
população brasileira continua 
majoritariamente inclinada à 
centro-direita. Ele acredita em 
um virada dentro das próximas 
smeanas. “A grande massa no 
meio vai escolher o que cada um 
representa e daí esse desloca- 
mento de brasileiros moderados 
de centro em direção ao Bolso- 
naro”, disse, em entrevista ao Va- 
lor. 


Valor: Ainflação alta será o tema 
central desta eleição? 

Arthur Lira: A gente estaria 
muito melhor se não tivesse esse 
problema de inflação mundial, 
se não tivesse esse problema de 
combustíveis mundial, se não ti- 
vesse esses problemas todos 
acarretados ou pela pandemia 
ou pela guerra da Ucrânia. O que 
dá a rejeição [ao presidente]? O 
pai de família faz comparações, 
naquela época e pensa: “eu tinha 
dinheiro para comprar isso e 
aquilo, agora não dá! Todo go- 
verno é responsável por inflação, 
mas, numa discussão mais apu- 
rada, sabemos que as causas são 
externas e a gente vem o tempo 
todo trabalhando para diminuí- 
las. Na campanha, isso vai ser tra- 
tado sem nenhuma demagogia. 

Valor: A Câmara aprovou reque- 
rimento de urgência para um proje- 
to que susta a autorização dada pe- 
la Aneel para aumentos na conta de 
luz. Não é forçar a redução na “ca- 
netada”" e quebrar contratos? 

Lira: A gente tem que chamar 
atenção para essa situação. En- 
tender que ali existem contratos, 
e que o Congresso vai discutir é o 
que tem dentro desses contratos 
que pode ou não estar sendo ava- 
liado de maneira equivocada, co- 
mo alguns advogados estão di- 
zendo. São aumentos que variam 
de 9% a 34% . É um aumento duro, 
que nada tem a ver com o gover- 
no, mas que o governo e o contri- 
buinte pagam a conta. 

Valor: O que há de errado nos 
contratos das distribuidoras? 

Lira: Não é [que existam] coi- 
sas erradas. A bancada do Ceará 


se reuniu com a seccional da OAB 
do Ceará e fez um estudo dizen- 
do que tem pontos subjetivos 
nos contratos que foram analisa- 
dos de uma maneira e podem ser 
interpretados de outro modo. 
Para fazer essa análise, só a gente 
trazendo o projeto para pauta 
para forçar as distribuidoras e a 
Aneel fazerem essa discussão. 

Valor: Qual é a ideia da Câmara? 
Forçar politicamente a Aneel a rever 
esses aumentos autorizados? 

Lira: No máximo, é cancelar 
[os aumentos]. É o que o PDL faz. 

Valor: Há um prazo limite para 
concluir essa discussão? 

Lira: Com a aprovação da ur- 
gência, a turma deve montar um 
grupo suprapartidário e convo- 
car as distribuidoras e a Aneel. 

Valor: O Congresso aprovou pro- 
jeto para mudar o ICMS dos com- 
bustíveis, mas o efeito na bomba foi 
nulo. Haverá medidas adicionais? 

Lira : Conversei com o presi- 
dente [do Senado] Rodrigo Pa- 
checo e ele mandou uma corres- 
pondência para o Confaz [Conse- 
lho Nacional de Política Fazendá- 
ria] e para o ministro [da Econo- 
mia Paulo Guedes | sinalizando o 
não cumprimento do PLP 11 que 
votamos. Aprovamos que o ICMS 
será um valor ad rem [valor fixo 
em reais por litro), calculado so- 
bre a média dos 60 meses ante- 
riores. Era para definirem um va- 
lor fixo equilibrado, mas os go- 
vernadores congelaram no teto, 
no valor mais alto possível. 

Valor: Mas o que o Senado vai fa- 
zer sobre isso, se já existe a lei e ela 
foi“burlada” pelos Estados? 

Lira: O Senado é a Casa que po- 
de mexer no percentual de ICMS. 
Regimentalmente não sei qual a 
tramitação, mas só o Senado po- 
de ser autor dessa proposta. Se a 
alíquota de ICMS é de 30%, o Se- 
nado pode fixar em 20%, por 
exemplo. Seria uma boa resposta 
para que entendam que as leis 
precisam ser cumpridas. 


WW Senado pode 








Valor: Mas o Pacheco indicou na 
reunião com o senhor que fará isso? 

Lira: Isso é uma [possível] con- 
sequência. O que ele sinalizou é 
que o pessoal não cumpriu a leie 
essa conta, segundo o Ministério 
da Economia, dá R$ 20 bilhões. É 
dinheiro que sai do consumidor. 
O Senado sabe que tem regimen- 
talmente e constitucionalmente 
condições de rever isso. O Sena- 
do, ao receber oficialmente a in- 
formação de não adequação da 
lei pelo Confaz, pode tomar uma 
posição em relação a isso. 

Valor: O senhor disse semana 
passada que o patamar ideal do dó- 
lar era abaixo de R$ 5,00, para não 


afetar mais a inflação, e que Brasí- 
lia precisava pensar em medidas 
para impedir que ficasse acima des- 
sa barreira. Aonteontem, voltou a 
superar esse “teto”. Algo será feito? 

Lira: Vamos votar no projeto de 
lei 4188, que institui o marco das 
garantias, uma medida para que se 
internalize mais dólares, com mu- 
dança na cobrança de imposto de 
renda para estrangeiros que tem 
negócios no Brasil. O Brasil tem re- 
gras muito duras de entrada de di- 
nheiro estrangeiro e a intenção é 
igualar à regra adotada por países 
da OCDE [Organização para a Coo- 
peração e Desenvolvimento Eco- 
nômico]. É uma sugestão da Eco- 
nomia que está sendo discutida 
com o relator, o deputado João 
Maia (PL-RN). 

Valor: À meta é deixar o dólar 
abaixo de R$ 5,00? 

Lira: A gente já tem problema 
inflacionário no mundo todo e o 
dólar tão alto prejudica ainda 
mais. Tivemos algumas medidas, 
o dólar chegou a cair para R$ 
4,30, mas essas movimentações 
nos Estados Unidos refluíram is- 
so. Se nós tivéssemos a privatiza- 
ção da Eletrobras já em vigor, 
aprovado uma lei de licencia- 
mento ambiental, já teria entra- 
do mais investimento estrangei- 
ro no Brasil, o que ajudaria a di- 
minuiro dólar. 

Valor: Além da emenda, outras 
medidas estão sendo pensadas? 

Lira: Por enquanto sô essa. 

Valor: O governo tem tentado 
medidas para reduzir a inflação, 
mas sem sucesso até agora. Isso é 
um risco para o Bolsonaro? 

Lira: O problema econômico 
sempre é tema da eleição. Sem- 
pre ajuda e sempre prejudica um 
presidente. Mas outros temas são 
importantes também. Entendo 
que o Brasil ainda é majoritaria- 
mente de centro-direita hoje e o 
Congresso será majoritariamen- 
te de centro-direita. E esse Brasil 
de centro-direita não quer ver o 
retorno de algumas condições 
que o candidato Lula representa. 

Valor: Como o que? Ele lidera... 

Lira: O retorno de fechamento 
de estradas, o retorno do impos- 
to sindical, o retorno da reforma 
trabalhista, a questão das privati- 
zações e [da autonomia] do Ban- 
co Central. São vários temas que 
ele não tem como fugir do deba- 
te e que a sociedade vai procurar. 
Eu sempre dizia que não teria- 
mos terceira via forte, como nun- 
ca tivemos. O brasileiro que de- 
fende radicalmente o Lula e o 
que defende radicalmente o Bol- 
sonaro já estão posicionados. 
Mas a grande massa no meio vai 
escolher o que cada um repre- 
senta. Dai esse deslocamento de 
brasileiros moderados de centro 
em direção ao Bolsonaro. Inevi- 
tavelmente é isso que vem fazen- 
do ele crescer nas pesquisas cin- 
co pontos [percentuais] por mês. 

Valor: A expectativa do senhor é 
que ele consiga ultrapassar o Lula? 

Lira: É uma expectativa que, 
pelas últimas pesquisas, ele passe 
no final de maio ou junho. Em fe- 
vereiro eram 16 pontos percen- 
tuais de diferença entre os dois. 








Lira: " No Nordeste, o objetivo de quem faz a campanha do presidente é chegar a 30% dos votos. Em Alagoas está quase isso” 


Em março eram 10 pontos per- 
centuais e agora, 5. Eleições ma- 
joritária é tendência, quando 
vem ninguém segura. 

Valor: Isso é efeito do auxílio? 

Lira: É consequência de muita 
coisa. O auxílio ajuda, claro. Você 
sai de um piso do Bolsa Família de 
R$ 70 para um piso de R$ 406 e de 
um teto de R$ 170 para um teto de 
R$ 852. É uma diferença razoável. 
Traz também impacto positivo na 
economia dos municípios, zerou a 
fila que existia no Bolsa Família e 
aumentou a procura pelo progra- 
ma, porque o interesse de ganhar 
R$ 70 é uma coisa e o de ganhar R$ 
400 é outra. Isso diminui rejeição. 
Teve também a transferência de di- 
nheiro para Estados e municípios, 
o fim da pandemia, o socorro para 
as pequenas empresas... 

Valor: Apesar disso, o candidato 
do senhor ao governo de Alagoas, o 
senador Rodrigo Cunha (União 
Brasil), disse hã um mês que não fa- 
rá campanha para o Bolsonaro. 

Lira: Ele não tinha se dado con- 
ta da nacionalização da eleição. 
Não digo que ele não vai fazer 
[campanha para o Bolsonaro). 
Digo que os palanques serão ar- 
rumados em agosto, que eu vou 
fazer, vou votar no presidente en- 
quanto deputado e vou trabalhar 
para que todos os palanques em 
Alagoas apoiem o presidente. 

Valor: Quais são todos esses pa- 
lanques do Bolsonaro? 

Lira: Tem o do [senador Fer- 
nando] Collor (PTB). Tem o PL, 


que estará agregado ao nosso, 
mas tem uma turma mais à direi- 
ta, e tem nosso candidato tam- 
bém. Pode ser que o [ex-prefeito 
de Maceió] Rui [Palmeira] tam- 
bém vote no Bolsonaro. Daqui 
para lá, com o tempo, o presiden- 
te pode ter vários palanques, ob- 
servando os objetivos comuns de 
todo mundo que não concorda 
com a forma como Alagoas tem 
sido gerida pelos Calheiros. A ba- 
se de apoio do presidente em 
Alagoas é muito maior que a do 
Lula. Base de apoio político. Base 
popular é outra coisa. 


WW Vamos aprovar 
medida para que 
se internalize 
mais dólares, 
com mudança no 
imposto de 
renda dos 


estrangeiros” 


Valor: O deputado Paulo Dantas 
(MDB), que deve ser eleito governa- 
dor tampão e disputar a reeleição, 
se vinculou ao Lula, que é forte no 
Nordeste. Não é um risco para o Cu- 
nha se vincular ao Bolsonaro? 

Lira: Alagoas é um Estado dife- 
rente dos demais do Nordeste. Se 
não me engano, o Lula já perdeu 
pro FHC e a Dilma para o Serra [ 
Lula perdeu em 2002 para José 








Serra. . Dilma ganhou no Estado 
em 2010 e 2014). Não é um Esta- 
do onde o PT tem representação 
muito forte, tanto é que só tem 
um deputado federal, não tem 
um vereador em Maceió e acho 
que só tem um prefeito. A condi- 
cionante é o Lula, mas lá ele pode 
influenciar ou não. Vamos ver co- 
mo se comporta o processo. As 
pesquisas estão mostrando ele 
mais fraco. O que acontece em 
Alagoas e o que acontece no Bra- 
sil é o crescimento da candidatu- 
ra do presidente Bolsonaro e um 
arrefecimento das intenções de 
voto do Lula. 

Valor: As pesquisas no resto do 
Nordeste mostram dianteira muito 
grande para o ex-presidente. Não é 
uma previsão muito otimista? 

Lira: No Nordeste, o objetivo de 
quem faz a campanha do presi- 
dente é chegar a 30% dos votos. Em 
Alagoas já está praticamente nisso. 
Essa diferença pode ser plenamen- 
te compensada no resto da Federa- 
ção. Acho que ele cresce em Minas 
Gerais, já ganha em São Paulo, vai 
ganhar no Rio, está ganhando no 
Sul, Centro-Oeste e no Norte. 

Valor: No Nordeste o senhor não 
vê chance de virada? 

Lira: Não. Sinceramente, por 
toda a conjuntura, não vejo. A 
não ser que o Lula continue co- 
metendo os erros semanais que 
vem cometendo... ai pode ser que 
isso aconteça. Toda semana ele 
faz um ato falho. Mas falar de 
previsão assim é dificil. 





25,1 MILHÕES DE INVESTIDORES 
QUE PODERÃO ESCOLHER 
A SUA EMPRESA NO PRÓXIMO ANO 


Valor 


MUITO MAIS VISIBILIDADE PARA A SUA EMPRESA 


+ O GLOBO* Valor 


ANUNCIE: 11 3767.7043 +« 213521.5500 « 61 3717.3333 « www.valor.com.br/valor-ri 





Quinta-feira, 5 de maio de 2022 | Valor | ALI 





Política 


Para não desviar 0 
foco sobre o Brasil 





Maria Cristina 





uiz Inácio Lula da 
Silva arrancou uma 
capa deferente da 
revista “Time”. Ponto 
para o ex-presidente. 
Ao contrário de seu adversário 
na disputa presidencial, é 
reconhecido como um 
democrata no resto do mundo. 
Se já ganhou esta batalha, ainda 
não venceu a eleição. Por isso, 
Lula poderia ter feito melhor 
uso da entrevista. E por quê? 

Hã cerca de um mês, o senador 
Jaques Wagner (PT-BA), que 
estava nos Estados Unidos para 
participar de um seminário na 
Universidade de Harvard, foi 
chamado a Washington para 
uma conversa com Juan 
González, assistente especial do 
presidente Joe Biden e diretor 
para o Hemisfério Ocidental do 
Conselho de Segurança Nacional. 

Lá foram explicitadas as 
preocupações do governo 
americano com os rumos da 
gestão Jair Bolsonaro, a 
consciência de que a corda foi 
demasiadamente esticada com 
a Venezuela e a expectativa de 
boas relações entre os dois 
países num eventual governo 
Luiz Inácio Lula da Silva. O 
senador, compreensivelmente, 
não confirma o encontro, 
relatado por duas outras fontes. 

Dias depois, o presidente Joe 
Biden tomoua iniciativa de 
defender recompensas 
financeiras para que o Brasil 
mantenha suas florestas em pé 
eenviou dois subsecretários de 
Estado, Jose Fernandez e 
Victoria Nuland ao país. 

Nunca dois subsecretários 
tinham vindo juntos ao país. O 
primeiro valorizou a 
participação do Brasil nas cadeias 
de suprimento da economia 
global e a segunda cuidou de 
reafirmar a crença americana no 
processo eleitoral brasileiro 
desacreditado dia sim e no outro 
também pelo presidente Jair 
Bolsonaro. Foi a segunda alta 
burocrata americana a verbalizar 
esta posição. O primeiro foi 
González. 








Na mesma época, o tuite de 
Lula em apoio à reeleição do 
presidente francês foi a 
mensagem mais compartilhada 
do perfil de campanha de 
Emmanuel Macron na última 
semana do segundo turno. 

Macron manteve a mesma 
deferência demonstrada no fim 
do ano passado quando o 
pré-candidato petista teve 
honras de chefe de Estado no 
Palácio do Eliseu. Nesta viagem a 
Europa, Lula também foi 
recebido pelo recém-eleito 
primeiro-ministro alemão, Olaf 
Sholz, e pelo primeiro-ministro 
da Espanha, Pedro Sânchez, 
lideranças com as quais o 
presidente Jair Bolsonaro nunca 
conseguiu encontrar ao longo de 
seu mandato. 

O sucesso desta viagem, 
simbolizado pelos aplausos em 
pé dos integrantes do 
Parlamento Europeu, foi 
tamanho que o pré-candidato 
petista até desistiu de 
programar outras viagens ao 
Hemisfério Norte. Na linha do 
“se melhorar, estraga”. 

Aeclosão da guerra da Ucrânia 
deu ainda mais centralidade ao 
papel do Brasil. A viagem de 
Bolsonaro a Moscou acabou, 
paradoxalmente, favorecendo 
Lula. Se o sinal já estava amarelo 
na direção do Brasil, o apoio do 
presidente brasileiro a Vladimir 
Putin acabou por acender luzes 


vermelhas em direção ao futuro 
do Brasil sob mãos bolsonaristas. 

A boa vontade dos Estados 
Unidos com o Brasil é, por óbvio, 
parte da estratégia para isolar a 
Rússia. A ressurreição do acordo 
entre o Mercosul a União 
Europeia também é um efeito da 
necessidade de se fortalecer a 
segurança energética e alimentar 
em decorrência dos tremores da 
geopolítica. 

Em função disso, não apenas 
a agenda internacional de Lula 
em direção à Ásia não 
prosperou, como conselheiros 
graduados de sua política 
externa, como Celso Amorim, 
têm se mantido discretos sobre 
temas que lhe são caros, como o 
Brics, bloco do qual o 
ex-chanceler petista é padrinho. 

Ninguém lá fora confia em 
Bolsonaro, constata um amigo 
de Lula. Por isso, o momento é 
de administrar a maré favorável 
à oposição no Brasil. Não é por 
cinismo, mas por óbvio. A mais 
recente briga entre o Palácio do 
Planalto e o Itamaraty se deu 
por um voto contrário do Brasil 
à Arábia Saudita no conflito do 
Iêmen, contrariando interesses 
particulares de um dos filhos 
atiradores do presidente. 

Se Lula não precisa incluirem 
seu programa de governo, em 
seu discurso e em seus encontros 
qualquer compromisso formal 
com outras potências, tampouco 
parece necessário colocar em pé 
de igualdade a responsabilidade 
de Vladimir Putin e Volodymvyir 
Zelensky pelo desfecho da guerra 
da Ucrânia. 

O próprio Lula já havia 
condenado Putin, em 
consonância com a posição de 
queos princípios do direito 
internacional estão acima de 
tudo e a afronta à integridade 
territorial deuma nação não se 
justifica em nenhuma hipótese. 
Não precisa ombrear Putin e 
Zelensky para valorizar sua 
rejeição à Otan e propostas de 
diálogo e de reforma da 
governança mundial. 

Não se trata de um deslize. É 
fruto de um Lula ainda imerso 
na percepção de que o objetivo 
da eleição não é derrotar 
Bolsonaro mas, sim, levar o 
petista de volta ao poder. Com a 
palavra, o ex-presidente: “Há 
uma expectativa de que eu volte 
a presidir o país porque as 
pessoas têm boas lembranças 
do tempo em que eu fui 
presidente”. Mais de um terço 
dos que vão votar em outubro 
nãoeram eleitores quando o PT 
chegou ao poder. 

De tão ensimesmado, Lula fez 
pouco caso, na entrevista, das 
propostas do candidato da 
esquerda colombiana nas 
eleições presidenciais de junho, 
Gustavo Petro, para os 
combustíveis fósseis. E qual é 
mesmo a proposta do 
pré-candidato petista para a 
mudança climática? 

Se isso já seria preocupante 
numa campanha polarizada 
entre dois candidatos 
democratas, toma contornos 
mais delicados numa disputa 
em que seu principal adversário 
nãoapenas questiona a lisura 
daseleições como empurra as 
Forças Armadas a agir da 
mesma forma. 

As declarações de Lula 
aconteceram num momento em 
queo entorno menos ideológico 
do ex-presidente já não via 
ameaça à soberania nacional na 
observação eleitoral pela União 
Europeia. Se a OEA participou em 
2018, por que a União Européia, 
que atuou como observadora na 
Colômbia, no Chile e no Peru, 
não poderia fazer o mesmo? A 
pergunta é de um aliado do 
ex-presidente. 

O desconvite brasileiro aos 
observadores europeus, é bem 
verdade, pode sair pela culatra. A 
atenção pode vir a ser redobrada 
em relação ao que se passará no 
Brasil. Desde que o candidato 
petista esteja focado em fazer o 
resto do mundo acreditar que 
também ganha com a 
alternância de poder no país. 
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“Bandido que levantar arma pra 
polícia vai levar bala”, diz Garcia 


André Guilherme Vieira 
De São Paulo 


O governador de São Paulo e pré- 
candidato à reeleição, Rodrigo Gar- 
cia (PSDB), que compete por uma 
vaga no segundo turno com o bolso- 
narista Tarcísio de Freitas (Republi- 
canos), adotou ontem um tom mais 
incisivo em relação à segurança pú- 
blica “Aqui em São Paulo, o bandido 
que levantar arma para a polícia vai 
levar bala da polícia, porque é isso 
que a sociedade está esperando, 
uma polícia ativa que, dentro dos li- 
mites da lei, vai agir com muito rigor 
em relação à criminalidade”, disse 
durante coletiva em que anunciou 
um pacote de ações de segurança 
parao Estado. 

“Quero deixar aqui um aviso 
muito claro a esses bandidos que 
de maneira covarde estão escon- 
didos atrás de um capacete, estão 
com uma mochila de falso entre- 
gador de “delivery' nas costas, 
que de maneira covarde assaltam 
as pessoas, assediam as mulhe- 
res, para que eles ou mudem de 
profissão, ou mudem de Estado, 
porque a polícia vai atrás de cada 
um deles”, disse Garcia. 

Recentemente houve um la- 
trocínio com grande repercussão 
em São Paulo. Um falso entrega- 
dor matou Renan Silva Loureiro, 
de 20 anos, na frente da namora- 
dae flagrado por câmaras que re- 
gistraram o crime. 

O governador anunciou a im- 
plantação, a partir de hoje, da 
“Operação Sufoco”, em parceria 
com a prefeitura da capital paulis- 
ta, coma promessa de dobrar o nú- 
mero de policiais militares reali- 
zando o patrulhamento na cidade 
de São Paulo, na região metropoli- 
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Rodrigo Garcia: governador adotou retóricadura 


tanae emalgumas cidades do inte- 
rior — Garcia não especificou em 
quais municípios. “Isso sem dúvi- 
da nenhuma vai gerar transtornos 
para o trânsito aqui da cidade e eu 
quero pedir o apoio da população 
à polícia de São Paulo, porque nós 
vamos realizar muitas blitze, mui- 
tas operações e vai mexer com o 
cotidiano da cidade”, afirmou. 
Garcia tem 6% das intenções 
de voto no levantamento feito 
pelo Datafolha em abril e empa- 
tou na margem de erro com Tar- 
císio. A liderança está com o ex- 
prefeito paulistano Fernando 
Haddad (PT), que tem 29% e é se- 
guido pelo ex-governador Már- 
cio França (PSB), que contabiliza 
20%, de acordo com a pesquisa. 
Mais tarde, em sabatina promo- 






vida pelo portal “Uol” e pelo jornal 
“Folha de S. Paulo, Garcia voltou ao 
tema da segurança pública e pro- 
curou demarcar distância em rela- 
ção ao presidenciável de seu parti- 
doe seu antecessor, João Doria 
Apesar de dizer que Doria é o 
mais experiente entre os pré-can- 
didatos da chamada terceira via, 
opção política à polarização elei- 
toral entre o presidente Jair Bolso- 
naro e o ex-presidente Luiz Inácio 
LuladaSilva, Garcia disse que o no- 
me do tucano tem de passar pelo 
crivo das siglas do centro demo- 
crático e fez elogios à pré-candida- 
ta a presidente do MDB, senadora 
Simone Tebet (MS), referindo-se a 
ela como “uma mulher de fibra”. 
“Entendemos que o centro de- 
mocrático, os partidos que não 


- + 
na segurança pública e disse não será candidato "de A ou B” 


COVERINO DO ESTADO DE SÃO! 


querem nem Lula, nem Bolsonaro, 
deveriam se reunir para escolher 
um único candidato. Esse esforço 
da melhor via está sendo feito por 
esse centro democrático”, disse. 
“Eu defendo que o nome do PSDB 
sejao escolhido, mas nós vamos sub- 
meter o nome do João [Doria] a esse 
grupo”, concluiu. Indagado se vai 
“esconder Doria de sua campanha 
(o ex-governador apresenta alta re- 
jeição em São Paulo, conforme le- 
vantamentos de intenção de voto, e 
aliados do governador temem uma 
contaminação da campanha), Gar- 
cia respondeu: “Eu não sou candida- 
to de A ou B, sou candidato da mi- 
nha história, de tudo o que construí 
por São Paulo e pelo que penso para 
o futuro de São Paulo. São Paulo não 
vaiandar na garupa de ninguém”. 


Bivar descarta aliança com PSDB e MDB 


Raphael Di Cunto e Marcelo 
Ribeiro 
De Brasilia 


O presidente nacional do par- 
tido União Brasil, deputado Lu- 
ciano Bivar (PE), oficializou on- 
tem a saída do grupo composto 
também por MDB, PSDB e Cida- 
dania que tentava negociar uma 
candidatura única à Presidência. 

Bivar gravou um vídeo para 
anunciar que seu partido con- 


correrá com chapa pura, sem 
alianças com essas outras siglas. 

“Esperamos até o último mo- 
mento para ver se faziamos uma 
coligação com outros partidos. En- 
tretanto, outros partidos não tive- 
ram a mesma unidade que tem o 
União Brasil”, disse. “Não restou a 
nós outra alternativa a não ser saí- 
mos com uma chapa pura.” 

O candidato deve ser o próprio 
Bivar, embora isso não tenha si- 
do anunciado no vídeo. 


MDB, União, PSDB e Cidadania 
negociavam desde o começo do 
ano uma aliança. O PSDB tem co- 
mo pré-candidato o ex-governa- 
dor João Doria; e o MDB, a sena- 
dora Simone Tebet (MS). Ambos 
seguem negociando chapa única, 
embora parte dos dirigentes diga 
que dificilmente haverá consenso 
em torno de um dos dois. 

O União indicou na semana 
passada que pularia fora do gru- 
po, por discordar das tratavas. 


Era esperada uma última reu- 
nião entre dirigentes dos quatro 
partidos para voltar a discutir 
uma aliança, mas o encontro 
nem chegou a ser marcado. 

Bivar disse que a decisão de 
sair do grupo e lançar candidatu- 
ra solo ocorreu para evitar a vitô- 
ria do presidente Jair Bolsonaro 
(PL) e do ex-presidente Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT). “Eu me re- 
cuso a aceitar os extremos que es- 
tão aí estabelecidos”, disse. 


Nunes completa um ano e diz que “dinheiro não falta” 


Cristiane Agostine 
De São Paulo 


O prefeito de São Paulo, Ricardo 
Nunes (MDB), completa um ano 
no cargo com o caixa recheado e 
previsão de investimentos recor- 
des para o próximo ano, de R$ 10 
bilhões, mas não tem uma marca 
clara de seu governo e registra bai- 
xa aprovação, de apenas 12% da 
população, segundo pesquisa do 
Datafolha de abril 

Apesar das dificuldades para au- 
mentar a popularidade, Nunes tem 
obtido vitórias na Câmara Munici- 
paleno judiciário, e mantêm boa re- 
lação com vereadores e os governos 
estadual, de Rodrigo Garcia (PSDB), 
e federal, de Jair Bolsonaro. Em pou- 
cos meses, conseguiu aprovar no Le- 
gislativo todos os projetos de inte- 
resse de Executivo, incluindo as re- 
formas da Previdência e administra- 
tiva e a troca da divida de São Paulo 
com a União pelo Campo de Marte. 

Eleito como vice em 2020, Nunes 
assumiu interinamente o cargo em 3 
de maio de 2021, quando o então 
prefeito Bruno Covas (PSDB) se li- 
cenciou para tratar de um câncer. 
Dias depois, com a morte de Covas 
em 16 de maio, passou definitiva- 
mente ao comando da prefeitura. 

O prefeito ainda é pouco conhe- 
cido da população da capital e sua 
gestão é reprovada por 30%. Para 
40% da população, o governo é re- 
gulare 12% não souberam avaliar - 
mesmo percentual de quem consi- 
dera a gestão ótima ouboa. 

A baixa avaliação pode ser expli- 
cada, em parte, por queixas sobre ze- 
ladoria, o aumento dos buracos no 
asfalto, reclamações sobre falta de 
medicamentos e fraldas geriátricas 
em postos de saúde e a demora para 
marcar consultas e exames. Com a 
crise econômica, há uma cobrança 
ainda maior por ações na área social. 


A população em situação da rua 
cresceu 31% entre 2019 e 2021, e a 
Cracolândia continua com grande 
volume de usuários de drogas. 

À frente da prefeitura, Nunes tem 
fortalecido seu partido, o MDB, e 
atuado para emplacar o vice na cha- 
pa de reeleição do governador Ro- 
drigo Garcia (PSDB), além de au- 
mentar as bancadas da legenda na 
Assembleia Legislativa e na Câmara 
dos Deputados nestas eleições. Na 
Câmara Municipal, o MDB aumen- 
tou a bancada de três vereadores 
eleitos para cinco e articula a filiação 
de outros três parlamentares. 

Responsável pelo MDB na capital, 
o prefeito ampliou a presença do 
partido na gestão municipal e filiou 
os ex-secretário João Cury e Edson 
Aparecido, que deixaram o goveno 
para disputar as eleições. Quadro 
histórico do PSDB, Aparecido trocou 
de partido e é apoiado por Nunes 
para ser vice de Rodrigo Garcia. 

O prefeito diz que sua gestão é de 
continuidade do governo Covas, 
mas o espaço do PSDB tem sido re- 
duzido. Ao mesmo tempo, aumen- 
tou a participação de aliados em di- 
ferentes áreas do governo, contem- 
plando os onze partidos que com- 
puseram a chapa vitoriosa em 2020. 

Na terça-feira, o prefeito deu pos- 
se a seis secretários, em evento reple- 
to de vereadores e integrantes de 
partidos aliados. Nunes diz que a re- 
forma do secretariado não é um si- 
nal de mudança do governo e afirma 
que parte dos novos titulares das 
Pastas já fazia parte da atual admi- 
nistração, como é o caso do Fabricio 
Cobra, que foi da Gestão para a Casa 
Civil, e de Soninha Francine, que já 
foi da equipe de Relações Interna- 
cionais, saiu da gestão e agora é se- 
cretária de Direitos Humanos. Car- 
los Augusto Manoel Vianna (Espor- 
tes) e Rodolfo Marinho (Turismo) 
também já estavam na prefeitura. 


Novos no governo, o arquiteto Mar- 
cos Duque Gadelho comandará Ur- 
banismo e Licenciamento e será res- 
ponsável por articular as mudanças 
no Plano Diretor. E a advogada Mar- 
cela Arruda foi para Gestão. 

“Não existe ruptura. Existe con- 
tinuidade”, diz o prefeito. A gestão 
éamesma” afirma. 

Ex-vereador, Nunes mantém uma 
boa relação com vereadores e tem 
no presidente da Câmara Municipal, 
Milton Leite (União Brasil), um de 
seus principais aliados. Leite tem 
participado diretamente de nego- 
ciações com os governos federal e es- 
tadual, ao lado do prefeito, e articu- 
lado a aprovação rápida dos proje- 
tos enviados pelo Executivo. 

Além de medidas impopulares, 
como a reforma da Previdência, Nu- 
nes aprovou sem dificuldade o au- 
mento de salário para cargos comis- 
sionados, a permissão para prorro- 
gar contratos sem licitação, a autori- 
zação para prefeitura tomar em- 
préstimo de R$ 8 bilhões e o repasse 
do Campo de Marte para a União. 

O próximo desafio será aprovar 
o novo Plano Diretor. A apresenta- 
ção da proposta de revisão do pla- 
no deve ser feita até 31 de julho. 

O prefeito diz que sua marca, de- 
pois de um ano no cargo, é ter trans- 
formado São Paulo na “capital mun- 
dia! da vacinação”. “São Paulo é a ca- 
pital mundial da vacina. Não pode 
falar que não tem marca", afirma. Na 
área da saúde, além da vacina contra 
acovid-19, Nunes cita a inauguração 
de 23 unidades de atendimento, as 
UPAs, em dez meses, e de um centro 
de alta tecnologia oncológica, que 
será entregue em 16 de maio, quan- 
do completa um ano da morte de 
Covas. E diz que deve“acelerar a "co- 
locar em dia” as cirurgias eletivas. 

Nunes afirma que pretende con- 
centrar os investimentos nas áreas 
mais vulneráveis da cidade e comba- 


ter a desigualdade social. “Temos o 
nosso planejamento e um plano de 
metas bastante ousado, com uma 
série de ações na área social, com 
grandes investimentos”, diz. 

A prefeitura terminou 2021 com 
R$ 245 bilhões em caixa, com uma 
“sobra” de R$ 6,96 bilhões (resultado 
do fluxo de receitas e despesas). O 
orçamento previsto para este ano é 
de R$ 82,7 bilhões, com R$ 7,1 bi- 
lhões de investimentos. “Dinheiro 
não falta”, diz Nunes. O Orçamento 
previsto para 2022 será ainda maior, 
de R$ 90 bilhões, com R$ 10 bilhões 
de investimentos, e há um planeja- 
mento para investir R$ 5,5 bilhões 
nas áreas periféricas e vulneráveis. 

O caixa recheado tem ajudado a 
prefeitura a adiar um possível au- 
mento da tarifa de ônibus, de R$4,4. 
Atualmente, o subsídio às empresas 
de ônibus está estimado em R$ 42 
bilhões. O prefeito aguarda a apro- 
vação de um projeto pela Câmara 
que garante o repasse de recursos da 
União para custear a gratuidade de 
idosos, e quer mudar a Lei Cidade 
Limpa para permitir a publicidade 
em ônibus, o que pode render R$ 
500 milhões por ano. 

Em meio ao aumento do número 
de casos de roubo e furtos na cidade, 
Nunes aumentou em 50%o valor pa- 
go policiais na chamada Operação 
Delegada e disse que vai dobrar o 
número de policiais militares traba- 
lhando para a capital, de 1,2 mil para 
2,4 mil. Na Guarda Civil Metropoli- 
tana, vai dobrar o número de poli- 
ciais que atuam com motos, de 100 
para 200. Nunes reajustou o salário 
em 72% da carreira inicial dos guar- 
das civis (GCMs) e aumentou o valor 
de gratificação em ações especiais de 
R$ 150 para R$ 1,5 milpormês. 

Sob críticas em relação à qualida- 
de do asfalto na cidade, a prefeitura 
fará uma licitação de cerca de R$ 1 
bilhão para o recapeamento. 


AIZ | Valor Quinta-feira, 5 de maio de 2022 





Internacional 


Desaceleração Preocupação com inflação e guerra se sobrepõe ao alívio com fim das restrições da covid-19 


Queda no consumo acende alerta na Europa 


Agências internacionais 


As vendas no varejo da zona do 
euro caíram mais do que o espera- 
do em março, 04% em relação a fe- 
vereiro, segundo informou ontem 
a agência de estatística europeia. O 
dado reforçou os temores de que o 
aumento da inflação e as preocu- 
pações com a invasão da Ucrânia 
pela Rússia estão anulando o efeito 
do aumento nos gastos do consu- 
midor gerado pelo fim das restri- 


ções relacionadas à pandemia. 

Muitos países europeus alívia- 
rammuitas das restrições relacio- 
nadas ao combate da covid-19 
em março, como a exigência de 
uso uma máscara ou apresenta- 
ção de comprovante de vacinação 
para entrar em espaços fechados. 
Esperava-se que isso aumentaria 
os gastos dos consumidores. 

Mas as vendas no varejo caíram 
2,9% para combustíveis e 1,2% para 
produtos não alimentícios, segun- 


do dados oficiais. Alimentos, bebi- 
das e tabaco, por sua vez, cresce- 
ram 0,8%. Em uma base anual, o 
volume de vendas no varejo em 
março aumentou apenas 0,8%. 

Os dados decepcionantes au- 
mentaram as preocupações de que 
a zona do euro corre o risco de en- 
trar num processo de estagflação 
— baixo crescimento e inflação al- 
ta — depois que números divulga- 
dos na sexta-feira mostraram que 
o bloco teve um crescimento mais 


fraco no primeiro trimestre e viu 
um aumento acima do esperado 
na taxa de inflação em abril. 

“Os dados de vendas no varejo 
de março são um sinal claro de que 
a inflação mais alta está prejudi- 
cando o crescimento dos gastos”, 
disse Melanie Debono, economista 
da Pantheon Macroeconomics. “As 
vendas no varejo representam me- 
nos da metade do consumo total 
da zona do euro e os gastos com 
serviços certamente se sairam me- 








Pequim fecha transporte 


Pequim fechou ontem 60 estações 
de metrô, o equivalente a mais de 
10% de seu vasto sistema de 
transporte, como medida adicional 
para conter a disseminação de um 
surto de covid-19. Autoridades 
responsáveis pelo metrô na capital 
chinesa disseram que 40 estações 
deixaram de operar pela manhã e 
outras 20 à tarde, várias delas na 
região central. Em comunicado, o 
órgão se limitou a dizer que a 
medida era necessária como parte 
daestratégia de combate ao 
coronavírus. Em meio ao feriado do 
Dia do Trabalho — que na China dura 
cinco dias e terminou ontem —, 
Pequim estava em alerta máximo 
para evitar um lockdown como o de 
Xangai. Bares e restaurantes só 
podem atender por meio de delivery. 
Academias de ginástica deixaram de 
funcionar e as aulas estão 
suspensas indefinidamente. Os 
principais pontos turísticos da 
capital estão recebendo apenas uma 
pequena parcela do público normal. 
Nafoto, estação de metrô fechada 
no centro da cidade. 


Alta da inflação começa a reduzir 
dívida pública nos países ricos 


Tom Fairless 
Dow Jones Newswires 


Ainflação desenfreada está con- 
tribuindo para reduzir o peso da 
dívida pública mundial em rela- 
ção ao Produto Interno Bruto 
(PIB). Mas essa é uma dádiva para 
os governos que pode facilmente 
resultar em um tiro pela culatra se 
a inflação permanecer descontro- 
lada, alertam economistas. 

Alguns países europeus muito 
endividados — como Grécia, Por- 
tugale Reino Unido — estão em via 
de apagar a dívida adicional con- 
traída para combater a pandemia 
de covid-19 como parcela do PIB 
durante os próximos um a dois 
anos, ao reduzir suas relações dívi- 
da/PIB para níveis inferiores aos de 
2019, segundo dados do Fundo 
Monetário Internacional (FMI). 

O motivo disso é que a inflação, 
associada a um crescimento eco- 
nômico sólido, está turbinando a 
produção da economia medida 
em dólares, euros ou libras esterli- 
nas. Embora os custos de financia- 
mento dos governos também te- 
nham subido, continuam relativa- 
mente baixos, o que significa que a 
divida pública como percentual 
do PIB — principal parâmetro que 
mede a sustentabilidade da dívida 
pública de um país — está caindo 
em muitos lugares. 

Nos EUA, a divida pública dimi- 
nuiu para 123% do PIB no fim do 
ano passado, de 136% registrados 
em meados de 2020, apesar de o 
governo ter acumulado déficits de 
cerca de 25% do PIB americano nos 
últimos dois anos, segundo dados 
do Federal Reserve de St. Louis — 
unidade regional do Fed, o banco 
central americano. 

Só no ano passado, a inflação re- 
duziu a relação divida/PIB dos EUA 
em cerca de 5 pontos porcentuais, 
segundo dados do FMI. Essa rela- 
ção divida/PIB do governo dos EUA 
vai cair quase 12 pontos porcen- 
tuais no ano que vem, mais do que 
o previsto pelo FMI em outubro de 
2020, segundo revelam os dados. 

“A inflação inesperada, associa- 
da às baixas taxas de juros nomi- 
nais, faz milagres com a dinâmica 
da dívida”, disse Olivier Blanchard, 
ex-economista-chefe do FMI e hoje 
pesquisador-visitante-sênior do 
Instituto Peterson de Economia In- 
ternacional em Washington. “Mas 
a lição de política pública não de- 
veria ser contar com esse mecanis- 


mo” Blanchard se destacou entre 
os economistas que argumenta- 
vam antes da pandemia que os go- 
vemos conseguiriam administrar 
cargas de endividamento maiores. 

É historicamente raro que sur- 
tos de alta da inflação contribuam 
para reduzir a relação divida/PIB. 
Os investidores dos títulos da dívi- 
da que financiam os governos nor- 
malmente exigem taxas de juros 
mais altas que compensem a alta 
dos preços, o que reforça o nível de 
endividamento. Os EUA se livra- 
ram da dívida pública à custa da 
inflação após a Segunda Guerra 
Mundial e na década de 1970. Ou- 
tros governos não conseguiram fa- 
zer isso, desencadeando, muitas 
vezes, espirais de alta das taxas de 
jurose hiperinflação. 

Em estudo de 2014, Ricardo 
Reis, professor da London School 
of Economics, e outros economis- 
tas descobriram que os investido- 
res estavam precificando uma pro- 
babilidade de menos de 1 em 
2.000 de que uma explosão impre- 
vista de inflação baixaria a dívida 
pública dos EUA em 5,5 pontos 
percentuais. 

“O improvável aconteceu”, disse 
Reis. Ele alertou que esse desdo- 
bramento é um presente extraor- 
dinário aos governos, mas que po- 
de ter um efeito contrário ao pôr 
em risco sua capacidade de au- 
mentar a divida a custos baixos, 
como fizeram recentemente. 

“Nos últimos 20 anos, nunca ti- 
vemos de praticar muita austeri- 
dade”, disse Reis. Os governos de- 
veriam reafirmar sua intenção de 
mantera inflação baixa para impe- 
dir a disparada das taxas de juros, 
acrescentou. “O ano passado foi 
um acaso feliz, mas temos de voltar 
relativamente depressa”, disse. 

As taxas de juros globais estão 
subindo significativamente, e os 
bancos centrais planejam reduzir 
suas carteiras de dívida governa- 
mental, o que tende a elevar mais 
ainda os custos do financiamento 
público. Se a inflação continuar 
elevada, é possível que os investi- 
dores comecem a exigir taxas de 
juros muito mais altas. Um custo 
elevado do serviço da dívida, por 
sua vez, pode aumentar o nível de 
endividamento dos governos. 

“É verdade que as surpresas in- 
flacionárias contribuem para bai- 
xar a relação divida/PIB, mas em 
um regime de inflação permanen- 
temente elevada e volátil, a atrati- 


vidade dos bônus soberanos é so- 
lapada, o que dificulta sustentar 
níveis elevados de divida”, escre- 
veu recentemente Vitor Gaspar, di- 
retor do departamento de assun- 
tos fiscais do FMI. 

Já as demandas por mais gastos 
públicos estão aumentando após 
uma sucessão de choques geopoli- 
ticos, entre os quais a guerra da 
Rússia na Ucrânia, e com os pesa- 
dos investimentos dos governos 
na guinada em direção a uma 
energia mais limpa e à tecnologia 
digital. Prevê-se que as economias 
avançadas elevarão os investimen- 
tos públicos anuais em 0,5 ponto 
porcentual do PIB no médio prazo 
em relação às previsões pré-pan- 
demia, disse o FMlem abril. 

Até agora, no entanto, os go- 
vemos estão colhendo as vanta- 
gens da inflação alta. 

A inflação do ano passado, su- 
perior à prevista, reduziu as rela- 
ções dívida/PIB em 1,8 ponto por- 
centual nas economias avançadas, 
e em 4,1 pontos porcentuais nos 
países de mercados emergentes, 
com exceção da China, segundo o 
EML Para a Europa, prevê-se que o 
principal impacto ocorrerá neste 
ano, com a disparada da inflação. 

Na Grécia, onde um endivida- 
mento excessivo desencadeou 
uma crise que quase levou à dis- 
solução da zona do euro, prevê- 
se que a dívida pública cairá para 
seu nível de 2019 de 185% do PIB 
neste ano, em relação aos 212% 
do PIB computados em 2020, se- 
gundo dados do FMI. 

Aretração reflete a diferença en- 
tre a alta taxa de crescimento no- 
minal da Grécia e os baixos custos 
de tomada de empréstimos, decor- 
rente do pacote de socorro finan- 
ceiro recebido pelo país durante a 
crise da dívida da zona do euro, 
disse Yannis Soumaras, autorida- 
de do Banco Central Europeu e 
presidente do BC da Grécia. 

No caso de Portugal, que tam- 
bém recebeu pacotes de ajuda fi- 
nanceira internacionais durante 
acrise da dívida da Europa, a his- 
tória é semelhante. 

Em Portugal, a dívida do gover- 
no deverá cair para níveis confor- 
tavelmente inferiores ao patamar 
de 2019 como parcela do PIB até 
2024, segundo dados do FML A di- 
vida pública de Chipre deverá cair 
para 87% do PIB em 2024, o que 
configuraria seu nível mais baixo 
desde 2012, o ano anterior à ope- 


ração de socorro financeiro inter- 
nacional destinada ao país. 

No Reino Unido, a divida públi- 
ca deverá cair para 83% do PIB no 
ano que vem, segundo previsões, o 
que representa um nível inferior 
ao de 2019 e uma redução em rela- 
ção ao pico de 103% do PIB alcan- 
çado em 2020, segundo o FMI. 

O governo britânico disse que 
está comprometido em reduzir a 
dívida pública em meio à alta das 
taxas de juros e às recém-divul- 
gadas regras, mais rígidas, para 
os gastos públicos. 

Em situações desse gênero, os 
perdedores são os compradores de 
títulos de dívida soberana. Investi- 
dores e bancos são obrigados a 
comprar ativos seguros, como di- 
vida governamental, mesmo que 
percam dinheiro, segundo regras 
criadas após a crise financeira de 
2008-09 para tornar o sistema fi- 
nanceiro mais seguro. “Trata-se de 
uma forma oculta de expropria- 
ção”, disse Blanchard. 

Após a Segunda Guerra Mun- 
dial, o governo dos EUA usou si- 
tuação semelhante para reduzir 
sua relação dívida/PIB de 120% pa- 
ra 40% em duas décadas — para 
prejuízo dos investidores de bô- 
nus. Na década de 1970, os EUA 
voltaram a se livrar, pela inflação, 
de parte de sua divida. Mas seguiu- 
se a isso, na década de 1980, um 
período de juros historicamente 
altos para os investidores de bô- 
nus. A divida pública como parcela 
do PIB caiu nos anos 1970, mas au- 
mentou significativamente na dé- 
cada de 1980. “Os benefícios dos 
anos 70 foram revertidos no pri- 
meiro semestre dos 80", disse Reis. 

Atualmente, o aumento da in- 
flação tende mais a puxar para ci- 
ma o custo de financiamento dos 
governos porque os prazos de 
vencimentos dos papéis são me- 
nores, há mais títulos de dívida 
indexados à inflação e mais 
oportunidades de investimentos 
alternativos, segundo o FMI. 

Na América do Sul, na década de 
1980, os governos imprimiram di- 
nheiro para pagar as contas e para 
dissipar suas dívidas por meio da 
inflação, mas essas políticas tive- 
ram efeitos adversos, ao causaralta 
das taxas de juros e hiperinflação. 

“Eu não diria que se livrar da 
dívida por meio da inflação seja 
uma boa política”, disse Reis. 
“Historicamente, ela deu errado 
mais vezes do que deu certo.” 


lhor em março, mas achamos que 
o consumo ainda cresceu pouco 
no primeiro trimestre” 

Com relação a perspectiva fu- 
tura, Debono diz que a recupera- 
ção do mercado de trabalho, o 
aumento da confiança do consu- 
midor em abril e os dados em 
tempo real sugerem que os gas- 
tos estão ganhando impulso ape- 
sar da alta da inflação. A Pan- 
theon prevê que o consumo das 
famílias aumentará cerca de 0,5% 


no segundo trimestre. 

A maior queda no consumo 
ocorreu na Espanha, onde as ven- 
das no varejo caíram 4% em mar- 
ço. França e Alemanha também 
registraram queda nos gastos de 
consumo. Por outro lado, muitos 
países da Europa Oriental e do 
Báltico viram um forte aumento 
nas vendas, de 11,4% na Eslovê- 
nia e um salto de 7,3% na Hun- 
gria. A Itália divulgará amanhã 
seus dados de vendas no varejo. 


Yellen prevê pouso suave 
da economia dos EUA 


Agências internacionais 


A secretária do Tesouro dos 
EUA, Janet Yellen, disse ontem que 
espera um crescimento sólido no 
próximo ano, com uma possível 
“aterrissagem suave” para a econo- 
mia, à medida que o Federal Reser- 
ve (Fed, o BC americano) se move 
para reduzir a inflação. 

“Acredito que veremos um 
crescimento sólido no próximo 
ano”, disse Yellen. “O Fed precisa- 
rá ser habilidoso e também sor- 
tudo, mas acredito que é uma 
combinação possível.” 

Vários economistas preveem 
uma recessão em 2023, à medida 
queo Fed eleva as taxas de juros — 
incluindo a alta de ontem de 0,50 
ponto porcentual. Mas Yellen disse 
que“um pouso suave é possível”. 

A secretária do Tesouro ameri- 
cano disse que, embora os preços 
ao consumidor tenham subido, as 


expectativas de médio prazo para 
a inflação não foram tão afetadas. 
Isso significa que este é um tipo di- 
ferente de inflação enfrentada pe- 
lo ex-presidente do Fed Paul Vol- 
cker, disse Yellen. Volcker apertou 
a política monetária de forma tão 
agressiva no início da década de 
1980 que levou a economia dos 
EUA a uma forte recessão. 

Ela reconheceu que a economia 
global enfrenta vários riscos de- 
correntes da invasão da Ucrânia 
pela Rússia, particularmente seu 
efeito sobre os preços globais de 
energia e commodities agrícolas. 
“As perspectivas são muito incer- 
tas. Os perigos em nível global são 
altos”, disse ela. “Eu me preocupo 
com os preços das commodities... 
com as repercussões da Rússia e da 
Ucrânia que podem ter impactos 
adversos não só nos EUA, que estão 
bem posicionados, mas na Europa, 
nos mercados emergentes.” 


Biden destaca redução 
do déficit fiscal dos EUA 


Agências internacionais 


O presidente dos EUA, Joe Bi- 
den, destacou ontem a redução 
do déficit orçamentário, como re- 
sultado do aumento da arrecada- 
ção — à medida que a economia 
emerge da pandemia — e do fim 
dos gastos emergenciais para 
combater a crise da covid-19. 

“Estamos a caminho de cortar 
o déficit federal em mais — mais 
— US$ 1,5 trilhão até o fim deste 
ano fiscal, a maior redução em 
um único ano na história ameri- 
cana”, afirmou Biden em discur- 
so na Casa Branca. 

De olho nas eleições legislativas 
de novembro, o presidente desta- 
cou que os gastos extraordinários 
do pacote de estímulo de US$ 1,9 
trilhão para combater a crise da 
covid-19 em 2021 foram compen- 
sados na forma de um crescimento 


mais rápido queagora facilita a es- 
tabilização das contas do governo. 

“O resultado é que o déficit au- 
mentou todos os anos sob meu 
antecessor, antes da pandemia e 
durante a pandemia. E diminuiu 
nos dois anos desde que estou 
aqui”, acrescentou, referindo-se 
ao ex-presidente Donald Trump. 

Biden destacou que o forte nit- 
mo de criação de novos empregos 
aumentou a renda total e, conse- 
quentemente, a receita fiscal, me- 
lhorando as contas do governo. 

O Departamento do Tesouro es- 
tima que o déficit orçamentário 
deste ano fiscal cairá US$ 1,5 tri- 
lhão, superando a redução inicial- 
mente estimada de US$ 1,3 trilhão. 
Nos últimos anos, o déficit federal 
anual chegou a atingir US$ 3 tri- 
lhões devido aos gastos com a pan- 
demia e a perda de receita com 
cortes de impostos da era Trump. 


Já o déficit comercial 
americano bate recorde 


Agências internacionais 


Inflação, problemas na oferta e 
forte demanda por bens de consu- 
mo importados — como roupas, 
computadores e carros — aumen- 
taram o déficit comercial dos EUA 
para o valor recorde de USS 109,8 
bilhões em março, disse ontem o 
Departamento de Comércio. 

O déficit comercial de bens e 
serviços aumentou 22,3% em mar- 
ço, refletindo um aumento de 
10,3% nas importações, para US$ 
251,5bilhões. As exportações tam- 
bémsubiram, 5,6% em março, para 
US$ 241,2 bilhões. Ambos os valo- 
res também foram recordes. 

Antes da pandemia de covid- 
19,0 déficit comercial americano 
oscilava entre US$ 40 bilhões e 
US$50 bilhões por mês. 

Oaumento das importações em 


março reflete a redução no engar- 
rafamento nos portos americanos. 
Isso trouxe alívio ao congestiona- 
mento da cadeia de suprimentos 
que interrompeu o comércio du- 
rante a pandemia e liberou mais 
mercadorias para as lojas. 

Mas as perturbações relaciona- 
das à pandemia continuam sendo 
um problema para o comércio. Se- 
gundo economistas, os novos lo- 
ckdowns na China contra a covid- 
19e a guerra na Ucrânia vão preju- 
dicar a economia global nos prôxi- 
mos meses. Isso deve afetar a de- 
manda por exportações dos EUA, 
enquanto um dólar forte mantêm 
o apetite do país por importações. 

“É o efeito de demanda econô- 
mica robusta em casa e um cená- 
rio fraco no exterior”, disse Mahir 
Rasheed, economista da consul- 
toria Oxford Economics. 





Curtas 


Trump mostra força 

JD.Vance, escritor e investidor, 
venceu com folga as primárias re- 
publicanas de Ohio para o Senado 
dos EUA. O triunfo que mostrou a 
influência que o ex-presidente Do- 
nald Trump ainda mantém sobre 
os eleitores do partido. 


Biden crítica trumpismo 

O presidente Joe Biden disse on- 
tem que o movimento representa- 
do por Donald Trump é a “organi- 
zação política mais extremista da 
história recente” dos EUA. Ele fez a 
acusação em meio à investida con- 
servadora contra leis sobre aborto. 
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Conflito Petróleo tem a maior alta em duas semanas 
após anúncio de novo pacote de sanções europeias 


UE confirma embargo 
ao petróleo e barra 
banco russo do Swift 


GUERRA NA 
UCRÂNIA 


Laurence Norman, Paul Hannon 
e Joe Wallace 

Dow Jones Newswires, 

de Bruxelas e Londres 


A União Europeia (UE) propôs 
proibir as importações de petró- 
leo da Rússia dentro de seis me- 
ses e de derivados de petróleo do 
país até o fim do ano, o que pro- 
vocou um salto nos preços do pe- 
tróleo enquanto os Estados 
membros buscam alternativas. 

o anúncio, os contratos 
futuros de petróleo tipo Brent, a 
referência internacional nos mer- 
cados de energia, subiram 4,9%, 

110,14 por barril. O WTI, 
referência dos EUA, subiu 5,3%, 
para US$ 107,81 o barril. Analistas 
estimam que a alta só não foi 
maior porque a desaceleração da 
demanda na China tem pressio- 
nado a cotação para baixo. 

A presidente da Comissão Euro- 
peia, Ursula von der Leyen, apre- 
sentou a proposta em um discurso 
ao Parlamento Europeu. Ela acres- 
centou que o órgão executivo da 
UE também propõe excluir o 
maior banco da Rússia, o Sber- 
bank, e mais dois bancos russos do 
sistema de pagamentos interna- 
cionais Swift. A comissão planeja 


ainda banir três grandes emissoras 
estatais russas da UE e agir contra 
oficiais do exército russo acusados 
de crimes de guerra na Ucrânia. 

Os Estados-membros da UE co- 
meçaram ontem a negociar deta- 
lhes do pacote de sanções. A Hun- 
gria repetiu o apelo por uma tran- 
sição mais lenta na substituição do 
petróleo russo, enquanto a Polô- 
nia e os países bálticos pediram 
pressa nas discussões. O pacote 
precisa da aprovação de todos os 
27 países para entrar em vigor, 
mas países como França e Alema- 
nha têm pressionado por uma de- 
cisão ainda nesta semana. 

“Com todas essas medidas, ti- 
ramos da economia russa a capa- 
cidade de se diversificar e moder- 
nizar”, disse von der Leyen. 

As refinarias europeias têm revi- 
rado os mercados mundiais em 
busca de fontes alternativas de pe- 
tróleo e estimulado as importa- 
çõesdos EUA, da África Ocidental e 
do Oriente Médio. Já os preços do 
diesel na região atingiram recor- 
des com a perspectiva de redução 
dos fluxos das refinarias russas. 

A proibição em estudo só afeta- 
rã asimportações de petróleo, mas 
a UE também tem corrido para di- 
versificar também suas fontes de 
gás natural. De acordo com a em- 
presa de acompanhamento de 
commodities Vortexa, em abril os 
terminais de importação de gás 
natural liquefeito (GNL) recebe- 


ram uma quantidade recorde para 
esta época do ano do combustível 
super resfriado. E a importação de 
petróleo de outros fornecedores 
atingiu o nível mais alto desde o 
início da pandemia de covid-19. 

Empresas e governos buscam 
garantir fomecimento no longo 
prazo. A NextDecade anunciou 
nesta semana um acordo de 15 
anos com a francesa Engie para 
fornecer gás de seu projeto de ex- 
portação de GNL, em Brownsville, 
no Texas, a partir de 2026. 

A transação marca uma virada 
para a Engie, que no fim de 2020 
havia desistido de um contrato bi- 
lionário para compra de gás da 
NextDecade em razão de cautelas 
ambientais com o processo de fra- 
turamento hidráulico. 

Autoridades dos EUA e da Eu- 
ropa disseram que têm trabalha- 
do juntas na busca de maneiras 
de garantir que as sanções na área 
de energia afetem a Rússia da for- 
ma mais efetiva possível. 

Von der Leyen disse que a UE 
também vai precisar ajudar Kiev 
com os custos da guerra da Ucrã- 
nia, que, segundo instituições in- 
ternacionais, podem alcançar € 5 
bilhões ao m para continuar 
pagando salários, aposentadorias 
e outros serviços básicos. O bloco 
também apresentará ideias, ainda 
neste mês, sobre um pacote de re- 
construção da Ucrânia. 

A decisão da UE de proibir as 
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Rússia mira rede de transportes na Ucrânia 


importações de petróleo russo é 
altamente onerosa para a Europa, 
que depende dos hidrocarbone- 
tos russos nas áreas de transpor- 
te, calefação, geração de energia 
elétrica e produção industrial. 

A proposta ganhou força após a 
Rússia ter cortado as remessas de 
gás para dois países do bloco — Po- 
lônia e Bulgária — na semana pas- 
sada, e reflete o que autoridades 
ocidentais dizem ser a falta de si- 
nais de que Moscou se disponha a 
moderar a posição sobre a guerra. 

O petróleo russo que ia para a 
Europa foi direcionado para a Tur- 
quia, a Índia e outros mercados 
desde a invasão. Para o setor petro- 
lífero russo, no entanto, o aumen- 
to da demanda na outros países 
não compensará a perda de seu 
maior mercado exportador da Eu- 
ropa, disse o analista de commodi- 


de Donbass, que abrange as áreas 
separatistas pró-Moscou de Donetsk 
e Luhansk, disseram que um ataque de 
mísseis matou 21 pessoas — o que 
seria o mais alto número de mortes 
num único ataque desde 8 de abril. Ao 
mesmo tempo, Rússia e Belarus 


ties Giovanni Staunovo, da UBS 
Global Wealth Management. 

Antes da invasão da Ucrânia pe- 
la Rússia, a UE importava cerca de 
4 milhões de barris por dia de pe- 
tróleo e derivados refinados da 
Rússia, e enviava pouco menos que 
US$ 400 milhões em pagamentos 
diários, segundo o instituto de 
análise e pesquisa Bruegel, com se- 
de em Bruxelas. Esse volume equi- 
valia a cerca de 27% das importa- 
ções de petróleo da UE. A receita 
gerada pelo petróleo e pelo gás 
respondia por 45% do orçamento 
russo em 2021, segundo a Agência 
Internacional de Energia. 

A maioria dos economistas diz 
que a proibição imediata e total a 
produtos energéticos importados 
da Rússia provavelmente empur- 
rará a economia da zona do euro 
para uma recessão. Em relatório 


Moscou pode atrair o país aliado para 
oconflito na Ucrânia. Na foto, 
depósito de combustíveis em chamas 
após ataque russo contra a cidade 
ucraniana de Makiivka, no leste. 


sobre o panorama da economia 
global divulgado no mês passado, 
o Fundo Monetário Internacional 
(EMI) projetou que o bloqueio to- 
tal baixaria a produção da econo- 
mia da União Europeia em 3%, o 
que levaria a uma pequena contra- 
ção neste ano. Mas o petróleo russo 
é mais fácil de substituir do que o 
gás, e o impacto de um embargo li- 
mitado às importações de petró- 
leo teria menor gravidade. 

Em nota aos clientes publicada 
ontem, economistas do Rabobank 
estimaram que um embargo da UE 
aos produtos energéticos da Rús- 
sia, com início entre junho e se- 
tembro, dobraria para 20% a con- 
tração prevista da economia da 
Rússia neste ano. Mas um embargo 
restrito às importações de petró- 
leo teria um efeito menor, e deixa- 
ria a contração próxima dos 10%. 
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Fed sinaliza comedimento 
na aceleração dos juros 


Federal Reserve americano 

elevou a taxa de juros em 0,5 

ponto percentual, para o 

intervalo entre 0,75% e 1% e esse 

ritmo será mantido pelo menos 
em suas reuniões de junho e julho. No mês 
que vem, o balanço de ativos do banco 
começará a encolher à razão de US$ 30 
bilhões em títulos do Tesouro e USS 17,5 
bilhões em papéis de hipoteca, montante 
que dobrará após três meses. O principal ato 
de Jerome Powell, presidente do Fed, na 
apresentação da decisão, foi demonstrar 
que, ainda que a inflação esteja muito alta, 
sua abordagem é otimista quanto aos 
resultados e ainda gradualista no aperto 
monetário. “Temos boas chances de 
estabilizar os preços sem que a economia 
entre em recessão”, disse. 

A frieza de Powell sobre a escalada 
inflacionária, que é a maior em 40 anos, tem 
razão de ser. O Fed “tem de evitar adicionar 
incertezas em um ambiente já repleto delas”, 
avisou. Neste caminho, afirmou que o Comitê 
de Mercado Aberto do banco em nenhum 
momento cogitou uma alta de 0,75 ponto 
percentual nas reuniões subsequentes. Ele 
também traçou limites práticos para o 
horizonte da política monetária, ao apontar 
que o Fed pretende chegar “expeditamente” 
ao juro neutro — pelas previsões dos 
membros do banco, algo entre 2%e3%— e 
então avaliar seas condições financeiras 
decorrentes desse aperto são suficientes para 
colocar a inflação a caminho dos 2%. Não 
parece haver dúvida de que este nível será 
atingido até o fim do ano, mesmo a um ritmo 
menor de reajustes subsequentes dos fed 
funds, com altas contínuas de 0,25 ponto 
percentual a partir de setembro. 

O presidente do Fed disse que a 
desaceleração do PIB no primeiro trimestre 
(1,4% anualizado) não reflete a tendência 
geral da economia americana. A queda nos 
estoques não sinaliza nada claramente para o 
futuro, enquanto que a robustez da demanda 
dos consumidores e dos investimentos das 
empresas, sim. 

O Fed não vacilará, segundo Powell, em 
entrar em território em que os juros 
contraem a atividade, mas só depois. “A 
discussão sobre quão alto deverá iro juro só 
ocorrerá quando atingirmos o nível neutro”, 
contou. “Isso não significa que temos esta 


direção hoje, mas se preciso não hesitaremos 
em tomar esta decisão”. 

Avisão de Powell pressupõe que o mercado 
de trabalho está mais apertado do que nunca, 
com quase duas vagas não preenchidas para 
cada americano desempregado, e que ele 
suportaria um freio de arrumação que 
contivesse a corrida dos salários e a oferta de 
vagas. Da mesma forma, os gastos das famílias 
eos investimentos das empresas estão fortes. 
O objetivo é trazer equilíbrio ao mercado de 
trabalho e reduzir a demanda a um ponto em 
que ela possa ser atendida por uma oferta 
instável, golpeada pelo combate à covid na 
China e a guerra da Rússia contra a Ucrânia. 

Para ele, a criação de empregos vai 
desacelerar, pelo efeito combinado de 
políticas fiscais e monetárias que deixaram o 
modo estimulativo. A participação da força 
de trabalho tem crescido e isso ao longo do 
tempo vai aumentar o desemprego, reduzir 
vagas e amortecer salários. “Há chances de se 
fazer um pouso suave, ou mais suave”. 

Uma sucessão de grandes choques recentes 
retirou a previsibilidade dos cenários. Mais 
surpresas ruins podem vir do front da guerra 
na Europa ou dos lockdowns chineses, com 
repercussões duplas, nas cadeias de 
produção e nos custos gerais, transmitidos 
pela alta dos preços da energia e petróleo. 

Fleugmático, Powell respondeu 
serenamente a perguntas incômodas, como a 
de democrataserepublicanos,que 
discordam em quase tudo, concordarem que 
o Fed está atrasado no combate à inflação, ou 
se o Fed havia perdido credibilidade. Ele 
refutou as duas premissas. Na primeira, disse 
que até outubro a inflação teve algumas 
quedas, para disparar a seguir. Na segunda, 
insinuou que as sinalizações do BC de que 
mudaria o ritmo de alta dos juros foi 
suficiente por si só para que os títulos do 
Tesouro fossem rapidamente para 3%. 

Powell tergiversou sobre se seria necessário 
que as cadeias de produção se normalizassem 
para que a inflação voltasse aos 2%. A 
implicação é de que se isso não ocorresse, a 
dose de juros deveria então ser maior, entrando 
em terreno contracionista. Sob bombardeio, o 
Fed, que não tem de seguir calendários para 
atingir metas, ainda está “zen”, ao contrário de 
parte dos investidores. Powell mostrou 
confiança de que a estabilidade de preços virá 
nos “próximos anos”. 
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Escolaridade e pandemia 
no mercado de trabalho 


Informalidade é maior entre os menos escolarizados. 
João Saboia, F. Roubaud e M. Razafindrakoto 


Brasil é conhecido pe- 
las desigualdades de 
todos os tipos encon- 
tradas no país. Nos últi- 
mos meses preparamos três arti- 
gos publicados no Valor Econô- 
mico mostrando como a pande- 
mia da covid 19 atingiu diferen- 
ciadamente a população ao lon- 
go dos últimos dois anos. Os jo- 
vens, os pretos/pardos e as mu- 
lheres foram, em geral, mais pre- 
judicados no mercado de traba- 
lho do que os adultos, os brancos 
e os homens, respectivamente. 
Neste quarto e último artigo so- 
bre o tema será analisada a ques- 
tão do impacto da pandemia se- 
gundo o nível de escolaridade 
dostrabalhadores. 

A questão da baixa escolarida- 
de é um dos maiores entraves no 
mercado de trabalho brasileiro. 
Em geral, o nível médio de ins- 
trução da força de trabalho é bai- 
xo comparativamente ao padrão 
internacional, contribuindo pa- 
ra a redução da produtividade da 
economia. Além disso, os desni- 
veis de escolaridade da popula- 
ção ocupada representam um fa- 
tor adicional para a mã distribui- 
ção da renda do trabalho e, con- 
sequentemente, para as desi- 
gualdades de renda em geral. 

Num momento de crise econô- 
mica é de se esperar que os traba- 
lhadores menos escolarizados so- 
fram mais que os demais, estando 
mais sujeitos a demissões e ao de- 
semprego. Por outro lado, seu re- 
torno ao mercado de trabalho no 
período de recuperação da ativi- 
dade deve apresentar mais dificul- 
dades. Será que isso ocorreu du- 
rante a pandemia? É exatamente 
essá é outras questões relaciona- 
das que pretendemos abordarnes- 
te artigo a partir dos dados da 
Pnad Contínua do IBGE. 

Para desenvolver a análise es- 
colhemos três momentos — o úl- 
timo trimestre antes do início da 
pandemia (47/2019); o terceiro 
trimestre de 2020 (37/2020), que 
representa o ponto de maior in- 
tensidade dos efeitos da crise;e o 
último trimestre de 2021 
(47/2021) quando a economia 
praticamente retorna aos níveis 
pré-pandêmicos. Para facilitar a 
análise dos resultados escolhe- 
mos três níveis de escolaridade - 
fundamental incompleto; médio 
completo; e superior completo. 
Tais grupos representavam, no fi- 
nal de 2021, 23%, 34%, e 21% da 
população ocupada, respectiva- 
mente. Ou seja, pouco menos de 


80% dos ocupados. 
No auge da crise (31/2020), os 
menos escolarizados haviam 


perdido 17% dos postos de traba- 
lho, enquanto o grupo de ensino 
médio completo havia sido redu- 
zido em 15% e os com o superior 
completo, 7%. Tomando em con- 
ta o período de recuperação, no- 
tase que no final de 2021 
(4T/2021) os trabalhadores com 
o fundamental incompleto ain- 
da se encontravam 2,5% abaixo 
do nível de emprego de 4T/2019, 
enquanto aqueles com o médio 
completo estavam 0,8% abaixo e 
os de nível superior haviam vol- 
tado ao nível prê-crise (0,5% aci- 
ma). Portanto, confirma-se que 
os menos escolarizados teriam 
sido mais atingidos com a perda 
do emprego no periodo da crise 
assim como na recuperação. 

A situação mais precária dos 
menos escolarizados pode ainda 


ser confirmada, por exemplo, com 
os dados de informalidade no 
mercado de trabalho. Eles mos- 
tram que as taxas de informalida- 
de são muito mais elevadas para os 
menos escolarizados. No último 
trimestre antes da pandemia 
(47/2019), tais taxas atingiam 62% 
para aqueles com fundamental in- 
completo, 35% para o médio com- 
pleto e 22% para o superior com- 
pleto. Após terem caído no auge 
da crise — diferentemente de ou- 
tras crises o setor informal foi mais 
atingido que o formal na crise da 
pandemia —, as taxas de informali- 
dade voltaram a subir e encontra- 
vam-se, no final de 2021, pouco 
acima do nível inicial prê-crise pa- 
ra os três grupos de escolaridade - 
63%, 37%e 23%, respectivamente. 


Os menos educados 
perderam mais 


empregos e os mais 
educados perderam 
mais em rendimentos 


Os dados de desemprego são 
ilustrativos da situação precária 
dos grupos de escolaridade mé- 
dia e baixa. Uma característica do 
mercado de trabalho brasileiro 
são as taxas de desemprego mais 
elevadas para os níveis interme- 
diários de escolaridade, que 
apresentam o formato da letra U 
invertida. Isso também foi confir- 
mado durante a pandemia. Em 
4T/2019, as taxas de desemprego 
eram respectivamente 10,6% pa- 
ra os menos escolarizados, 12,2% 
para aqueles com ensino médio 
completo e 5,6% no superior 
completo. Os três grupos sofre- 
ram forte impacto com grande 
aumento do desemprego no au- 
ge da crise. Em 47/2021, os dois 
primeiros grupos ainda pos- 
suiam taxas de desemprego mais 
elevadas do que no período 
pré-crise — 10,9% e 12,6% —, en- 
quanto aqueles com o superior 
completo haviam se recuperado 
e caído para 5,2%, mostrando o 
maior prejuizo dos dois grupos 
de menor escolaridade. 

A Pnad Continua permite ain- 
da a análise de diversas estatísti- 
cas do mercado de trabalho 
usualmente menos utilizadas, 
mostrando a situação mais pre- 





cária dos trabalhadores menos 
escolarizados como no desalen- 
to, na subocupação por insufi- 
ciência de horas de trabalho e na 
subutilização total da força de 
trabalho. Qualquer que seja a va- 
riável considerada a situação dos 
menos escolarizados se mostra 
sistematicamente pior do que a 
dos mais escolarizados antes, du- 
rante e no final do período. 

Passando-se à análise do ren- 
dimento médio, as diferenças 
são grandes entre os distintos ni- 
veis de escolaridade. No final de 
2019, antes da crise, ter concluí- 
do.o ensino médio permitia ga- 
nhar-o dobro daqueles que não 
tinham concluído o ensino fun- 
damental e quase cinco vezes 
mais na comparação com o ensi- 
no superior completo. Mas foi o 
grupo intermediário o que mais 
perdeu. Em 47/2021, seu rendi- 
mento médio real foi 12% menor 
do que seu nível dois anos antes. 
Jánocaso dos menos instruídos a 
queda foi de 6%. Surpreendente- 
mente, os mais instruídos foram 
aqueles que experimentaram o 
maior declínio (-15%) 

Diferentemente dos três arti- 
gos anteriores dos autores (se- 
gundo a idade, a cor da pele e o 
sexo), onde as categorias mais 
desfavorecidas no mercado de 
trabalho (jovens, não brancos e 
mulheres) sofreram mais ao lon- 
go da pandemia, a situação é 
mais complexa segundo o nível 
de escolaridade. Os menos edu- 
cados perderam mais empregos, 
mas os mais educados são os que 
perderam mais em termos de 
rendimento. O choque foi mais 
forte para os primeiros, eem con- 
trapartida a fase de recuperação 
mais rápida. Finalmente, todas 
classes de educação foram atin- 
gidas pela crise da covid e o di- 
ploma não foi suficiente para 
proteger seus titulares. Enquan- 
to isso, as desigualdades perma- 
neceram elevadas. 


João Saboia é professor emérito do 
Instituto de Economia da Universidade 
Federal do Rio de Janeiro (IE/UFRJ), 
e-mail: sabota(vie ufrj br. 

François Roubaud e Mireille 
Razafindrakoto são pesquisadores 
sênior do Institut de Recherche pour le 
Développement (IRD) de Paris e 
pesquisadores visitantes do IE/UFRJ. 





Estatísticas selecionadas do mercado de trabalho 


Valores em milhões 


Variável 


Força de trabalho 
Ativos ocupados 
Formal 
Informal 
Taxa de informalidade 
Desempregados 
Taxa de desemprego 
Inativos 
Força de trabalho potencial 
Desalentados 
Subocupados 
População subutilizada 
Remuneração média (R$ de 47/21) 


Foste PAO Coticau (procenaarmerto dem storm) 











Médio completo Superior completo 

T4n9 T3/20 T4/2] T4N9 73/20 Ta 
36 337 20,7 19,5 208 
330 280 196 18,1 19,7 
2s 18,3 15,3 14,3 152 
ns 96 43 38 45 
349% MA% 219% 212% 29% 
46 58 12 14 1 
12,2% 171% 2,6% 5,6% 70% 52% 
ns 155 126 4 5.2 45 
20 40 25 04 LO 05 
1 17 12 02 03 02 

20 19 22 09 08 10 
86 n7 94 24 32 26 
180 1562 1598 5557 5058 4723 
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Opinião 


Duas viradas 


Mario Mesquita 


mercado atualmente 

espera que a economia 

cresça 0,70%, e que a in- 

flação termine 2022 

em 7,89%. Essas projeções vêm 

melhorando, no caso do PIB, e 

piorando, no caso da inflação, 
desde o início do ano. 

A melhora das perspectivas 
para o PIB reflete uma série de 
desenvolvimentos, mais ou me- 
nos previsíveis, a partir do final 
de 2021. Em primeiro lugar, a 
atividade econômica, medida 
pelo PIB, surpreendeu positiva- 
mente no quarto trimestre do 
ano passado, com crescimento 
de 0,5%. Tal surpresa refletiu 
uma queda da taxa de poupança 
das famílias para apenas 1,8%, 
abaixo da média histórica, 7% — 
para seguir consumindo, ou 
atender certas demandas repri- 
midas, as famílias começaram a 
gastar parte da poupança extra 
que acumularam nos piores mo- 
mentos da pandemia. 


Houve também uma série de 
ações fiscais, nos diversos níveis 
de governo. Todos os grandes Es- 
tados concederam expressivos 
aumentos de salários para o fun- 
cionalismo. Além disso, o salário 
mínimo teve alta de 10,18% na 
virada do ano. Os salários no se- 
tor privado, monitorados pelo 
Idat-Salário do Itaú, tiveram ace- 
leração de 7,4% em outubro de 
2021 para 8% em dezembro e 9% 
em março passado, na compara- 
ção interanual. Essa dinâmica 
salarial implica mitigação da 
perda do poder de compra, e 
ajuda a sustentar o consumo. O 
mesmo será amparado, tam- 
bém, pela liberação de recursos 
do FGTS, que deve inflar a ativi- 
dade em meados do ano, ainda 
que de forma temporária. 

O programa social de combate à 
extrema pobreza foi expandido, 
elevando a base de beneficiários 
de cerca de 14 milhões para 18 mi- 
lhões de famílias, com o benefício 
médio saindo de cerca de R$ 190 
para R$ 410, implicando um au- 
mento da transferência governa- 
mental para essas famílias de 
R$ 47 bilhões ao mês ou R$ 56 bi- 
lhões em um ano (0,6% do PIB). 

Outro fator positivo tem sido a 
própria reabertura da economia. 
Se considerarmos indicadores de 
mobilidade social, fica aparente 
que a remoção das últimas restri- 
ções motivou um retorno mais 
intenso e frequente a lugares de 


trabalho, o que tem alimentado 
uma recuperação de certas ativi- 
dades, notadamente no setor de 
serviços, voltadas para o atendi- 
mento do público em horário co- 
mercial em áreas mistas ou não 
residenciais das cidades. 

Finalmente, a guerra europeia 
teve como consequência a eleva- 
ção dos preços das commodities, 
o que tende a beneficiar a econo- 
mia brasileira — em geral, cada 
10% de alta do preço das commo- 
dities exportadas implica melho- 
ra de 0,4% no crescimento do PIB. 

O saldo desses eventos é uma 
economia que deve apresentar 
crescimento anualizado por volta 
de 4% no primeiro semestre. Isso 
ocorre a despeito de um intenso 
ajuste da taxa Selic, nada menos 
que 10,75%, desde março de 2021. 
Nesse movimento, a taxa de juros 
real, descontada a expectativa de 
inflação 12 meses à frente subiu 
pouco mais de 6 pontos percen- 
tuais, de 1% para 7%ao ano. 

Assim sendo, o vigor da ativi- 
dade que estamos observando 
pode estar refletindo a conhecida 
defasagem (longa e variável) em- 
butida no mecanismo de trans- 
missão da política monetária, ou 
pode ser evidência de que a taxa 
de juros neutra da economia 
(aquele patamar que não acelera, 
nem desacelera, a atividade) teria 
subido de forma importante. A 
conclusão é que, ou a economia 
tem uma forte desaceleração no 


segundo semestre, seja pelo esgo- 
tamento de estímulos transitó- 
rios, como o efeito-normalização 
e o desembolso do FGTS, ou pelo 
impacto mais intenso de ações 
pregressas de política monetária, 
ou ainda pela normalização da 
taxa de poupança, ou o PIB de 
2022 terá crescimento bem mais 
expressivo do que se espera atual- 
mente — bem superior, mesmo, 
às projeções oficiais de 1,5%. 


Oua economia tem 
forte desaceleração no 
2º semestre ouuma 
expansão bem maior do 
que se espera hoje 


Como mencionado acima, a 
resiliência da atividade reflete, 
em parte, a recuperação dos salá- 
rios. Isso, por outro lado, ajuda a 
realimentar as pressões inflacio- 
nárias. A persistência inflacioná- 
ria é mais evidente nos preços de 
serviços, que habitualmente são 
reajustados com base na inflação 
passada. A elevação dos preços 
de matérias primas contribui pa- 
ra a atividade econômica, mas 
também para manter as pressões 
inflacionárias. 

Com isso, temos uma taxa de 
inflação rodando em torno de 
12%, ante expectativas de desace- 
leração para cerca de 8% para o fi- 
nal do ano. Para que essas expec- 


tativas se materializem, será pre- 
ciso uma importante desinfla- 
ção, em especial dos preços de 
produtos industrializados, o que 
depende dos efeitos da política 
monetária e da taxa de câmbio. É 
verdade que o real vinha tendo 
desempenho melhor do que o es- 
perado nesse ano, em parte outra 
consequência da guerra e graças 
ãelevação da Selic. Mas a volatili- 
dade da moeda tende a limitar 
sua potencial contribuição de- 
sinflacionária. 

Efetivamente, projeções de in- 
flação anual na faixa entre 7X e 8% 
em 2022, embutem, para o que 
resta do ano, um rápido retorno às 
taxas mensais médias observadas 
em 2012-2018, isto é, o fim do 
atual surto inflacionário - o recuo 
das taxas médias mensais próxi- 
mas de 0,9%, que temos observado 
desde o último trimestre de 2020, 
para próximo de 0,6%. Essa seria a 
segunda inflexão importante ne- 
cessária para confirmar o cenário 
consensual vigente. 

Em suma, vamos nos aproxi- 
mando da metade do ano e a visão 
consensual sobre a economia ten- 
de a ser desafiada pelos fatos. Ou 
teremos duas inflexões importan- 
tes, tanto na atividade quanto na 
inflação, ou o ano pode terminar 
com taxas de crescimento e infla- 
ção bem acima do esperado. 


Mario Mesquita é economista-chefe do 
Itaú Unibanco 





Escassez é uma restrição objetiva para a expansão econômica. Por Stela Goldenstein 


Vai faltar água para uso industrial? 


esquisas recentes de- 
senvolvidas pelo Lab- 
SID, da Escola Politécni- 
ca-da USP! permitem 
conhecer com acurácia inédita as 
tendências de impactos das mu- 
danças climáticas sobre a dispo- 
nibilidade hídrica em cada seg- 
mento do território. A indicação 
desses estudos é de que, em uma 
região como a bacia hidrográfica 
do Piracicaba, Jundiaí, Capivari 
(PCJ), que tem alta concentração 
de indústrias consumidoras de 
água na região metropolitana de 
Campinas, a redução da disponi- 
bilidade de água será da ordem 
de12a20%em 15anos. 

Trata-se de uma perspectiva 
dramática, porque hoje a de- 
manda de água na região já supe- 
ra a oferta. São poucas as possibi- 
lidades de adução de novas fon- 
tes, e a escassez de água é, desde 
alguns anos, uma restrição obje- 
tiva para a expansão econômica 
na região. Mas pior: poderá vir a 
colocar em risco a atividade pro- 
dutiva já instalada. 

As indústrias da região vêm in- 
vestindo em tecnologias e proces- 
sos que reduzem o consumo na 
produção, mas isso tem seus limi- 
tes. De seu lado, as concessionárias 
de abastecimento público vêm in- 
vestindo no controle de perdas de 
água tratada e com sucesso: a Sa- 
nasa, por exemplo, tem índices de 
perda especialmente baixos. Mas 
são ações ainda insuficientes e o fa- 
to é que as indústrias não têm se- 
gurança de estarem livres do risco 
de suspensão de suas autorizações 
de captação de água bruta, com 
imenso prejuízo para suas linhas 
de produção. Havendo crises de 
abastecimento, a lógica e a legisla- 
ção impõem que sejam limitadas 
as captações para a atividade pro- 
dutiva, em benefício de se garantir 
as captações para potabilização e 
abastecimento público. 

O que se pode fazer a respeito, 
visando mitigar os riscos e gerar 
processos de adaptação? Quais as 
responsabilidades a serem identi- 
ficadas e compartilhadas? O leque 
de medidas necessárias é extenso, 
exige a mobilização de amplos se- 
tores públicos e privados, imedia- 
tamente e para longo prazo. A via- 
bilidade financeira de cada uma 
das ações para a segurança hídrica 
precisa ser definida criteriosamen- 
te, sob pena de fracasso. 

As indústrias e as concessio- 
nárias locais de abastecimento 
público estão deixando de fazer 
uma lição de casa básica, reali- 
zar um investimento que é 
usual em muitos países, e que 


pode trazer para as indústrias a 
garantia de fornecimento de 
água, mesmo em situações bas- 
tante críticas. Trata-se de ofere- 
cer para consumo industrial 
parte dos efluentes sanitários 
que as concessionárias tratam e 


cuja qualidade, ainda que 
não-potável, pode ser adaptada 
para atender às necessidades de 
grande parte das indústrias. 

Este investimento deve ser en- 
tendido como sendo do interesse 
das concessionárias também, 
uma vez que reduzindo as capta- 
ções de água dos rios para uso in- 
dustrial, terão maior disponibili- 
dade de água para potabilizar 
nas situações mais críticas. 

Os contratos de compra de 
água de reúso por indústrias de- 
vem ser considerados como um 
seguro, valor a ser pago para im- 
pedir perda financeira maior em 
períodos de escassez crítica. E co- 
mo todo seguro ou medida de 
prevenção contra riscos, não pode 
ser objeto de decisão quando o 
dano é eminente. Exige planeja- 
mento, estudos e investimentos, 
inclusive porque o reúso não-po- 
tável exige redes dedicadas de dis- 
tribuição, desde as Estações de 
Tratamento de Esgotos (ETES) até 
os locais de consumo, investimen- 
to cuja maturação e implantação 
demanda ao menos dois anos. 

Análises econômicas imedia- 
tistas consideram altos os custos 
inerentes ao reúso, em boa parte 


porque ainda hoje é irrisório o 
valor pago pelas autorizações pa- 
ra captar água bruta nos rios. 
Mas desconsiderar o risco hidri- 
coeo prejuizo associado ao agra- 
vamento da escassez é temerário, 
pode ser escolha imprudente. A 
suspensão das outorgas nas si- 
tuações de grave escassez não é 
novidade e as outorgas serão 
sempre mais precárias do que os 
contratos comerciais de forneci- 
mento de água de reúso. 

Na região metropolitana de 
Campinas há atualmente grupos 
industriais importantes e moder- 
nos, cujo consumo da insuficiente 
água dos rios compete com as ne- 
cessidades de captação para o 
abastecimento público. O total de 
consumo industrial entre os muni- 
cípios de Campinas, Sumaré e Pau- 
línia é da ordem de 12.500 mº he 
uma parcela deste total pode ser 
atendida pelas concessionárias lo- 
cais, que geram cerca de 11.000 
m” /h de efluentes tratados. Mas 
nem todo este efluente tratado po- 
deser destinado às indústrias, por- 
que a escassez hídrica regional é 
tamanha que os trechos de rios 
aonde os efluentes são lançados, à 
jusante das estações de tratamen- 
to, simplesmente não podem dei- 
xar de receber ao menos uma par- 
cela deste volume de água. 

O reúso industrial de efluentes 
tratados é prática consagrada, 
considerado componente chave 
para o manejo da matriz hídrica 





em ambientes de escassez. Há 
inúmeros exemplos no mundo e 
mesmo no Brasil. 

A inação das concessionárias 
de água e saneamento básico, 
tanto as públicas como as priva- 
das, na promoção destes investi- 
mentos pode ser explicada, mas 
nãojustificada, pelo fato de que a 
venda de efluentes tratados não 
potáveis para indústrias exige 
ótima performance das ETEs, di- 
versas inovações técnicas, insti- 
tucionais e comerciais. Nossas 
concessionárias foram estrutura- 
das para atender à população e a 
atividades diversas, com o forne- 
cimento de água potável. 

É preciso desenhar a seguran- 
ça jurídica para contratos espe- 
cíficos de venda a usuários de 
água de reúso, reavaliar as ou- 
torgas de lançamento de efluen- 
tes, introduzir ganhos acessórios 
aos contratos de serviços em vi- 
gor, entre outras questões. A no- 
va legislação nacional de sanea- 
mento inovou, introduzindo o 
reúso de água como uma etapa 
do ciclo de saneamento, e agora 
é preciso acelerar a viabilização 
de investimentos. 

1. (https://doi. org/10.3390 

[w13212984) 


Stela Goldenstein é consultora para 
meioambiente, água e saneamento, e 
coordenadora nacional do 2030 Water 
Resources Group, entidade vinculada ao 
World Bank Group. 


Frase do dia 


“Ô, cara, você é 
um bom artista, 
você é um bom 
comediante, 
mas não vamos 
fazer uma 
guerra para 


você aparecer”. 


De Lula à Time sobre o presidente 
da Ucrânia, Volodymyr Zelenská 


Cartas de 
Leitores 


22 anos do Valor 

Nós, da LG lugar de gente, 
parabenizamos o Valor 
Econômico pela celebração de 
seu 22º aniversário. Ao longo 
destes anos, o jornal tornou-se 
referência por transmitir 
informações sobre o mundo de 
negócios e economia com serie- 
dadee excelência. 

Desejamos vida longa ao 
veículo e que possamos acompa- 
nhar essa trajetória de 

sucesso por muitos e muitos 
anos. 

Felipe Azevedo 

CEO da LG lugar de gente. 


- 
Diariamente, faz muita 
diferença tera companhia do Va- 
lor Econômico. Não só 
para tomadas de decisão, 
mas, sobretudo, de enxergar pe- 
los conteúdos do jornal, que 
há um país com muita vontade 
de dar certo. Parabéns pelos 
22 anos! 
Paula Xavier, 
Head de Comunicação e MKT para 
Latam da McAfee 


º 
Temos praticamente a 
mesma idade e é muito bom ver 
o crescimento de um veículo 
que fala sobre inovação diaria- 
mente — estratégia preciosa 
e fundamental aqui na Docu- 
Sign. É gratificante saber 
que temos a missão de transfor- 
marem comum. Parabéns 
pelos 22 anos e vida longa ao 
time do Valor Econômico. 


DocuSign 


O jornal Valor, com muito 
sucesso, e nós aplaudimos, 
comemora 22 anos de 
excelência de informação a seus 
assinantes. Parabéns a todos en- 
volvidos neste trabalho nobre do 
jornalismo brasileiro! 

Paulo Panossian 
paulopanossian(Dhotmail.com 


Cenário 
Essa informação corria desde o 
início do presente ano, uma que- 
da de investimentos estrangeiros 
de R$ 7,7 bilhões em nossa Bolsa 
d Valores. 

E é muito preocupante. As 
causas desse déficit são 
várias e têm muita relação com 
as dificuldades em razão da eco- 
nomia global, como a pandemia 
da covid 19e a guerra causada 
pela invasão da Rússia. 
Mas, é a situação interna 
em que se encontra a nossa poli- 
tica que é uma das principais. 
Esperemos que com as 
eleições de final deste ano, 
surjam novas e éticas 
lideranças, que consigam dar so- 
lução adequada aos atuais pro- 
blemas que enfrentamos, 
no sentido que tenhamos 
condições de no ano próximo 
possamos a voltar 
aterum processo de 
desenvolvimento que estávamos 
trilhando, um caminho rumo a 
construção da grande nação, que 
tanto sonhamos e temos condi- 
ções de ser. 
José Nobre de Almeida 
<josenobredalmeida(m gmail com 


Correspondências para 

Av.9 de Julho, 5229 - Jardim 
Paulista - CEP 01407-907 - São 
Paulo - SP, ou para 
cartas(avalor com.br, com nome, 
endereço e telefone. Os textos 
poderão ser editados. 
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PER IM E 


INVEST 





ON 0 
AS MELHORES 
OPÇÕES PARA 


FEZES” 
CREERERECEERERER E. 


DE MANEIRA 


Os imóveis EZ PRIME INVEST possuem qualidade reconhecida e estão localizados nos melhores 
endereços da cidade, próximos às estações de metrô. São perfeitos para locações de curta 
temporada e proporcionam ao investidor segurança e alta rentabilidade. 


Segundo dados da startup inglesa Nested, através do modelo tradicional de Locação são 
necessários 279 meses para reaver o valor investido, enquanto em imóveis para locação 
de curta temporada, são necessários apenas 93 meses. 


Modelo tradicional de locação 
x (imóveis de longa temporada) 
Modelo de locação 
de curta temporada 


dlolpes 
eatsrem 08 setvaços do CHARLIE de desenvolunando 


(| Rends micema garantida do 2º (segundo) so 13º décimo lercuro) mês de seruço de simnsiração e gestão do emirel, exdlusmamente pará aqueles chertes que conta 


forte Nested 


amutelênico e de decoração do imisael 


EDULIS 
ENTRE EM CONTATO PELO TELEFONE 


CENTRAL DE ATENDIMENTO: Dm pese 
113135-5123 RUA DOS PINHEIROS, 1057 Charlie Edrec 
WWWLEZTEC.COM.BR/PRIMEINVEST 


D Home & Lifestyle Lisbas - Londem 
E & LIFESTYLE PARAISO - Ilana 
Retfi 
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Empresas 
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Destaques 


Lucro do GPA soma R$ 1,4 bi 
O lucro líquido atribuído aos 
controladores do GPA cresceu 
mais de dez vezes no primeiro 
trimestre deste ano, para R$ 1,39 
bilhão, ante lucro de R$ 113 mi- 
lhões visto no mesmo período de 
2021.0 número considera o 
consolidado do Grupo GPA, com 
as operações brasileiras e do co- 
lombiano Grupo Éxito. OGPA 
explica que, de janeiro a março, 
concluiu a cessão dos direitos de 
exploração de mais 40 pontos 
comerciais ao Assaí, referente à 
venda do Extra Hiper. Com isso, 
o lucro líquido das atividades 
descontinuadas somou R$ 1,51 
bilhão no período. A receita li- 
quida cresceu 2,3% no compara- 
tivo anual, para R$ 10,07 bilhões. 
O montante reúne as operações 
do GPA Brasil Alimentar e do 
Grupo Éxito. O lucro antes de ju- 
ros, impostos, depreciação e 
amortização (Ebitda, na sigla em 
inglês) ajustado somou R$ 655 
milhões, recuo de 12,2% ante ja- 
neiro a março de 2021. Amar- 
gem Ebitda ajustada caíu 1,1 
ponto percentual (pp), para 
6,5%. O chamado Novo GPA Bra- 
sil, que desconsidera hipermer- 
cados e drogarias, registrou re- 
ceita de R$4,17 bilhões de janei- 
ro a março deste ano. 


Minério tem leve alta 

Os preços do minério de ferro re- 
gistraram leve alta no mercado à 
vista ontem, com a liquidez ain- 
da bastante prejudicada pelo fe- 
riado prolongado na China. Se- 
gundo índice Platts, da S&P Glo- 
bal Commodity Insights, o miné- 
rio com teor de 62% avançou 
0,4% no norte da China, a 

USS 142,90 por tonelada. Não 
houve negociação com contratos 
futuros na Bolsa de Commodity 
de Dalian (DCE), que permane- 
ceu fechada até ontem por causa 
do feriado do Dia do Trabalho. 


Volks investe na Argentina 
A montadora alemã Volkswagen 
anunciou ontem investimento 
novo de US$ 250 milhões na Ar- 
gentina. Em uma cerimônia com 
representantes dos vários níveis 
de governo argentino, trabalha- 
dores, concessionários e fornece- 
dores na fábrica de Pacheco, o 
presidente do conselho de admi- 
nistração da montadora na Amê- 
rica Latina, Pablo Di Si, disse que 
os recursos serão destinados 
principalmente a continuidade 
da produção do modelo Ama- 
rok, com incorporação de mais 
tecnologia e mais segurança. O 
carro é exportado para vários 
países da região. Di Si anunciou 
ainda o início da produção das 
motos Ducati, marca italiana 
que atua no segmento premium 
controlada pelo grupo alemão, 
na Argentina. Mais precisamente 
na fábrica de Córdoba. Outro 
anúncio importante feito pelo 
executivo foi o plano de aumen- 
tara nacionalização das peças 
usadas pela montadora na Ar- 
gentina. O objetivo é substituir 
peças que hoje a operação ar- 
gentina importa do México, Ale- 
manha e Brasil. 














Combustíveis Petrobras está há 55 dias sem fazer reajuste, 
o que inibe as importações por empresas de menor porte 


Alta do diesel acelera 
defasagem e eleva o 


risco de suprimento “ 


Gabriela Ruddy e Fábio Couto 
DoRio 


A alta do diesel e a valorização 
do dólar, nas últimas semanas, 
acentuaram as preocupações com 
as defasagens nos preços dos com- 
bustíveis praticados pela Petro- 
bras. A estatal está hã 55 dias sem 
reajustar o diesel e a gasolina no 
Brasil, o que inibe a importação 
por outros agentes do mercado, e 
traz novamente à mesa a discussão 
sobre riscos de desabastecimento. 
A preocupação principal do mer- 
cado está no diesel, estratégico pa- 
ra otransporte de pessoas e merca- 
dorias no país. Fontes do setor des- 
cartam a possibilidade de um de- 
sabastecimento generalizado, em- 
bora problemas localizados em al- 
gumas regiões possam ocorrer. 

Com a ampliação da defasagem 
nos preços, as importações feitas 
por distribuidoras regionais e por 
empresas de menor porte caíram. 
O mercado está sendo suprido, so- 
brerudo, por distribuidoras maio- 
res, que continuam importando, e 
pela própria Petrobras. Regiões 
atendidas por distribuidoras me- 
nores ou servidas por logística 
mais complexa têm registrado 
maior dificuldade de suprimento. 
São os casos de Vitória (ES), abaste- 
cida por cabotagem, e cidades de 
Goiás e Minas Gerais, além de lo- 
cais no Nordeste, dizem fontes. 

“Num determinado dia um pos- 
to ou um consumidor pode ficar 
sem produto ou deixar de ser aten- 
dido pela distribuidora que nor- 
malmente o atende e passar a ser 
abastecido por outra", diz o presi- 
dente da Associação Brasileira de 
Importadores de Combustíveis 
(Abicom), Sérgio Araújo. 

Fontes ligadas às grandes distri- 
buidoras afirmam que problemas 
pontuais de abastecimento ocor- 
rem em postos que não têm con- 
tratos de fidelidade de forneci- 
mento. As grandes distribuidoras 
mantêm a importação e fazem 
uma média, nos preços finais, con- 
siderando os custos de compra nas 
refinarias nacionais e as importa- 
ções. “Ainda que menos folgados, 
os volumes estão atendendo à de- 
manda”, diz um executivo. 

Nas últimas semanas tem havi- 
do redução no consumo de diesel 
no mercado doméstico, motivada 
por fatores sazonais. Esse movi- 
mento ajuda a afastar problemas 
no suprimento, dizem fontes. Valé- 
ria Lima, diretora de abastecimen- 
to do Instituto Brasileiro do Petrô- 
leo (IBP), diz que não hã risco de 
desabastecimento, mas admite 
que o mercado está “muito curto”. 
Carla Ferreira, analista do Instituto 
de Estudos Estratégicos de Petró- 
leo, Gás Natural e Biocombustíveis 
(Ineep), acrescenta que problemas 
pontuais podem demandar uma 
reorganização dos agentes. 

Hã ainda relatos de que alguns 
clientes da Refinaria de Mataripe 
(BA) estão deixando de comprar 
produtos na unidade para conse- 
guir melhores preços nas unidades 
da Petrobras em outros Estados do 
Nordeste, como a Refinaria Abreu 
e Lima (Rnest), em Pernambuco. 
Mataripe foi privatizada no fim do 
ano passado e é operada pela Ace- 
len,do grupo Mubadala. 

Os quase 800 quilômetros entre 
a Acelen e a Rnest têm sido percor- 
ridos por caminhões de clientes 
que buscam os preços menores 
praticados pela estatal, dizem fon- 
tes. “Mantida a defasagem, não há 
dúvida de que se acentua essa in- 
versão de fluxos logísticos”, diz fon- 
te. Afirma, porém, que há limites 
para esse tipo de operação uma vez 


que própria Rnest não é capaz de 
atender todo o consumo da região. 

No Brasil, a produção das refina- 
rias nacionais não consegue suprir 
toda a demanda. Dados da Agên- 
cia Nacional do Petróleo (ANP), em 
março, mostram que o Brasil im- 
portou 23,7% do diesel consumido 
no país. Do total importado, 46% 
foram internalizados pela Petro- 
bras e 54% por outras companhias. 
No mesmo mês, considerando o 
abastecimento pelas refinarias na- 
cionais, a Petrobras respondeu pe- 
la entrega às distribuidoras de 82% 
do diesel consumido e a Refinaria 
de Mataripe por 9,7%, sendo o res- 
tante de companhias menores. 

De acordo com o sócio-diretor 
da consultoria Leggio, Marcus 
D'Elia, a Petrobras tem buscado 
aumentar o fator de utilização das 
refinarias próprias, que chegou a 
ultrapassar 90% em meses recen- 
tes: “Isso coloca um pouco mais de 
produto no mercado, mas não su- 
porta a diferença entre demanda e 
oferta, que é estrutural. Hoje, man- 
ter o suprimento do país depende 
da importação, que é desetimula- 
da à medida em que os preços en- 
tram em defasagem. As importa- 
ções continuam ocorrendo, mas, 
de maneira estrutural, a médio e 
longo prazos isso sempre vai em- 
butir um risco”, diz D"Elia. 

A situação de defasagem mais 
aguda está no diesel, cujo preço da 
Petrobras às distribuidoras está, 
em média, 26% abaixo da paridade 
internacional, segundo cálculos 
da consultoria StoneX. A Abicom 
calcula que o preço do diesel tem 
defasagem média de 24%. Especia- 
listas explicam que o mercado in- 
ternacional vive momento inco- 
mum, em que o preço do diesel 
disparou em relação ao petróleo: 
“Estamos vivendo um momento 
atípico, em função da variação da 
demanda mundial, de questões lo- 
gísticas e da variação do nível de 
estoques”, diz Araújo, da Abicom. 

Na gasolina, a Ativa Investimen- 
tos aponta que a defasagem saiu 
de 14,9%, na sexta, para 19,1% on- 
tem. A StoneX estima que a gasoli- 
na vendida pela Petrobras está 6%, 
emmédia, abaixo dos preços inter- 
nacionais e a Abicom calcula que 
os preços estão 12% abaixo da pari- 
dade, com necessidade de um au- 
mento de R$ 0,54 o litro. O último 
reajuste da Petrobras ocorreu em 
MH de março, quando a empresa 
subiu em 24,9% os preços do diesel 
e reajustou a gasolina em 18,7%, 
além de aumentar em 16% o gás li- 
quefeito de petróleo (GLP). 

A insatisfação do presidente 
Jair Bolsonaro com os aumentos 
de preços levou a estatal a uma 
troca de comando, com a saída do 
general Joaquim Silva e Luna, e a 
posse de José Mauro Coelho no 
cargo de CEO, em 14 de abril. 

Fontes ligadas à estatal dizem 
que é improvável que a empresa 
repasse a atual defasagem imedia- 
tamente:“A Petrobras segue a poli- 
tica de paridade com relação à mê- 
dia nos últimos 12 meses, énormal 
ter períodos em que a defasagem 
se dilata. Este mês, por conta da vo- 
latilidade do dólar, houve essa es- 
calada”, diz o analista da Ativa In- 
vestimentos, Ilan Arbetman. 

O governo acompanha a situa- 
ção. Na terça, o secretário-executi- 
vo adjunto do Ministério de Minas 
e Energia (MME), Pietro Mendes, 
afirmou que, no caso do diesel, foi 
criada uma mesa de monitora- 
mento, que coleta informações das 
distribuidoras. Ele descartou pro- 
blemas de abastecimento em 
maio: “O governo precisa de um 
plano para esse tipo de situação. 








Não é só questão de política de 
preços, é de garantia de suprimen- 
to”, diz Edmar Almeida, da PUC- 
Rio. Em nota, a Petrobras afirmou 
que os preços de venda buscam o 
equilíbrio com o mercado interna- 
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cional, acompanhando as varia- 
ções para cima e para baixo, mas 
evitando o repasse imediato da vo- 
latilidade externa e da taxa de 
câmbio causadas por eventos con- 
junturais: "As decisões de preços 


são baseadas em análises técnicas 
e independentes com base nos ce- 
nários externo e interno do merca- 
do de petróleo e derivados, e não 
hã interferência do calendário de 
divulgação de resultados." 
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Empresas Carreira 


Gestão Retorno ao presencial faz companhias adotarem 
novos modelos para atender profissionais com filhos 


Flexibilidade é 


ponto chave para 
atrair e reter mães 


Barbara Bigarelli 
De São Paulo 


Com a sobrecarga em casa e os 
filhos sem escola para ir, a pande- 
mia foi um dos momentos mais 
desafiadores para as mães. Por ou- 
tro lado, proporcionou uma aber- 
tura, em termos de novos modelos 
de trabalho, com arranjos mais fle- 
xiveis, que vêm ajudando mais 
mulheres a lidar melhor com a ma- 
ternidade e o trabalho. 

Na XP, o número de mães contra- 
tadas aumentou 300% de janeiro de 
2020 a dezembro de 2021. “Com o 
programa 'XP de qualquer lugar, 
mais mães se interessaram pela em- 
presa, seja pela oportunidade de 
continuar trabalhando de casa ou 
pela flexibilidade de administrar 
melhor a rotina e cuidados com os 
filhos”, diz Luiza Ribeiro, responsá- 
vel pela área de gente da XP. 

A executiva avalia que o progra- 
ma foi um estímulo para a amplia- 
ção do número de mulheres mães 
na empresa. “Antes [de poder tra- 
balhar de qualquer lugar], apenas 
15% das profissionais eram mães. 
Em 2022, representam 29% do 
quadro feminino.” 

No retorno aos escritórios, as em- 
presas estão sendo pressionadas a 
experimentar ou construir modelos 
mais flexíveis de trabalho. Pós im- 
pacto da pandemia, flexibilidade é o 
ponto chave para atrair mulheres e 
reter aquelas que são mães, avalia 
Mariana Talarico, diretora global de 


desenvolvimento organizacional da 
Natura & Co América Latina. A mu- 
dança de prioridades é sentida pela 
empresa com o retorno presencial 
desde abril, em um modelo híbrido. 

O berçário, um dos benefícios 
mais valorizados no pré-pandemia, 
está com um indice de ocupação de 
menos da metade (45%) dos filhos 
dos profissionais elegíveis. “Senti- 
mos uma transferência do uso do 
berçário para o auxílio creche, que 
eramuito menos utilizado. A pande- 
mia mudou a necessidade e as esco- 
lhas para muitas mães ”, diz Talarico. 

A fase do retorno ao trabalho é 
descrita como desafiadora por um 
emcada quatro profissionais com fi- 
lhos, aponta estudo feito em janeiro 
de 2022 pela Filhos no Currículo 
com o Movimento Mulher 360 
(MM360) e a Talenses. A pesquisa, 
que ouviu 1,5 mil profissionais com 
filhos, indica que jornada flexível é a 
política mais valorizada atualmente 
(85%) à frente de licença maternida- 
de estendida ou auxílio creche (am- 
bos com 76%). “O isolamento social 
intensificou as dificuldades das 
mães em equilibrar os diversos tur- 
nos de trabalho e da vida pessoal”, 
diz Maria Gabriela Herrera, diretora 
de recursos humanos da Diageo PUB 
(Paraguai, Uruguai e Brasil). 

Na empresa, o novo modelo de 
trabalho, que prevê dois dias de ho- 
me office e três no escritório, abre 
uma brecha para as mães em lacta- 
ção ou que estão retornando da li- 
cença para combinar diretamente 


os acordos de ida ao escritório ajus- 
tando à sua realidade e adaptação. 

No banco BV, que começou a ope- 
rar em abril um modelo que prevê 
quatro formatos de trabalho de 
acordo com área e função, 50% do 
total de funcionários tem a possibili- 
dade de escolher quando ir ao escri- 
tório, sem dias pré-definidos. Vanes- 
sa Cabral, gerente executiva de pes- 
soas ecultura do BV, diz que a flexibi- 
lidade atual dã mais segurança para 
tomar decisões no dia a dia, escolher 
melhor quando uma reunião pre- 
sencial é mais produtiva e dar conta 
de eventualidades no caminho. 

“Sou mãe de criança pequena e 
não consigo prever quanto ela ficará 
doente ou quando não terei uma 
noite bem sucedida, então tira um 
peso saber que tenho a opção de fi- 
car em casa sempre que eu precisar”. 
O BV afirma que trabalha a questão 
da matemidade há alguns anos, in- 
centivando, por exemplo, a promo- 
ção de funcionárias grávidas. Nos 
próximos meses, lançará a segunda 
edição de um programa criado na 
pandemia para contratar mães que 
estão fora do mercado. 

Em 2021, foram nove mães recru- 
tadas. Uma delas é Priscila Veras, 47, 
coordenadora de desenvolvimento 
de sistemas de tecnologia. Formada 
em processamento de dados e com 
doisfilhos, ela diz que ficou surpresa 
no processo seletivo ao ouvir que o 
pré-requisito para participar era jus- 
tamente ser mãe. Foi fundamental 
em sua integração no banco a aco- 


lhida da equipe, mentorias com ou- 
tras mães, mas principalmente a fle- 
xibilidade. Ao longo de sua carreira, 
quando os filhos adolescentes eram 
pequenos, ela diz que teve muita di- 
ficuldade de lidar com a logística es- 
cola-escritório e que sair cedo lhe 
rendia olhares tortos — mesmo 
atuando no setor de TL 

Na Bayer, o acordo individual de 
trabalho que conseguiu estabelecer 
diretamente com o gestor permitiu 
a Ana Isabel dos Santos, 36, mudar 
de posição e de cidade dentro da 
companhia após tornar-se mãe. Ho- 
je, ela mora em Teresópolis (RJ), e 
atuando como gerente de relações 
com a comunidade lidera uma equi- 
pe no parque industrial em Belford 
Roxo (RJ). A negociação ocorreu em 
2021, mas hoje é esse tipo de acordo 
que está instituído no Bayflex, pro- 
grama com novo modelo de traba- 
lho da empresa, lançado em março 
deste ano. Nesse modelo, cada fun- 
cionário pode alinhar com seu chefe 
quando fazer home office ou quan- 
do faz sentido estar no presencial. 

Ocombinado de Santos éiruma 
vez por semana ao escritório na fá- 
brica, até porque demanda dela 
um deslocamento de 94 quilôme- 


tros. Sua equipe, porém, vai mais 


Acordo individual permitiu que Ana Isabel dos Santos, da Bayer, ganhasse mais tempo com o pequeno Augusto 


vezes, seguindo a necessidade de 
cada um. “Eu recebo muitas pro- 
postas de empresas, que até me 
buscam também pela questão da 
diversidade, mas eu nem olho, 
porque o que tenho hoje, de acor- 
do de flexibilidade, é o ponto cha- 
ve”, diz. “E mesmo com tudo isso, 
recursos, marido protagonista e 
rede de apoio, eu me sinto minada 
de energia no cuidado do meu fi- 
lhotodo fim de dia” 

Com essa flexibilidade, Santos 
diz que já se programou para estar 
nesta semana em seu primeiro dia 
das mães presencial, na escola do 
filho Augusto. “É muito significati- 
vo, porque minha mãe trabalhava 
em tempo integral e presencial, e 
ela nunca podia estar nesses even- 
tos. Eu cresci vendo o quanto o 
mercado pode ser cruel com mu- 
lheres e mães." 

Para que acordos de flexibilidade 
sejam de fato benéficos a mães, e que 
elas se sintam à vontade de fazê-los, 
é fundamental treinar a liderança, 
diz Margareth Goldenberg, gestora 
executiva do MM360. Ela diz que as 
empresas mais maduras em termos 
de agenda de gênero são aquelas 
que investem na formação de uma 
liderança mais acolhedora. “Não 





dd 


adianta ter esses benefícios, mode- 
los, se o líder direto da profissional 
não ouve as necessidades dela” 

Uma nova pesquisa da Ticket, 
marca da Edenred Brasil, obtida 
pelo Valor e feita com 207 profis- 
sionais de empresas do Sudeste, 
mostra que 25,5% das mulheres 
sentem que a situação como mãe 
pode atrapalhar seu crescimento 
profissional e 23,5% dizem que 
sentem um desconforto, de forma 
velada, ao precisar se ausentar do 
trabalho para alguma atividade ou 
urgência envolvendo os filhos. “A 
atuação da liderança é fundamen- 
tal para analisar individualmente 
cada situação, buscando respeitar 
os momentos que os funcionários 
precisam se dedicar a assuntos 
pessoais sem comprometer os pra- 
zose a qualidade das entregas", diz 
José Ricardo Amaro, diretor de re- 
cursos humanos da Ticket. 

A Cisco, que já trabalhava com 
licença parental e ações inclusivas, 
diz que seu foco atual está em 
construir um ambiente de con- 
fiança, onde as pessoas se sintam à 
vontade para falar suas demandas 
e questões de maternidade ou pa- 
rentalidade, conclui Nayana Pita, 
diretora de RH. 





BRF quer intensificar uso de IA no recrutamento 


Live RH 4.0 


Jacilio Saraiva 
Para o Valor, de São Paulo 








A BRF, gigante do setor de ali- 
mentos com 100 mil empregados 
em 127 países, sendo 93,6 mil no 
Brasil, planeja reforçar o recruta- 
mento de novos talentos com o 
uso de inteligência artificial (IA). 
Quem afirma é Alessandro Bonori- 
no, vice-presidente global de gen- 
te, gestão e transformação digital 
da dona de marcas como Sadia, 
Perdigão e Qualy. “Vamos melho- 
rara assertividade na seleção usan- 


do algoritmos sem vieses, para ga- 
rantir a diversidade na mão de 
obra, e acompanhar os resultados 
com um grupo também diverso”, 
afirmou o executivo, durante live 
da série RH 40 do “Carreira em 
Destaque”, mediada pela editora 
de Carreira do Valor, Stela Cam- 
pos. Aempresa tem mais de 1,8 mil 
vagas em aberto no país, sendo 1% 
para posições de liderança. 

Com os novos recursos, a ideia é 
ampliar opções de contratação com 
a eliminação de critérios que só ser- 
viam para “barrar” novos currículos. 
Na área de tecnologia, por exemplo, 
a BRF parou de exigir diploma uni- 


versitário para funções como pro- 
gramadores. “Descobrimos que ha- 
via gente boa que sabia programare 
não tinham formação acadêmica” 
A ação faz parte de uma onda de 
digitalização nas rotinas de recur- 
sos humanos da BRF, como admis- 
são, experiência do funcionário e 
treinamentos, iniciada em 2017. 
Desde 2021, a empresa usa um 
sistema de admissão digital no Bra- 
sil que coleta e valida os documen- 
tos de novos funcionários. A novida- 
de, pensada para cobrir a diversida- 
de da força de trabalho, tem versões 
em português, espanhol, francês e 
crioulo, um dos idiomas falados no 


Haiti. Mais de 11 mil contratações 
foram feitas remotamente, sendo 
1,1 mil de estrangeiros, como vene- 
zuelanos, haitianos e angolanos. 
Outra frente aberta com a digitali- 
zação é a “Flor do RH”, assistente vir- 
tual que pode ser acessada via celu- 
lar. A ferramenta envia holerites, ex- 
tratos de despesas médicas e recebe 
solicitações como alteração de pla- 
nos odontológicos, reembolso edu- 
cacionale registros de vacinas contra 
a covid-19. É capaz de responder 
mais de 22 mil perguntas, em cerca 
de 50 temas, e já foi utilizada pelo 
menos uma vez por 98% dos funcio- 
nários, com uma média de 100 mil 


atendimentos mensais. A compa- 
nhia iniciou a internacionalização 
da ferramenta para atender, em in- 
glês, mais de dois mil empregados 
em cinco países do Oriente Médio — 
Omã, Catar, Arábia Saudita, Emira- 
dos Árabes Unidos e Kuwait. 

A BRF também está estruturando 
uma nova plataforma de capacita- 
ção, em várias línguas, inclusive ára- 
beeturco, a fim deimpactar 100% do 
quadro. “A ideia é alcançar 100 mil 
funcionários até setembro”, afirma. 

Para colocar todos os planos “na 
rua”, os times de tecnologia e RH 
atuam com metodologias ágeis para 
acelerar entregas e definir pnoridades 





Por que entendimento da cultura é essencial aos líderes? 





Rumo Certo 


Vicky Bloch 





AN 


ultura e 
| | liderança 
são dois 
lados da 
mesma 


moeda. Quando as culturas 
existem, elas determinam os 
critérios para a liderança e, 
assim, definem quem será ou 
não um líder. O mais 
importante para os líderes é 
que, se eles não se tornarem 
conscientes das culturas em 
que estão inseridos, estas os 
gerenciarão. O entendimento 
cultural é desejável para todos, 
mas é essencial a quem lidera” 

O parágrafo acima faz parte 
do livro “Cultura 


Organizacional e Liderança”, do 
consultor americano Edgar H. 
Schein, um dos pioneiros nos 
estudos sobre desenvolvimento 
organizacional. E eu trago o 
tema neste artigo para fazer 
uma associação que pouco se 
faz no mercado corporativo: a 
necessidade de se levar a 
cultura organizacional para 
dentro do ambiente de 
conselho de administração. 

Em minha última coluna, 
falei sobre o “onboarding” de 
conselheiros e propus que as 
empresas comecem a trazer 
para o processo de integração 
doCAolado humano dos 
indivíduos. Hoje, eu gostaria de 
fazer uma nova provocação: que 
os novos membros de conselho 
passem a ter em sua lista de 
lição de casa imediata o 
entendimento da cultura da 
organização da qual farão parte. 

Sei que essa é uma meta 
desafiadora, já que diagnóstico 
de cultura não faz parte da 
formação usual de 
conselheiros. Mas, certamente, 
aqueles que foram líderes em 
organizações com cultura forte 
sabem identificar a 
importância do tema. 

Olivro de Shein, 


desenvolvido a partir de 
pesquisas com empresas e 
muito embasamento teórico, é 
inspirador para mim por 
reforçar o entendimento que, 
quando chegamos em algum 
lugar (o conselho, neste caso), a 
primeira curiosidade que 
deveriamos ter é sobre como as 
pessoas se comportam naquele 
ambiente, como aquela 
empresa se move. 

Ecomo se faz isso? Através do 
jeito mais fácil:a observação 
simples das pessoas e 
movimentos. É prestar atenção 
em tudo o que se vê, ouve, sente, 
em como aempresa está 
fisicamente organizada. Quando 
conversar com as pessoas, fazer 
perguntas interessadas sobre 
aquilo que se está observando, 
entender como as equipes 
costumam resolver seus 
problemas, como se adaptam a 
mudanças e tomam decisões. Sei 
que este é um comportamento 
muito pouco explorado pelos 
conselheiros, mas garanto que 
pode fazer uma diferença 
significativa para o nível de 
contribuição e entrosamento 
junto ao colegiado. Cabe ao 
chairman, obviamente, facilitar 
esse processo. 





A cultura é a parte mais 
profunda, frequentemente 
inconsciente, de um grupo. Ela 
é um fenômeno dinâmico que 
nos cerca em todas as horas, 
moldado por comportamentos 
de liderança e um conjunto de 
estruturas, rotinas, regras e 
normas. Uma definição 
interessante feita por Schein é 
que a cultura está para um 
grupo assim como a 
personalidade ou caráter estã 
para um indivíduo — podemos 
veros comportamentos 
resultantes, mas 
frequentemente não podemos 
ver as forças internas que 
causam certos tipos de 
comportamento. 

Quando os conselheiros 
buscam compreender essas 
forças internas que movem a 
organização, eles são capazes, 
também, de melhor ler o 
comportamento da liderança 
executiva e identificarem se 
existe distância entre discurso 
e prática. 

Se um membro de conselho 
recém-chegado faz 
intervenções na operação a 
partir da sua própria vivência 
sem considerar que a cultura é 
um produto de uma história e 


de ações no tempo, ele corre o 
risco de promover um distúrbio 
ou uma ruptura naquela 
cultura, o que não 
necessariamente leva para um 
lugar de sucesso. E o risco ainda 
é maior quando são vários os 
novos conselheiros, cada um 
com sua visão, tentando impor 
suas regras — mesmo que sejam 
boas propostas de reflexão — e 
causando grandes problemas 
para o CEO, atrapalhando a 
continuidade dos processos em 
andamento. 

Tenho poucos dados de 
pesquisa, mas posso garantir 
pela minha experiência de 
coach de altos executivos que 
boa parte dos burnouts dos 
CEOs acontecem com mais 
frequência em organizações 
que trocam todo o conselho de 
uma vez e precisam começar do 
zero o estabelecimento de uma 
sinergia entre conselho e 
gestão. Inserir a cultura 
organizacional na integração 
de conselheiros é uma atitude 
de humildade e inteligência. 


Vicky Bloch é fundadora da Vicky Bloch 
Associados, professora do IBGC, da FIA 
e membro de conselhos de administração 
e consultivos. 


entre demandas pontuais e iniciativas 
mais estruturantes. Também validam 
os projetos por meio de conceitos usa- 
dos no universo das startups, como o 
minimo produto viável (MVP, na sigla 
eminglês)e provas de conceito. 

A multinacional, com 41 unida- 
des de produção no mundo, sendo 
35 no Brasil, adotou o expediente re- 
moto para as áreas administrativas 
(menos de 10%do quadro), no início 
da pandemia Desde março de 2022 
aderiu a um modelo que chama de 
“flexível”. O arranjo dos dias traba- 
lhados em casa ou no escritório é 
combinado com as chefias e depen- 
de de cada função, diz Bonorino. 





Vaivém 


Stela Campos 


Rizobacter 


Renato Arantes é o novo CEO 
no Brasil da Rizobacter, multina- 
cional de microbiologia agrícola, 
que pertence ao Grupo Bioceres. 
Sua atuação no setor do agrone- 
gócio inclui passagens pela Bayer 
e Albaugh Brasil. 


Merck 


Rogier Janssens assumiu o car- 
go de vice-presidente regional de 
cuidados com a saúde na Améri- 
ca Latina na Merck. Ele já foi ge- 
rente geral da companhia para 
Rússia & CIS. Antes, trabalhou na 
Novartis e Alcon. 


Ticket 


Cristiano Fontes é o novo dire- 
tor de estratégia e desenvolvi- 
mento da Ticket, marca da Eden- 
red Brasil. O executivo vem da 
McKinsey & Company, onde era 
um dos líderes da prática de pa- 
gamentos na América Latina. 
E-maik vaivem(mvalorcombr 


valor.com.br 
Acompanhe a movimentação de 
executivos também nosite 
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Imóveis Ex-Brasil Brokers já obtém 60% da receita com serviços financeiros 


Nexpe lança Savye, sua 
sétima marca imobiliária 


Ana Luiza Tieghi 
De São Paulo 





Pouco mais de um mês após 
ter anunciado a mudança de seu 
nome, a Nexpe, antiga Brasil 
Brokers, lança nesta quinta-feira 
(5) uma nova marca, a Savye, 
empresa de tecnologia com foco 
em direito, para atender o mer- 
cado imobiliário e ajudá-lo a se 
adequar à Lei Geral de Proteção 
de Dados (LGPD). 

A empreitada é uma parceria 
com a Wibson, que detém a tec- 
nologia para adequar empresas 
de todos os ramos à legislação. 

Achegada da nova marca, a sê- 
tima da holding, tem relação com 
a mudança de nomenclatura: 
mais conhecida pela atuação no 
ramo de imobiliárias, com venda 
de lançamentos e imóveis pron- 
tos, a Brasil Brokers se tornou um 
grupo e expandiu suas áreas de 
atuação dentro do segmento de 
imóveis. Assim, criou novos ne- 
gócios que já tomaram o posto de 
carro-chefe da companhia, e es- 
tar atrelado ao nome Brasil Bro- 
kers deixou de fazer sentido. 

A Credimorar, negócio de inter- 
mediação de financiamento imo- 
biliário, é um desses investimen- 
tos. Foi iniciada em 2017 e, no ano 
passado, com a taxa de juros ainda 
favorável ao crédito imobiliário, 
respondeu por 59% da receita bru- 
ta da holding e cresceu 60% na 
comparação anual Originou 
R$4,1 bilhões para financiamento 
de mais de 13 mil imóveis no país. 

Outro destaque entre os novos 
negócios é a Desenrola, platafor- 
ma de locação e venda de imóveis 
prontos criada em 2019, com 





atuação em São Paulo, Niterói 
(RJ) Goiânia e Cuiabá. Desenrola 
eCredimorar já representam 80% 
da receita da Nexpe. “Entende- 
mos que não tinha mais nada a 
ver a Brasil Brokers como hol- 
ding, era mais Desenrola e Credi- 
morardo que qualquer coisa”, diz 
Daniel Guerbatin, CEO da Nexpe. 
Para acompanhar a mudança, a 
sede da empresa está sendo trans- 
ferida do Rio de Janeiro para a re- 
gião da Berrini, em São Paulo. “É 
uma região de empresas de tecno- 
logia e entendemos que precisa- 
mos estar próximos de outras 
companhias que também estão 
nessa pegada”, afirma o executivo. 
Dentro da holding há ainda a 
imobiliária Bamberg, a Convive- 
ra, de gestão de recebíveis de lo- 
teamentos, e a Abyara, que tam- 
bém comercializa lançamentos, 
mas em São Paulo, além da prô- 


Daniel Guerbatin, CEO da Nexpe, holding com novo nome, que está diversificando seus negócios no setor imobiliário 


pria Brasil Brokers, que continua 
existindo no Rio de Janeiro. 
Segundo Guerbatin, o objetivo 
da Nexpe é criar ou adquirir ou- 
tros negócios que complemen- 
tem o “ecossistema” imobiliário, 
para atender o consumidor final 
etambém outras empresas do se- 
tor. Uma das ideias para o futuro 
é ter um banco próprio ou uma 
instituição de pagamentos, para 
atender corretores, conta o exe- 
cutivo. “Existe um nicho para en- 
trar, hoje usamos alguns serviços 
que fazem isso, mas entendemos 
que pode ser mais sinérgico”, diz. 
A ideia é se assemelhar a uma 
“venture builder”, organização 
que cria negócios em série, com a 
diferença de que eles não serão 
vendidos no final, mas incorpo- 
rados à rede da Nexpe. A holding 
tem a vantagem de poder testar 
as empreitadas dentro do pró- 
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prio grupo, o que acelera o de- 
senvolvimento dos negócios e 
cria novas ideias, explica Guerba- 
tin. “Já temos a dor, não precisa- 
mos descobri-la e fazer todo o 
processo normal de startup para 
validar o produto”, afirma. 

Para aumentar a abrangência 
das marcas, os planos são traba- 
lhar com franquias ou licencia- 
mento fora do Rio de Janeiro, de 
São Paulo e de Goiás. “Para os 
próximos cinco anos, temos a 
meta ambiciosa de ter 10% de 
“market share”, diz o CEO. 

Em 2021, a Nexpe teve resulta- 
dos positivos nas vendas de suas 
verticais, mas ficou com o lucro an- 
tes de juros, impostos, depreciação 
e amortização (Ebitda) ajustado 
sem passivos judiciais negativo em 
R$ 300 mil. Ainda assim, uma boa 
notícia ante os R$ 19,66 milhões 
negativos de 2020. 
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Licenciamento de 
implementos fica 
estável até abril 


Veículos 





Carlos Prieto 
De São Paulo 





A produção de implementos 
rodoviários vem se mantendo es- 
tável neste ano na comparação 
com 2021. Segundo números di- 
vulgados ontem pela Anfir, enti- 
dade que representa cerca de 150 
fabricantes do setor, no acumu- 
lado entre janeiro e abril foram 
emplacados 48.224 implemen- 
tos, pequena queda de 0,86% em 
relação às 48.643 unidades do 
mesmo período do ano passado. 

[8] destaque, no entanto, é que 
desta vez quem está sustentando 
as vendas do setor é a chamada li- 
nha leve, ou “carroceria sobre 
chassis” como é definida no jar- 
gão do setor. Nos primeiros qua- 
tro meses do ano foram entre- 
gues 22.156 implementos leves, 
alta de 11,50% na comparação 
com as 19.871 unidades empla- 
cadas no ano passado no mesmo 
período. Esse segmento é marca- 
do pela pulverização dos forne- 
cedores espalhados pelo país. 

“Parece evidente que as obras 
de construção civil, sobretudo às 
ligadas ao mercado imobiliário, 
contribuíram para o resultado 
do segmento”, afirmou José Car- 
los Spricigo, presidente da Anfir, 
em nota divulgada à imprensa. 

A linha de pesados, segmento 
de reboques e semirreboques 
fortemente influenciado pelo 
agronegócio, apresenta desem- 
penho bem inferior neste ano. 
Entre janeiro e abril foram entre- 
gues 26.068 implementos, que- 
da de 9,40% em relação aos 


28.772 produtos licenciados no 
ano passado nesse mesmo inter- 
valo de tempo. O segmento con- 
centra as grandes empresas do 
setor e tem capacidade para até 
100 mil unidades por ano. 

Para Spricigo, os clientes “estão 
mais cautelosos em adquirir novos 
produtos”. “O mercado está a espe- 
ra de uma reação mais consistente 
da economia”, afirmou. Além do 
agronegócio, são tradicionais 
clientes do segmento os setores de 
infraestrutura e mineração. 

Em abril os dois segmentos 
apresentaram queda na compara- 
ção com março. Os fabricantes de 
pesados emplacaram 6.564 unida- 
des no mês passado, contra 6.844 
implementos em março, perda de 
4,1%. No segmento de leves a que- 
da foi maior e chegou a 10,18%, 
com 5.674 implementos licencia- 
dos em abril ante 6.317 unidades 
no mês anterior. Segundo a Anfir, 
os feriados em abril não tiveram 
maior interferência no resultado. 

Apesar do desempenho mais 
mormo no quadrimestre, a Anfir 
mantém a previsão feita em janei- 
ro para 2022. A expectativa da en- 
tidade é de crescimento entre 5% e 
10% em volume sobre o ano passa- 
do, quando foram emplacados 
162,7 milimplementos. Em 2021 0 
setor cresceu 33,47% sobre o ano 
anterior, que teve o resultado pre- 
judicado pelo início da pandemia 
de covid-19 no segundo trimestre. 

Projetado o desempenho dos 
quatro meses para todoo ano, O se- 
tor fecharia 2022 com cerca de 145 
mil implementos licenciados, mas 
o segundo semestre é historica- 
mente melhor, o que permite man- 
ter as estimativas mais positivas. 


ES 
[a] 


revistamarieclaire com/Power-Trip-Summit 


B4 Valor | Quinta-feira, 5 de maio de 2022 





Empresas Indústria 





Desempenho Primeiro trimestre foi marcado por boa 
margem operacional e sucessivos aumentos da fibra 


Suzano mantêm 
fôlego e anuncia 
recompra de R$ 1 bi 


Stella Fontes 
De São Paulo 


Maior produtora de celulose 
de mercado do mundo, a Suzano 
deu ontem nova mostra de que 
mantém fôlego financeiro para 
investir em crescimento e gerar 
retorno aos acionistas ao mesmo 
tempo. Junto com os resultados 
do primeiro trimestre, que refle- 
tiram a menor disponibilidade 
de celulose para venda e o au- 
mento dos custos de produção, a 
companhia anunciou um pro- 
grama de recompra de até 20 mi- 
lhões de ações, com prazo de 18 
meses, que ao preço atual totali- 
zaria R$ 1 bilhão. 

Em entrevista ao Valor, o pre- 
sidente da Suzano, Walter Schal- 
ka, disse que a postura financeira 
conservadora, com dívida longa 
e taxa de juros adequada ao per- 


Klabin vê 


De São Paulo 


O segundo trimestre ainda de- 
ve ser marcado por atividade fra- 
cano mercado doméstico, embo- 
ra uma “leve” retomada na de- 
manda por embalagens em pa- 
pel já tenha sido percebida, em 
razão da sazonalidade mais favo- 
rável, na avaliação do diretor-ge- 
ral da Klabin, Cristiano Teixeira: 
O comércio internacional, por 
outro lado, segue firme. 

“O mercado interno ainda deve 
caminhar lentamente com a ques- 
tão inflacionária”, afirmou, em te- 
leconferência com analistas. No 
primeiro trimestre, as vendas da 
companhia ao mercado brasileiro 
representaram 55% das 900 mil to- 


fil da empresa no momento, e a 
geração de caixa operacional po- 
sitiva — de janeiro a março, fo- 
ram R$ 3,89 bilhões — contribui- 
ram para a abertura do progra- 
ma de recompra em paralelo a 
outros desembolsos relevantes. 

Além de estar executando o 
Projeto Cerrado, com investi- 
mento total de R$ 1933 bilhões, a 
companhia anunciou recente- 
mente a compra de ativos flores- 
tais da Parkia Participações por 
US$ 667 milhões e o pagamento 
de dividendos complementares 
de R$ 800 milhões. 

“Foi um trimestre marcado 
por excelente margem operacio- 
nal, apesar do menor volume de 
venda de celulose e do impacto 
do custo caixa”, afirmou Schalka, 
lembrando que o intervalo tam- 
bém foi marcado por aumentos 
sucessivos de preço da fibra de 


eucalipto. A Suzano acaba de 
anunciar mais um reajuste, de 
US$ 30 por tonelada na Ásia, com 
efeito imediato. Conforme o exe- 
cutivo, tanto para celulose quan- 
to para papel, o momento ainda 
é de demanda aquecida. 

Segundo o diretor de finan- 
ças, relações com investidores e 
jurídico, Marcelo Bacci, a Suzano 
lançará mão da recompra quan- 
do entender que a cotação de 
suas ações está aquém do valor 
considerado razoável. A compa- 
nhia não fornece indicações de 
qual seria esse nível. 

De janeiro a março, a receita li- 
quida da empresa somou R$ 9,74 
bilhões, com alta de 10%. As ven- 
das de celulose no período totali- 
zaram 238 milhões de toneladas, 
baixa de 13% ante o quarto tri- 
mestre e de 10% frente ao mesmo 
período de 2021, em meio às pa- 
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Schalka, presidente, destacou a postura financeira conservadora e a geração de caixa operacional positiva da companhia 


radas para manutenção em Im- 
peratriz (MA), Jacareí (SP), na li- 
nha 1 de Mucuri (BA) e nas linhas 
1e2deTrês Lagoas(MS). 

Jáas vendas de papel avançaram 
7% frente ao mesmo trimestre do 
ano passado, mas recuaram 16% 
em relação aos três últimos meses 
de 2021, para 312 mil toneladas. 


retomada sazonal no merca 


neladas comercializadas, contra 
56% no quarto trimestre e 61% no 
mesmo período de 2021. 

No início do ano, a Klabin be- 
neficiou-se principalmente de 
aumentos de preço realizados 
nosúltimos trimestres e da realo- 
cação de volumes ao mercado ex- 
terno, que compensaram a maior 
pressão dos custos e o consumo 
mais fraco de caixas de papelão 
no país: Como resultado, a recei- 
ta liquida subiu 28% na compara- 
ção anual, para R$ 4,42 bilhões, e 
o resultado antes de juros, im- 
postos, depreciação e amortiza- 
ção (Ebitda) ajustado avançou 
35%,a R$ 1,73 bilhão. 

De acordo com Teixeira, 2022 
começou com cenário econômi- 


co e humanitário bastante desa- 
fiador, em meio à guerra na 
Ucrânia e gargalos na logística 
global, diferente das previsões 
iniciais de recuperação gradual 
após a pandemia de covid-19. 
Ainda assim, ressaltou, a Klabin 
entregou bons resultados. 

Junto com o balanço, a empresa 
anunciou dividendos de R$ 346. 
milhões, elevando a R$ 1,125 bi- 
lhão o total distribuido aos acio- 
nistas nos últimos 12 meses. On- 
tem, suas units avançaram 4,8% na 
B3, negociadas a R$22,24. 

Segundo o diretor do negócio 
de celulose, Alexandre Nicolini, os 
reajustes anunciados para a fibra 
curta a partir de 1º de maio foram 
aplicados. No China, o aumento 


anunciado pela companhia foi de 
US$ 30, a US$810 por tonelada. 

Tradicionalmente, a Suzano, 
maior produtora mundial de celu- 
lose de eucalipto, lidera o movi- 
mento de reajustes dos produtores 
sul-americanos nas diferentes re- 
giões. Nos últimos dois meses, 
contudo, a Klabin saiu na diantei- 
ra. “Havia na companhia a visão da 
diferença entre o preço de revenda 
eo de mercado na China e-que, 
portanto, havia espaço para novo 
aumento”, justificou. 

Na Europa, comentou Nicolini, 
aumento de US$ 50 por tonelada 
para maio foi aplicado e hã novo 
reajuste, de US$ 50 por tonelada, 
anunciado para junho. “O merca- 
do segue bastante resiliente, em- 


O resultado antes de juros, 
impostos, depreciação e amorti- 
zação (Ebitda) ajustado subiu 
5% na comparação anual, a 
R$ 5,12 bilhões. Mas a forte esca- 
lada dos custos de produção 
contribuiu para a queda de 19% 
frente ao quarto trimestre. 

A companhia encerrou o pri- 


meiro trimestre com lucro liqui- 
do de R$ 10,3 bilhões, compará- 
vel a prejuízo de R$ 2,8 bilhões 
um ano antes, beneficiada pelo 
resultado financeiro positivo em 
R$12,99 bilhões. Ao fim de março, 
a alavancagem financeira da Su- 
zano em dólares estava em 2,4 ve- 
zes, estável em três meses. 


o interno no 2ºtri 


bora a situação na China seja um 
pouco mais delicada, por causa 
doslockdowns. Ainda assim, a Kla- 
binnão sente arrefecimento na de- 
manda por seus produtos”, disse. 

Conforme o executivo, a empre- 
sa previa pressão maior nos preços 
da celulose na China em compara- 
ção a outras regiões e, já em 2021, 
decidiu elevar os volumes para os 
demais mercados, incluindo Bra- 
sil A estratégia se mostrou acerta- 
da e os preços realizados ficaram 
acima da média da indústria. 

No negócio de papelão ondu- 
lado, observou o diretor de Em- 
balagens Douglas Dalmasi, a Kla- 
bin optou por abrir mão de volu- 
me e se concentrar em preços du- 
rante o primeiro trimestre. “Não 


olhamos “market share" pontual, 
nossa visão é mais de médio pra- 
zo. Tivemos desempenho infe- 
rior ao mercado em volumes, 
mas os preços ficaram acima da 
média do setor porque privile- 
giamos rentabilidade”, disse. 

No mercado de kraftliner, o di- 
retor do negócio de papéis, Flavio 
Deganutti, comentou que já se ve- 
emos primeiros sinais de retoma- 
da-das exportações americanas 
desse tipo de papel, mas um anún- 
cio importante de fechamento de 
capacidade contribui para a ma- 
nutenção da relação mais justa en- 
tre oferta e demanda global. “Não 
vemos nenhum grande movimen- 
to [de mudança nesse cenário] nos 
próximos meses", disse. (SF) 
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Data de vencimento: data em que se encerra 0 prazo legal para pagamento dos tributos administrados pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil. 
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Fes Secrdura du Recut Federal 


ALIANSCE === Aliansce Sonae Shopping — 
SONAE Centers S.A. 


CNP nº 05.878.397/0001-32 - NIRE 33.3.003.328-11 - (Companhia”) 
Aviso aos Acionistas 
Rio de Janeiro, 30 de abril de 2022 - A Aliansce Sonae Shopping Centers S.A [Alisisco Sonae” cu 
“Companhia” (B3- ALSOS) vem, por met do presente, comunicar aos seus acionistas que conforme 
aprovado pela Assembleia Geral Ordinária reaiizada em 30 de abril de 2022 AGO"). pagará, a partir do dia 
20 de maio de 2022, as dividendos referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no 
valor de R$101.978.000,00 (cento e um milhões e novecentos e seterta e oito reais), ou seja. 
R$0,383331637594481 por ação. Conforme informado ma Ata da AGO, fazem jus aos dividendos as 
acionistas datantores de ações da Companhia ao finaí do dia 02 de maio de 2022, sendo que as ações 


passarão a see negocadas “ex-dividendos” a parsr do cia 03 de maio de 2022. Os pagamentos dos valores 
acima referidos serão reaizados da seguinte maneira: a) Acionistas tiulares de contas correntes no Banco 





correntes em cutros Bancos que já tenham indicado o Banco, a agência e o ré da conta comente: Mediante 
DOC eletrônico cu TED; c) Acionistas usuários das custócias fduciárias: terão seus dividendos crnditados 
conforme procedimentos adotados pela B3; d) Acionistas cup cadastro não contenha a inscrição do nº do 
CPFICNPJ ou indicação de banco, agência e corta corrente: os dividendos serão creditados a partr do 
3º (terceiro) dia útil contado da cata da solicitação de atualização do cadastro, desde que os interessados 
providenciam a regularização de seu cadiastro, pessoaimente, em uma das agências do Banco taú 
Unibanco SA. que dispõem de atendimento exclusivo aos acionistas. Para informações adicionais. contate 
a área de Astações com Investidores. 
Rio de Janeiro, 30 de abril de 2022 
Daniella de Souza Guanabara Santos 
Dietora de Relações com imessidores 


PARANÁ (É 
AVISO DE LICITAÇÃO 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 557/2022 


PROTOCOLO: 18.560.740-2 

OBJETO: Contratação de empresa especializada para prestação de serviço de locação de sistema 
de Ralo-x, a fim de atender à demanda das unidades da Polícia Científica de Cascavel, Curitiba. 
Francisco Beltrão. Guarapuava, Londrina, Maringá e Ponta Grossa, pelo período de 12 (doze) meses. 
INTERESSADO: IML 

Abertura: 20/05/2022 às 14h00min 

O edital encontra-se à disposição no portal www comprasparana pr gov. be icone LICITAÇÕES DO 
PODER EXECUTIVO (nº 557/2022) e licitacoes-e do Banco do Brasil, licitações por instituição, SESP. 
ID 936466 do Banco do Brasi 

SESP, 04/05/2022 





GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ a 
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANÇA PÚBLICA 











A Associação de Poupança e Empréstimo - POUPEX 
está contratando empresa especializada (integrador) 
para prestação de serviços de computação em nuvem, 
sob demanda. A Especificação Técnica está disponível 
no www.poupex.com.br/institucional/compras. Prazo 
para envio de proposta: 23/5/2022. 














SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE - SESA 


DEVOLUÇÃO DE PRAZO 


Os interessados poderão acessar os editais nos sites: www lictacoes-e com.br e http:/www. 
administracao pr.gow.be/Compras e os autas do processo. 










COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO Fone 3360-6750 

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 476/2022/SESA — Prestação de serviço continuado de nutrição e 
alimentação hospitalar. ABERTURA: 25/05/2022, às 09h — VALOR MÁXIMO: R$ 13.610.391,60 
Protocolo: 18.432 359-1, Autorização do Secretário de Estado da Saúde em 27/01/22. Identificador 
no wwnlicitacoes-e com br nº 935280: identificador no http://www administracao. pr gow.br/ 
Compras (GMS) nº 476/2022 










Curitiba, 03 de maio de 2022 


Coordenadoria de Licitações 
Caetano da Rocha 








SIGA O VALOR NAS 


REDES SOCIAIS. 









Compantis de Saneamento do Paramá - SAMEPAR torna público que recebes do instituto Água e Terra - IAT à 
prorrogação da Autorização Florestas - AF nº 2041.5 2022 49199 do seguinte empreendimento: Implantação SES 
— emessário. Endesaço: Margem do Cóerego Flores - Zona Rural. Manicipia: Leópatis/PA Vaidade: 0305/2023 


Companhia Energética 
do Rio Grande do Norte - COSERN 








NEOENERGIA CNPUJIME rº DS 124.196/0001-81 - NIRE nº 24 300.000 502 
COSERN COMPANHIA ABERTA - RG. CVM 01813-9 
ATA DA REUNIÃO: DO CONSELHO DE ADMINI DACOMPANHIA | 
ENERGÉTICA DO RIO GRANDE DO NORTE - COSERN, 26 DE ABRIL DE 2022 
A T LOCA 5 e E TS 








A VIME E SEIS] USE DO MES O O SiS 5 
& dois). às 12h00min, por meio do Microsoft Teams. PRESENÇA: Presentes, 
jos senhores(as) Conselheiros da Companhia: Elena León Munioz, Eduardo Capetastegui 
'Saiz, Edison Antonio Costa Brito Garcia, Fulvio da Siva Marcondes Machado, Leonardo) 
[Pimenta Gadelha. Rogério Aschermann Martins, Solange Maria Pinto Ribeiro e Pedro 
[Damásio Costa Neto (Conselheiro Representante dos Empregados). Os Conselheiros 
[Fulvio da Siva Marcondes Machado e Helder Rocha apresentaram manifestação por escrito) 
jatravês de correio eletrônico. : Convocações endereçadas aos senhores) 
[Conselheiros da Compertda por meio de correio eletrônico nos termos do Estatuto Soci 
IMESA: Elena León Mufoz - Presidente e Marcela Veras - Secretária ORDEM DO DIA: 
informações e defberações acerca dos seguintes assuntos: (1) Indicadores Operacionais, 
Ea de mandato Diretor Financeiro e de Ri e de Planejamento e Controle. 
IBERAÇÕES: Passando-se ao item (1) da Ordem do Dia, os senhores Conselheiros! 
reelegeram. por unanimidade, pelo prazo de 3 (três) anos, nos termos do parágrafo primeiro! 
ido artigo 21, do Estatuto Social da Companhia, os senhores Renato de Almeida Rocha.| 
[brasilesro. casado, economista, portador da cédula de identidade nº 540.657-9, expedida) 
MMA, inscrito no CPF/MF sob o nº 088.419.287-35, com endereço comercial na Praia) 


pelo 

[do Flamengo, 78 - 10º andar, Flamengo, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio del 
IJaneiro; e o Sr. Juliano Pansanato de Souza. brasileiro, casado, economista, portador! 
lda cédula de identidade RG nº 42.340 , inscrito no CPF/MF sob nº 312.816.768-02,| 


feom endereço comercial na Rua Ary Antenor de Souza, nº 321, Jardim Nova América, na! 
lcidade de Campinas, Estado de São Paulo, para o cargo de Diretor de Pianejamento e 
Controle. Os Diretores ora eleitos declaram para fins do disposto no parágrafo 1º do Artigo! 
147 da Lei nº 6.404/76, não estarem incursos em qualquer dos crimes previstos em lei 
que o impeça de auascar a atividade mercantil tomarão posse mediante assinatura dos) 
lrespectvos de posse nos livros de Atas de Reunião da Diretoria e exercerão seus] 
mandatos a partir de então. ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA: Fica registrado! 
[que o material pertinente ao item da Ordem do Dia encontra-se arquivado na sede dal 
|Companhia. Foi, então, deciarada como encerrada a reunião e lavrada a presente ata 
no livro próprio, a qual foi assinada pelos senhores Conselheiros presentes. Natal, 26 de! 
labril de 2022. Confere com original lavrado em livro próprio. Marcela Veras - Secretária. 
JUCERN. Certifico o registro em 03/05/2022 sob nº 20220315450. Companhia Energétic: 
ido Rio Grande do Norte - COSERN. Denys de Miranda Barreto - Secretário Geral. 
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A melhor 

ideia do mundo 
segundo a 
Fast Company. us 





segun ndo ora sra Ei WARC. 


Uma das 10 agências mais corajosas 
ra S [ e ] ra. e inovadoras do mundo pela Contagious. 


A agência mais premiada da América Latina 


É d ai Afri r | C Fa Ganhadora da campanha do ano da Rede Globo. 
e Ganhadora do Grand Play do YouTube Works. 


FAST COMPANY 


2022 WORLD CHANGING IDEAS AWARDS 


ADVERTISING 
SALLA 2032 


AFRICA 





Ideias que ganham o Mundo. Campanhas que emocionam o Brasil. 


+55 1130949999 (Qafricaoficial 








28,5 MILHÕES 

DE INTERNAUTAS 

QUE FAZEM A DIFERENÇA 

N[o Mo NTN-J[oN Loto )NTo) iu] foto NM pTo 7. VE: 


Divulgue o balanço anual da sua empresa para quem interessa, 
anunciando nos veículos de maior impacto e cobertura no mercado. 


Valor + O GLOBO + Valor 


iros que 


Fr Juros menores, dívidas Captaçõesem 
= das famílias voltam a crescer | 


anciro vão a 
JS$ 7,1 bilhões 


ANUNCIE: 11 3767.7043 + 21 3521.5500 + 61 3717.3333 
www.valor.com.br/valor-ri 
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Benefícios Acusações, contestadas pelo aplicativo, se 
referem a práticas do iFood Benefícios, lançado em 2020 


Fornecedores de 
vale-refeição vão ao 
Cade contra o iFood 


Adriana Aguiar 
De São Paulo 


A Associação Brasileira de Em- 
presas de Benefícios ao Trabalha- 
dor (ABBT), que reúne as grandes 
operadoras de vale-refeição, en- 
trou com representação no Conse- 
lho Administrativo de Defesa Eco- 
nômica (Cade) contra o iFood. O 
processo, que era sigiloso e corria 
desde março, tornou-se público na 
quarta-feira, por decisão do órgão. 

Na representação, a AABT acusa 
o iFood de prática anticompetiti- 
vas envolvendo os mercados de va- 
le-benefícios e de aplicativos de 
delivery de comida. Em plena pan- 
demia, em julho de 2020, o ifood 
lançou o iFood Benefícios, para 
concessão de vale-refeição e vale- 
alimentação. De lá para cá, expan- 
diu a operação e firmou parceria 
com a Elo, empresa brasileira de 
tecnologia de pagamentos. 

O mercado de benefícios, que 
se tornou cada vez mais competi- 
tivo com a entrada também de 
startups como a Caju, Swile e 
Hash, além das empresas tradi- 
cionais, movimenta cerca de R$ 
150 bilhões por ano. 

A representação (processo nº 
08700.001797/2022-09) tem três 


pontos principais. Primeiro, cita 
uma suposta vantagem competiti- 
vado iFood ao ter acesso aos dados 
da plataforma de delivery, no qual 
se pode ter o perfil do consumidor. 
Também existe a acusação de um 
suposto desconto maior do que o 
mercado podia oferecer até o fim 
do ano para empresas credencia- 
das, “cashbacks" para os usuários e 
prazo maior para pagamento. Por 
fim, a ABBT afirma que existe uma 
presumida preferência dentro do 
aplicativo iFood para o pagamen- 
to feito com o iFood Benefícios em 
detrimento de outras operadoras 
devale-refeição. 

Após tornar o processo público, 
o Cade deu 15 dias para o iFood se 
manifestar. Depois isso, o órgão 
deve analisar os pedidos de medi- 
da preventiva, nos quais a ABBT pe- 
de que todas essas práticas cometi- 
das pelo iFood sejam suspensas. 

Segundo Alaor Aguirre, presi- 
dente do conselho da ABBT, que 
reúne 16 associadas, incluindo 
as líderes do setor Alelo, Ticket e 
Sodexo, a associação tem recebi- 
do diversas reclamações das 
operadoras com relação à con- 
duta do iFood. 

Em umas das reclamações, o 
iFood teria oferecido um “rebate” 


de 10% para uma grande compa- 
nhia. O “rebate” é um desconto 
concedido às empresas que con- 
tratam os beneficios para seus fun- 
cionários, ao mesmo tempo que 
são cobradas taxas dos restauran- 
tes credenciados. O percentual de 
10% seria bem maior do que as ou- 
tras operadoras davam, em torno 
de 5%. A prática do “rebate” era 
usual no mercado até o fim do ano, 
quando foi proibida por decreto. 

Além disso, o iFood teria ofereci- 
do “cashback” de 5% para o usuário 
final, que volta diretamente para o 
vale-refeição. O que deixaria o 
aplicativo em vantagem competi- 
tiva sobre outros fornecedores. No 
serviço de delivery, ainda existe a 
queixa de que o iFood cobraria até 
30% do valor da entrega dos res- 
taurantes menores, que acabam 
pagando pela dependência do 
aplicativo, principalmente na pan- 
demia. “O Uber Eats saiu do merca- 
do porque a empresa não aguen- 
tou”, diz Aguirre. 

Essa prática ainda prejudicaria 
o consumidor final, segundo 
Aguirre, uma vez que os restauran- 
tes repassariam para os preços da 
refeição essa taxa de até 30%. 

Foram incluídas também re- 
clamações de uma suposta pre- 





DIVULGAÇÃO 





Alaor Aguirre, presidente do conselho da ABBT, que reúne 16 empresas, incluindo as líderes Alelo, Ticket e Sodexo 


ferência no aplicativo de comida 
por pagamentos com o iFood 
benefícios, em detrimento de 
outras operadoras de vale-refei- 
ção. E ainda sobre vantagem que 
poderia trazer ao negócio ter na 
plataforma uma espécie de ser- 
viço de inteligência, com o perfil 
de cada usuário. “O iFood sabe o 
que cada um está acostumado a 
comer, o que gosta, o que não 
gosta, tem toda uma inteligên- 
cia por trás que pode deixar o 
jogo mais nocivo”, diz Aguirre. 
Para ele, novas empresas são 
bem-vindas no mercado “desde 
que todas obedeçam as mesmas 
regras do jogo”, diz. 

Lucas Pittioni, diretor jurídico 
do iFood rebate as acusações. Ele 
afirma que a empresa entrou no 
mercado de benefícios para ofere- 
cerum produto mais moderno pa- 
rao trabalhador, com tecnologia, e 
ao mesmo tempo levar preços 





Decathlon entra no Nordeste e 
tenta retomar crescimento no ano 


Artigos esportivos 





Adriana Mattos 
De São Paulo 





Quase uma década após a sua 
chegada no Centro-Oeste, a rede 
de materiais esportivos Decath- 
lon deve entrar numa nova re- 
gião, o Nordeste, com a abertura 
da primeira loja em Salvador na 
próxima semana. Mais duas uni- 
dades serão inauguradas até o 
fim do ano, em Recife e Fortaleza. 
É um movimento que reforça in- 
vestimentos em negócios mais 
consolidados no país por parte 
dos donos, o grupo francês Adeo, 
da família Mulliez, após tentati- 
vas frustradas de aberturas de 
novas cadeias nos últimos anos. 

Ainda é uma expansão num 
momento em que a Decathlon 
tenta retomar seu crescimento - 
a rede não registrou aumento de 
vendas em 2021. 

As primeiras lojas da Decathlon 
no Nordeste serão abertas em 
shoppings — logo, são contratos 
de locação, sem necessidade de in- 
vestimento para construção do 
ponto, e com metragem menor 
que suas lojas tradicionais. As uni- 
dades padrão da rede têm até 4mil 
mé, enquanto a de Salvador soma 
1,6 mil m?. Os novos pontos fun- 
cionarão também como locais de 
estocagem (“mini-hubs”) para en- 
trega de compras pelo site e “app”. 

Como há limitação de área pa- 
ra venda e armazenamento nes- 
sas lojas, haverá um trabalho fo- 
cado em melhor uso de espaços e 
na seleção dos produtos. Serão 
pontos com 10 mil modelos de 
produtos, sendo que na rede no 
exterior, o mix total chega a 18 
mil. Parte da venda virá do braço 
on-line, com entrega a partir do 
centro de distribuição de São 
Paulo — o que gera maiores cus- 
tosde frete e prazo de entrega. 

“Para nós, o Nordeste é um 
passo muito grande. Em termos 
de logística é um desafio, e em 
termos de 'mix' de produtos tam- 
bém exigirá uma adaptação para 
termos na loja o que realmente 
vende. Mas é uma região com ou- 
tro apelo em termos de esportes, 
o que abre uma venda maior de 
novas categorias para nós”, diz 


TP NES 





Investimento no NE é desafio logístico, diz Burel; rede tem abril melhor e absorve parte da alta de custos para vender 


Cedric Burel, presidente da rede. 

Segundo ele, sobre a questão 
de custos e prazos, a empresa es- 
tuda criar “dark stores” (áreas de 
estocagem menores, localizadas 
em regiões mais centrais) para 
armazenar itens para entrega 
mais rápida. “Estamos imaginan- 
do que, a depender da demanda, 
vamos precisar desses “hubs” de 
apoio para sermos mais competi- 
tivos”, acrescentou. 

Além disso, ao entrar em três ci- 
dades do Nordeste em cerca de seis 
meses, a empresa quer gerar maior 
escala, que pode reduzir custos de 
transporte e distribuição. 

Nos últimos anos, o grupo 
Adeo, controlador da rede, abriu 
no país lojas das marcas Zódio, de 
produtos para casa, e Kiabi, de 
moda, mas ambas fecharam en- 
tre fim de 2019 e início de 2020. 
Leroy Merlin e Decathlon são os 
negócios do grupo com maior 
presença no mercado brasileiro. 
Mesmo assim, a Decathlon man- 
tinha crescimento orgânico só 
nas regiões já ocupadas há anos 
(Sudeste, Sul e Centro-Oeste). A 
empresa tem 45 unidades no país 
— mais da metade no Sudeste. 


Para consultores, a empresa 
tem como diferencial a força de 
marcas próprias com preços 
mais baixos — 80% da venda no 
Brasil vem dessas cinco linhas, 
como Domyos (vestuário), e 
Btwin (bicicletas). E de seu port- 
fólio em esportes com concor- 
rência local menor, como equita- 
ção e canoagem. “Eles são bem 
posicionados nesses segmentos, 
e ainda ganham volume com 
suas marcas próprias, só que a 
competição geral, em faixas de 
preços mais baixas, cresceu com 
os 'marketplaces' e o avanço da 
Netshoes depois que ela foi ven- 
dida ao Magalu”, afirma um con- 
sultor em moda. 

Ranking anual do varejo da 
SBVC, entidade do setor, estima 
vendas da Decathlon em R$ 1,3 bi- 
lhão em 2020 — equivalente a pou- 
co menos da metade do fatura- 
mento da líder Centauro naquele 
ano. A empresa não abre valores. 

Apesar do início de ano mais 
fraco, Burel diz que a cadeia vem 
registrando agora crescimento 
mais acelerado. “Janeiro não foi 
bom, fevereiro veio um pouco 
melhor e depois o ritmo foi se 


recuperando. Abril foi muito 
bom. O fim da exigência do uso 
das máscaras fez acelerar muito 
esportes não só ao ar livre, mas 
nas academias, que estão lota- 
das. Estamos considerando alta 
no faturamento no ano na faixa 
de 20%”, afirmou o executivo. 

Essa alta é projetada em cima 
de uma estabilidade, já que em 
2021,a empresa diz que não cres- 
ceu em relação a 2020, em parte 
por efeito de gargalos na cadeia. 

Para efeito de comparação, a 
Centauro, com cerca de 230 lojas 
(cinco vezes mais que a Decath- 
lon) cresceu 28% em 2021 — sem 
incluir o braço de operação da 
Nike. Ao considerar esse negócio, 
avenda subiu 110%. 

Parte do esforço da Decathlon 
para retomar as vendas virá de 
uma política de ampliar volume 
vendido por meio da absorção de 
parte das pressões em custos, 
com a alta da inflação — apesar 
do efeito negativo sobre margem. 
A direção ainda aposta num im- 
pacto da queda recente no dólar, 
já repassada aos preços de impor- 
tados neste ano. Cerca de 30% da 
venda da rede são de itens locais. 


mais competitivos para restauran- 
tes e mercados. E que por isso, a 
empresa participou, no ano passa- 
do, de todo o processo de elabora- 
ção da modernização do Progra- 
ma de Alimentação do Trabalha- 
dor(PAT), com o Ministério do Tra- 
balho, onde ocorreram consultas 
públicas para ouvir o setor. 

A ideia, segundo Pittioni, era 
colocar o trabalhador novamen- 
te no centro das políticas públi- 
cas. “O que vimos é que ao longo 
dos anos de existência do PAT [de 
1976], o trabalhador saiu do foco 
e isso virou uma negociação en- 
tre RH de empresas e operadoras 
de vale-refeição”. 

Com a proibição dos descontos 
e prazos para pagamento — no fim 
do ano para o PAT, com o Decreto 
nº 10.854, e para o auxílio-alimen- 
tação, com a Medida Provisória nº 
1.108, no início de 2022 — o traba- 
lhador então teria voltado ao cen- 


tro da discussão. 

Por fim, Pittioni afirma que o 
iFood está entrando nesse merca- 
doe“não há que se falar em dano à 
concorrência quando apenas se 
trata de maior competição”. Se- 
gundo ele, 90% das operações do 
iFood Benefícios são no mundo 
off-line, em compras presenciais 
em supermercado e restaurantes. 
Ea ABBT ainda representa algo em 
torno de 90% do mercado. 

Ainda afirma que os contratos 
do iFood com descontos foram fir- 
mados antes do decreto e seguiam 
as práticas do mercado. E que não 
há favorecimento do serviço de be- 
nefícios na plataforma iFood, uma 
vez que a empresa não tem interes- 
se em restringir operações de pa- 
gamento. “Quanto mais opções 
para o usuário na plataforma, mais 
negócios. Isso é uma falácia por- 
que nosso interesse é ter um maior 
número de pagamentos possível” 





Iguatemi vende 30% 
mais em abril do que 
na fase pré-pandemia 


Shoppings 


Raquel Brandão 
De São Paulo 








Impulsionado pelo consumi- 
dor de alta renda — menos afeta- 
do pela escalada inflacionária —, 
o grupo Iguatemi viu um cresci- 
mento de 31% nas vendas de seus 
shoppings em abril, até o dia 22, 
na comparação com o mesmo 
mês de 2019, antes da pandemia. 
Os dados preliminares foram 
apresentados ontem pelo co- 
mando da companhia em tele- 
conferência com analistas sobre 
o balanço do primeiro trimestre. 

“As vendas do mês [de abril] vão 
superar isso e maio deve ser ainda 
melhor, pois os lojistas estão bas- 
tante animados com o Dia das 
Mães", disse o diretor financeiro da 
Iguatemi, Guido de Oliveira. 

No primeiro trimestre, as ven- 
das totais do grupo cresceram 
772% ante mesmo período de 
2021, para R$ 3,3 bilhões, supe- 
rando, também, em 14,8% o mes- 
mo período de 2019. A Iguatemi 
teria registrado lucro liquido de 
R$ 41 milhões se não tivesse in- 
vestimentos na empresa de servi- 
ços para comércio on-line Infra- 
commerce, cujas ações caíram 
quase 70% desde o começo do 
ano— com isso, o Iguatemi repor- 
tou prejuízo de R$ 17,33 milhões. 

“O [crescimento] mais evidente 
é a parte de luxo, porque teve uma 
mudança de hábito de consumo 
desse mercado no Brasil”, disse a 
presidente da Iguatemi, Cristina 
Anne Betts. Quem comprava lá fo- 
ra percebeu que aqui se pode com- 
prar com o mesmo preço, parce- 
lando e com atendimento em por- 
tuguês. Esse bom momento tem 
atraído grifes internacionais que 
ainda não operam no país, diz ela. 

“Mas o mais emocionante é 
que vemos esse movimento de 
melhora em todas as categorias e 
todos nossos shoppings. A remo- 
ção das máscaras nesse trimestre 
foi muito importante: dá uma 
sensação de normalidade”, acres- 
centa, citando o exemplo das re- 
des de cinema, que voltaram a ter 
sessões lotadas e lançamentos de 
filmes “blockbuster”. 
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A executiva argumenta que o 
aumento das vendas tem ajuda- 
do a elevar a ocupação nos em- 
preendimentos, que chegou a 
92,7% no fim do primeiro trimes- 
tre. “Estamos num ritmo muito 
forte de reposição de área” 

O crescimento de 0,7 ponto 
percentual na taxa de ocupação 
no primeiro trimestre, período 
sazonalmente mais fraco, cha- 
mou atenção dos analistas de 
mercado. Os resultados do Igua- 
temi de janeiro a março foram 
em linha com os da Multiplan, 
evidenciando uma recuperação 
consistente em shoppings de al- 
ta renda, observaram os analis- 
tas do Citi. 

Outro ponto que chamou 
atenção do mercado foi a melho- 
ra do valor de aluguel. Tanto ana- 
listas do BTG Pactual quanto do 
Bradesco BBI consideraram as re- 
ceitas com aluguel “mais fortes 
do que o esperado”. A receita de 
aluguel total somou R$ 198 mi- 
lhões, ficando 29,7% acima do 
mesmo período de 2021 e 42,8% 
superior a 2019. 

Diante da melhora do tráfego 
e as vendas nos shoppings, a em- 
presa diminuiu os descontos e, 
segundo a presidente, começou a 
colher os benefícios de assumir 
uma vacância mais alta em mea- 
dos de 2021. “Nunca preenche- 
mos área vaga no desespero.” 
(Colaborou Felipe Laurence) 


B8 | Valor Quinta-feira, 5 de maio de 2022 





Empresas Serviços&Tecnologia 


Cenário Valor de mercado cai em meio a juros altos, falta de insumos e novos hábitos de consumo 


Grandes grupos de tecnologia 
perdem US$ 1,4 trilhão na bolsa 


Felipe Laurence 
De São Paulo 





As ações das cinco principais 
empresas de tecnologia dos Esta- 
dos Unidos, Alphabet, Amazon, 
Apple, Meta e Microsoft, as cha- 
madas “Big Techs”, e a Netflix, 
perderam US$ 1,37 trilhão em va- 
lor de mercado em abril, um dos 
piores meses para essas compa- 
nhias desde o início da pande- 
mia. O montante, que equivale a 
cerca de 80% do Produto Interno 
Bruto (PIB) do Brasil em 2021, re- 
flete um ambiente macroeconô- 
mico desafiador e a repercussão 
dos resultados das empresas no 
primeiro trimestre do ano. 

O setor de tecnologia vem per- 
dendo valor, em bolsas ao redor do 
mundo, desde a virada de 2021 pa- 
ra 2022, por conta da perspectiva 
dealta de juros nos Estados Unidos 
e em outros países, como forma de 
conter a inflação que toma conta 
da economia global. As empresas 
são afetadas pela perspectiva de 
redução no fluxo de caixa futuro e 
de maior dificuldade em levantar 
recursos para financiar seu rápido 
crescimento. 

“O que em um primeiro mo- 
mento parecia ser uma inflação 
temporária, por descasamento 
de oferta e demanda, acabou se 
mostrando bem mais persistente, 
forçando ajustes maiores nas ta- 
xas de juros, o que traz um impac- 
to negativo principalmente nas 
ações de tecnologia, mais depen- 
dentes de financiamentos e, em 
muitos casos, ainda com geração 
de caixa deficitária”, diz Alexan- 
dre Constantini, estrategista-che- 
fe da Catarina Capital. 

Ele lembra que as dissupção nã 
cadeia de componentes eletrôni- 
cos, que já vinha há algum tempo 
afetando o setor, foi agravada pe- 
la guerra na Ucrânia, atacada pe- 
la Rússia desde 24 de fevereiro 
deste ano. “Setores como softwa- 
re, hardware, semicondutores, 
entre outros, foram afetados e so- 
freram com uma produção me- 
nor de seus produtos finais.” 

As seis empresas que sofreram 
a enorme desvalorização nas 
suas ações divulgaram, umas 
mais ou outras menos, os efeitos 
dessas questões macroeconômi- 
cas nos resultados do primeiro 
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trimestre ou nas perspectivas pa- 
ra os próximos períodos. O con- 
junto desses fatores acabou cau- 
sando a desvalorização, mesmo 
que os números em si do trimes- 
tre não tenham sido tão ruins. 

“De uma maneira geral, os re- 
sultados não estão tão ruins 
quanto parecem ser”, afirma Wil- 
liam Castro Alves, estrategista- 
chefe da Avenue Securities. Ele 
explica que as empresas de tec- 
nologia já sinalizam uma desace- 
leração da economia americana, 
que para ele é saudável. A econo- 
mia diz, vinha muito aquecida, 
financiada pelos recursos que o 
Federal Reserve, o banco central 
dos Estados Unidos (EUA), inje- 
tou no mercado americano ao 
longo dos últimos anos para con- 
ter os efeitos da pandemia. 

A opinião é compartilhada por 
André Kim, sócio da GeoCapital, 
que vê uma fuga dos investidores 
de empresas com múltiplos eleva- 
dos, que é o caso das Big Techs, em 
meio à escalada da inflação e dos 
juros nos EUA. No caso da Netflix, 
o múltiplo “preço da ação em rela- 
ção ao lucro" estava em torno de 30 
vezes em março. Na Amazon, essa 
relação era de 80 vezes e continua 
elevada. “Neste primeiro trimestre 
nós temos que fazer uma divisão 
do que foi resultado ruim nessas 
empresas e o que é percepção de 
resultado”, pondera. 

Os analistas ouvidos pelo Valor 
são unânimes ao dizer que das seis 
empresas, a que menos sentiu tais 
efeitos no primeiro trimestre foi a 


Apple. “Ela bateu o consenso do 
mercado em praticamente todas 
as linhas do balanço”, diz Kim. A 
receita da Apple no período de ja- 
neiro a março aumentou 9%, para 
US$ 97,3 bilhões, com lucro líqui- 
do de US$ 25 bilhões, alta de 5% na 
comparação anual. 

O sócio da GeoCapital diz que o 
que acabou prejudicando a Apple 
foi a fala do CEO, Tim Cook, sobre 
os efeitos que os problemas na ca- 
deia de suprimentos, incluindo o 
recrudescimento da pandemia na 
China, terão na produção de apa- 
relhos da Apple nos próximos tri- 
mestres. “Isso criou um nervosis- 
mo, quase irracional no mercado, 
que [teme que] o lucro da compa- 
nhia será afetado. Mas não dá para 
afirmar isso” 

A Microsoft também apresen- 
tou resultados considerados sau- 
dáveis no trimestre. O lucro liqui- 
do de US$ 16,73 bilhões represen- 
tou alta de 8% na comparação 
anual, enquanto as receitas avan- 
çaram 18% no período, para US$ 
49,4 bilhões. “Apresentou núme- 
ros satisfatórios e sem perspectiva 
horrorosa”, diz Alves. 

A transição da companhia para 
um modelo de negócio baseado 
emnuvem, com a receita da unida- 
de Azure subindo 26%, a US$ 19,1 
bilhões, a protege de impactos 
mais drásticos das questões ma- 
croeconômicas, deixando o mer- 
cado mais calmo, comenta Alves. A 
diretora financeira da Microsoft, 
Amy Hood, afirmou que o cresci- 
mento da receita do Azure vai de- 


sacelerar apenas ligeiramente no 
próximo trimestre, mas ainda aci- 
ma das projeções. 

A Meta, controladora das redes 
sociais Facebook, WhatsApp e Ins- 
tagram, se recuperou no primeiro 
trimestre, após um quarto trimes- 
tre muito ruim, quando a ação 
chegou a despencar 26,3%, per- 
dendo US$ 225 bilhões em valor de 
mercado. As receitas subiram 7%, a 
US$ 27,9 bilhões, enquanto o lucro 
líquido caiu 21%, a US$ 7,46 bi- 
lhões. André Kim nota que a em- 
presa acertou o tom da comunica- 
ção das perspectivas. 

O comando da Meta conseguiu 
mostrar que “não vai demorar 
quatro a cinco anos de investimen- 
tos" para a receita dos negócios en- 
volvendo a tecnologia do metaver- 
so começar a aparecer, diz Kim. 

As receitas atuais da Meta, mais 
baixas do que o esperado, mos- 
tram a maturidade de suas plata- 
formas, diz o sócio da GeoCapital, 
que lembra dos esforços da com- 
panhia para avançar em novas fer- 
ramentas, como o Reels, que per- 
mite criar vídeos de até 60 segun- 
dos no Instagram. 

Já a Alphabet, controladora do 
Google, viu queda de 8,3% no lucro 
líquido, a US$ 16,4 bilhões, com as 
receitas crescendo 23%, a US$ 68 
bilhões. Alves diz que a desacelera- 
ção continuada nos negócios de 
publicidade e no YouTube acende- 
ram um sinal de alerta nos investi- 
dores: “Hã um acirramento de 
competição com outras platafor- 
mas e não temos muitos indicado- 


res para onde isso vai” 

“Existe essa preocupação na de- 
saceleração de receitas de publici- 
dade em mídias digitais, afetadas 
pela retomada gradual da vida 
pós-pandemia, com menor enga- 
jamento de usuários em serviços 
de streaming e comércio eletrôni- 
co”, diz Constantini. 

A Amazon foi, no grupo da “Big 
Techs”, a empresa que realmente 
apresentou um resultado ruim no 
primeiro trimestre, dizem os ana- 
listas. A companhia teve prejuizo 
de US$ 3,84 bilhões, primeira per- 
da trimestral desde 2015, puxada 
pela desvalorização da participa- 
ção que possui na montadora de 
veículos elétricos Rivian. As recei- 
tas cresceram cerca de 7% entre ja- 
neiro e março, a US$ 116,4bilhões. 

“A Amazon claramente sentiu o 
impacto das pressões inflacioná- 
rias na sua estrutura de custos, 
bem como da volta gradual do 
consumo aos pontos físicos”, diz 
Constantini. Alves observa que a si- 
nalização do diretor-presidente da 
Amazon, Andy Jassy, de desacele- 
ração operacional, preocupa, mes- 
mo com os negócios de nuvem, to- 
cados pela AWS, tendo desempe- 
nho positivo no trimestre. 

Fora das “Big Techs”, mas com 
importância similar no setor de 
tecnologia, a Netflix foi a empresa 
que realmente assustou o merca- 
do no início da temporada de ba- 
lanços do primeiro trimestre deste 
ano. A plataforma de streaming 
apresentou uma perda líquida de 
200 mil usuários — a expectativa 
era de adição de até 2,5 milhões de 
assinantes. O alerta da empresa de 
queainda vai perder mais assinan- 
tes nos próximos trimestres con- 
tribuu para a má recepção de seu 
balanço trimestral por parte dos 
investidores. 

Kim, da GeoCapital, diz que a 
retração na base de clientes da 
Netflix aconteceu principalmen- 
te por conta da deterioração ma- 
croeconômica e os reajustes nas 
mensalidades, afugentando assi- 
nantes. No entanto, ele observa 
que as iniciativas que a compa- 
nhia pensa em implementar, co- 
mo restrição ao compartilha- 
mento de contas e uma assinatu- 
ra contendo anúncios, pode esta- 
bilizar a situação da companhia 
nos próximos anos. 


Musk planeja cobrar taxa de empresas no Twitter 


Lina Saigol 
Dow Jones Newswires 


O bilionário Elon Musk lan- 
çou, na terça-feira, em mensa- 
gens no Twitter, a ideia de intro- 
duzir uma taxa para alguns usuá- 
rios corporativos assim que con- 
cluir a compra de US$ 44 bilhões 
da plataforma de mídia social. 

“O Twitter sempre será gratui- 
to para usuários casuais, mas 
talvez com um pequeno custo 
para usuários comerciais/gover- 
namentais”, disse Musk em um 
tuite na terça-feira (3). “Alguma 
receita é melhor do que nenhu- 
ma!”, acrescentou em outra 
mensagem. 

O CEO da Tesla vem dando di- 
cas sobre como pode aumentar 
a receita no Twitter desde que 
sua oferta de aquisição de US$ 
54,20 por ação para a empresa 
de mídia social foi aprovada por 
seu conselho no mês passado. Is- 
so inclui reduzir o preço do no- 
vo serviço de assinatura pre- 
mium da empresa, o Twitter 


Blue. 

O empresário, que chegou a 
um acordo para fechar o capital 
do Twitter em um negócio de 
US$ 44 bilhões, disse a poten- 
ciais investidores que pode vol- 
tar a colocar a empresa na bolsa 
em menos de três anos, segundo 
fontes. 

O acordo deve ser fechado ain- 
da neste ano, sujeito à aprovação 
dos acionistas do Twittere dos re- 
guladores, disse a empresa. 

Musk, fundador da Tesla, tem 
falado com investidores como 
firmas de private equity, que po- 
dem ajudar a reduzir os US$ 21 
bilhões que ele precisa desem- 
bolsar para ajudar a pagar a 
aquisição do Twitter. O resto do 
capital virá de empréstimos. 
Uma das empresas que considera 
participar é a Apollo Global Ma- 
nagement, informou o “The Wall 
Street Journal”. 

As empresas de “private equi- 
ty” muitas vezes fecham o capital 
das empresas com o objetivo de 
consertá-las fora dos holofotes e, 


em seguida, torná-las públicas 
novamente dentro de cinco anos 
ou mais. O sinal de Musk de que 
planeja fazer algo semelhante 
pode ajudar a garantir aos po- 
tenciais investidores que ele tra- 
balhará rapidamente para me- 
lhorar as operações comerciais e 
a lucratividade do Twitter. 

Ele deu poucos detalhes sobre 
seus planos exatos para a empre- 
sa, além de querer que ela seja 
menos censora na moderação de 
conteúdo. A certa altura, ele disse 
que não se importa se ganhar di- 
nheiro com o negócio. Musk tem 
um histórico não cumprir seus 
cronogramas e metas na Tesla, a 
empresa de carros elétricos. 

Embora Musk seja o homem 
mais rico do mundo, juntar os 
fundos para selar o acordo não 
foi tarefa fácil. Assim que ele con- 
seguiu fazer isso, a resistência es- 
perada do Twitter diminuiu e os 
dois lados rapidamente concor- 
daram em um acordo pelo preço 
de oferta original de US$ 54,20 
poração. 





Musk tem conversado com investidores para participar da aquisição do Twitter 





Movimento falimentar 





Falências Requeridas 

Requerido: Bm Indústria e Comércio de 
Aços Eireli, Nome Fantasia Bm Comércio 
de Aço e Montagens - CNPJ 
24995 .864/0001-59- Endereço: Rua Ipane- 
ma, 2445, Bairro Vila Nova Sorocaba - Reque- 
rente: Fundo de Investimento em Direitos Cre- 
ditórios Exodus Institucional - Vara/Comar- 
ca: 7a Vara de Sorocaba/SP 

Requerido: Gp Trade e Gestão Ltda. Epp - 
CNPJ: 23990952/0001-03 - Endereço: Av. 
Sagitário, 138, Sala 1713 A, Sitio Tamboré, 
Bairro Alphaville, Barueri/sp - Requerente: 
Banken Informações e Fomento Mercantil Ei- 
reli-Vara/Comarca: la Vara Regional de Com- 
petência Empresarial e de Conflitos Relacio- 
nados À Arbitragem da 1º Raj/SP 





Requerido: Isoenge Indústria e Comércio 
Ltda - CNPJ:03725193/0001-36 - Endereço: 
Rua João Cana, 1280, Núcleo Itaim, Ferraz de 
Vasconcelos/sp - Requerente: Fundo de Inves- 
timento em Direitos Creditórios Exodus Inst 
tucional - Vara/Comarca: 2a Vara Regional de 
Competência Empresarial e de Conflitos Rela- 
cionados À Arbitragem da 1º Raj/SP 
Requerido: Mgm Comércio de Móveis e 
Colchões e Marcenaria Eireli - CNP! 
28021677/0001-25 - Endereço: Rua Ma- 
noel Simões, 40, Bairro Roncon, Ribeirão Pi- 
res/sp - Requerente: Banco Sofisa S/A - Va- 
ra/Comarca: la Vara Regional deCompetên- 
cia Empresarial e de Conflitos Relacionados 
AArbitragemda 1º Raj/SP - Observação: Pe- 
dido redistribuído. 








Falências Decretadas 

Empresa: Lalin Serviços Gráficos Ltda. ME 
- CNP$ 10728.352/0001-11 - Endereço: Rua 
Soldado Alcebíades Bobadilhada Cunha, 366, 
Bairro Parque Novo Mundo - Administrador 
Judiciat Dr. Nelson Alberto Carmona - Va- 
ra/Comarca: 3a Vara de Falências e Recupe- 
rações Judiciais de São Paudo/SP 

Empresa Ph Restaurante Ltda. Nome Fan- 
tasia La Tambouille- CNP! 31169785/0001- 
54 - Endereço: Área Sia/so, Área 6520, Cocw Sn 
Loja 249 KI, Bairro Guará - Administrador Ju- 
dáciat Dr Rômulo Pinto Ramalho - Vara/Comar- 
ca Vara de Falências e Recuperações Judiciais 
do Distrito Federal, Brasilia/DF 

Empresa Piso Certo Ltda - CNPY 
34282 562/0001-97 - Endereço Av Papa 





João Paudo 1, 7179, Sala 02, Bairro Jardim Fá- 
tima, Guarulhos/sp - Administrador Judicial: 
Ala Consultoria e Administração Exreli Epp Re- 
presentada Pela Dra Adriana Roderiques de 
Lucena - Vara/Comarca: la Vara Regional de 
Competência Empresarial e de Conflitos Rela- 
cionados À Arbitragem da 1º Rai/SP 
Empresa Treviso Residencialle Incorpora- 
ções Imobiliárias Spe Ltda. - CNPJ 
17489252/0001-29 - Endereço: Rua Barão 
de Teffé, 1000. Ssila 131, Bairro Jardim Ana 
Maria - Administrador Judiciat Dra Amanda 
Hernandez Cesar de Moura - Vara/Comarca: 
4a Vara de Jundiaí/SP 


Recuperação Judicial Deferida 
Empresa: Liga Montagem e Manutenção 
Eletromecânica Ltda  -  CNPS 


93688778/0002-05 - Endereço: Aw. Cecília 
Merredes, 484, Bairro Inácio Barbosa - Admi- 
nistrador Judicial Não Citado No Despacho - 
Vara/Comarca: 14a Vara de Aracaju/SE 
Empresa: Marina Artes Gráficas Ltda. Epp 
- CNPJ 32909.319/0001-20 - Endereço: Sog, 
Cjto.C, Lote 10, Bairro Taguatinga Norte - Ad- 
ministrador Judicial: Dra. Elaine Oliveira Dos 
Santos de Paula - Vara/Comarca: Vara de Fa- 
lências e Recuperações Judiciais do Distrito 
Federal, Brasília/DF 

Empresa: Teixeira Gráfica e Editora Ltda. - 
CNPS 00631226/0001-90 - Endereço: Sig, 
Cjtas. BecC, Lotes 05, 06, 07 e 08, Bairro Ta- 
guatinga Norte - Administrador Judiciat Dra 
Elaine Oliveira Dos Santos de Paula - Vara/Co- 
marca: Vara de Falências e Recuperações Ju- 
diciais do Distrito Federal, Brasika/DF 


TIM vai entrar 
em segurança 
e busca outros 
negócios 
Telecomunicações 


Ivone Santana 
De São Paulo 





A TIM Brasil está avançando em 
sua proposta de ir além de seu ne- 
gócio principal em telecomunica- 
ções, para diversificar seu portfólio 
de produtos e serviços. Ontem, a 
operadora anunciou que vai criar 
uma nova empresa em parceria 
com a ES Security. O foco do novo 
negócio, batizado de Exa Tecnolo- 
gia, é segurança. O plano é abrir 
seu capital em três a cinco anos. 

Coma ES, a TIM deve lançar pro- 
dutos baseados no pagamento por 
PIX, meio que passa a ser uma par- 
te importante no processo de pa- 
gamentos da operadora. A FS atua 
em tecnologia e sistemas digitais 
nos mercados empresarial e resi- 
dencial. Tem parceria com todas as 
grandes teles. Procurada, não deu 
mais detalhes. 

Mas interesse da TIM em diver- 
sificar por meio de alianças é mais 
amplo, conforme a operadora in- 
formou ontem durante o TIM Day, 
um evento para mostrar seus pla- 
nos a investidores e analistas. A 
subsidiária da Telecom Italia busca 
outros parceiros em determinadas 
áreas da economia com plano de 
crescer em serviços de tecnologia. 
Os alvos são empresas que já pro- 
varam seus produtos e estão em 
busca de crescimento exponencial 
de clientes. Nesse projeto, startups 
estão descartadas, segundo Rena- 
to Ciuchini, que lidera novos negó- 
cios e inovação na TIM. 

O presidente da TIM, Alberto 
Griselli, mostrou interesse em fu- 
sões e aquisições e avaliou a conso- 
lidação do mercado de provedores 
de internet nacionais e regionais — 
são cerca de 14 mil-no país, além 
das redes neutras. 

“Não vamos provocar e bater na 
porta dos provedores pedindo pa- 
ra comprar, vamos reagir às opor- 
tunidades", completou Camille Fa- 
ria, diretora financeira e de rela- 
ções com investidores da TIM. 

Sobre o modelo de negócios, a 
ideia é trocar base de clientes por 
“equity nessas empresas que es- 
tejam muito bem posicionadas, 
explicou Ciuchini. A TIM vê algu- 
mas áreas de negócios como pro- 
missoras. Em saúde, destacou 
que 50 milhões de brasileiros pa- 
gam seguro privado e que 160 
milhões são potenciais clientes. 

Em relação às redes móveis, o di- 
retor de tecnologia da TIM, Leo- 
nardo Capdeville, disse que o tráfe- 
go em rede com tecnologia 4G de- 
ve provavelmente se estabilizar en- 
tre 2023 e 2024, e o crescimento 
passará a ser por 5G. “É um novo 
momento. Como percebemos lá 
atrás que havia uma tendência de 
mudança de 3G para 4G, estamos 
enxergando que o ciclo de 4G co- 
meça a chegar ao seu “tuming 
point”, disse Capdeville. 





Curta 


Atelinveste em shopping 

O Grupo Atel, que atua no seg- 
mento de educação há 50 anos, 
uniu-se à Hannah Engenharia, 
empresa de Mato Grosso do Sul, 
para construir o primeiro shop- 
ping center localizado no bairro 
da Taquara, zona oeste do Rio de 
Janeiro. O valor do investimento 
é de R$ 300 milhões. O empreen- 
dimento, batizado de Taquara 
Plaza, está previsto para abrirem 
novembro deste ano. O Grupo 
Atelé proprietário da rede Santa 
Mônica Educacional, que tem 13 
filiais no Estado do Rio. A Han- 
nah Engenharia, por sua vez, 
construiu shopping centers em 
Campo Grande e São Paulo. A 
empresa será responsável por to- 
daa obra do Taquara Plaza. O 
grupo de empreendedores conta 
ainda com a participação da Ar- 
go Desenvolvimento e Gestão, 
responsável pelo planejamento, 
desenvolvimento, comercializa- 
ção e gestão de shoppings em di- 
ferentes estados brasileiros. O 
shopping terá 20 mil metros 
quadrados de área bruta locável, 
com cinco lojas âncoras, sete me- 
galojas e 116 lojas satélites. 
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Insumos Fabricação do produto reduz as emissões de carbono em mais de 60% na comparação com o convencional 


CF e Mitsui investem em “amônia azul” 


Érica Polo 
De São Paulo 





Aamericana CF Industries, que 
produz amônia (matéria-prima 
para adubos), e a japonesa Mitsui 
& Co anunciaram nesta semana a 
intenção de desenvolver uma 
unidade de produção de “amô- 
nia azul” nos Estados Unidos. 

O processo de fabricação re- 
duz as emissões de carbono em 
mais de 60% se comparado ao da 
amônia convencional, informa a 
empresa americana, em nota. A 
expectativa é que a procura pela 
matéria-prima cresça significati- 
vamente nos próximos anos. 

“A “amônia azul" vai desempe- 
nhar um papel crítico na acele- 
ração da transição mundial para 
energia limpa, e a demanda 
crescerá significativamente na 
segunda metade desta década”, 
afirmou Tony Will, CEO da CF In- 
dustries Holdings, na nota. 

A amônia convencional resul- 
ta de um processo que combina 
hidrogênio extraído de um hi- 
drocarboneto usualmente o 
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gás metano — e o nitrogênio do 
ar. O consumo de energia é alto e 
há eliminação de gás carbônico. 
Com a corrida global pela redu- 
ção dos impactos da atividade 
econômica ao meio ambiente, as 
fabricantes de amônia têm tra- 
balhado em alternativas. 

Uma delas retira o hidrogênio 
do gás natural sequestrando o 
carbono no processo, reduzindo 
emissões (“amônia azul"). Já para 
a“amônia verde”, o hidrogênio é 
obtido por meio da eletrólise da 
água (decomposição em hidro- 
gênio e oxigênio), em um proces- 
so que usa energia renovável, e 
semo carbono na equação. 

A CF Industries terá 52% da 
joint venture e o restante será da 
Mitsui. Segundo o comunicado, 
com a crescente demanda por 
“amônia azul" na Ásia, as empre- 
sas já discutem a possibilidade 
de uma expansão comercial. 

“As soluções de energia conti- 
nuam sendo uma área de foco 
estratégico para a Mitsui. Assim, 
estamos entusiasmados em ini- 
ciar esta nova oportunidade de 


negócios à luz da ação climática 
global”, diz Takashi Furutani, di- 
retor executivo e de operações 
da unidade de negócios de ma- 
teriais básicos da Mitsui. 

Os Estados Unidos oferecem 
vantagens para a produção dessa 
versão da amônia, devido ao 
acesso a gás natural abundante e 
de baixo custo e à estrutura regu- 
latória e legal em vigor, além da 
geologia adequada para seques- 
tro permanente de carbono. 

Por ora, as companhias garanti- 
ram o direito de compra de um ter- 
reno na Costa do Golfo dos Estados 
Unidos (Sul do país) e estão con- 
cluindo a seleção de um fornece- 
dor de tecnologia. O projeto de en- 
genharia da planta começará a ser 
feito em breve, e a decisão final de 
investimento para a construção 
deverá ser tomada em 2023. 

Se tudo seguir como no script, 
a unidade pode operar a partir 
de 2027. Além disso, a CF infor- 
ma que projeta produzir até 2 
milhões de toneladas anuais de 
“amônia azul e verde” nas insta- 
lações já existentes em 2024. 
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Operação de gás da Mitsui: de acordo com o CEO da empresa, soluções de energia continuam no foco estratégico 





Preços dos CBios caíram na 2º metade de abril 


A quantidade de Créditos de 
Descarbonização (CBios) 
negociados na B3 na segunda 
quinzena de abril caiu 50% ante a 
quinzena imediatamente 
anterior, segundo o ItaúBBA 
Foram comercializados, no total, 
1,6 milhão de títulos na segunda 
metade do mês. Cada CBio 
equivale a 1 tonelada de carbono 


- 





de emissão evitada com a 
substituição de combustíveis 
fósseis por biocombustíveis. Os 
preços também caíram. No fim da 
segunda quinzena, o preço médio 
do CBio ficou em R$99,38, 
contra R$ 100,19 no fim da 
quirzena anterior. 
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CMOC entra na área de adubo organomineral 


A CMOC Brasil, braço da 
multinacional que atua na área de 
mineração e beneficiament 
nióbio e fosfato, informou que 
dese eu um projeto, a partir 
stimentos de R$ 2,3 
milhões, para reaproveitar 
rejeitos de uma de suas 
barragens em Goiás € 
transformá-los em material 












fosfatado reaproveitado. As 
vendas do novo fertilizante 
organomineral, criado em 
parceria com o Grupo IFB, 
começaram neste mês, 
expectativa da empresa é que 
rendam faturamento de R$ 24 
milhões até o fim do ano 


ea 
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* Lançamentos e novidades. 
- Sustentabilidade e tendências. 


* Dados do mercado, análises, 
entrevistas e muito mais. 


'Carne de fungo' reduziria desmate, diz estudo 


O desmatamento global pode cair 
pelametade se 20% da carne 
consumida no mundo for 
substituída por proteínas f 
partir de micróbios, como fi 
até 2050, de acordo com um 
estudo do Potsdam Institute for 
Climate Impact Research (PIK) 
publicado na revista “Nature”. As 
proteínas microbianas com 
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potencial de substituir as carnes 
têm sido desenvolvidas a partir 
do cultivo de fungos em tanques 
de fermentação, ou biorreatores, 
com açúcares e temperatura 
constante. Elas podem ter 
aspectos muito similares à 
proteína bovina, incluindo sabor. 
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Na BRE, prejuízo de R$ 1,5 bilhão; board ajusta rota 


Balanço 


Luiz Henrique Mendes 
De Porto Alegre 





Com a ação nas mínimas em 
dois anos e um ambiente de infla- 
ção de custos poucas vezes visto, a 
estratégia da BRF está em revisão — 
outra vez. Após um trimestre muito 
dificil no Brasil, com deterioração 
dos volumes vendidos e um esforço 
de promoções para ajustar os esto- 
ques, a dona da Sadia anunciou 
que fará um rápido processo de 
“simplificação” de suas estruturas. 

Num pacote de medidas que de- 
ve ser implementado em maio pe- 
lo CEO Lorival Luz, a BRF quer ser 
uma empresa mais leve, cortando 
custos operacionais. O ajuste de 
rota é a mais importante medida 


tomada pelo novo conselho de ad- 
ministração. O board liderado por 
Marcos Molina, controlador da 
Marfrig, assumiu em abril e agiu 
rápido, autorizando medidas que 
visam recuperar rentabilidade. 
Para tanto, a BRF sacrificou de vez 
o resultado do primeiro trimestre, 
que já não seria fácil diante dos pro- 
blemas no mercado brasileiro, que 
responde por mais ou menos50%do 
faturamento. A dona da Sadia repor- 
tou um prejuizo liquido R$ 1,5 bi- 
lhão no período, em boa medida 
afetado pelos efeitos não recorren- 
tes do enxugamento feito na produ- 
ção de came de frango para lidar 
com a piora do consumo doméstico. 
Os efeitos não recorrentes — que in- 
cluem corte de produção nas gran- 
jas e promoções para reduzir esto- 
que —, superaram R$ 800 milhões. 
“Iniciamos um processo relevante 
de simplificação. É um ciclo de evo- 
lução, alinhado com o novo conse- 
lho, para tornar essa nova BRF mais 


dinâmica, simples e ágil”, disse Luz 
ao Pipeline. O executivo não quis 
adiantar todas as medidas que serão 
tomadas — ele prefere fazer a comu- 
nicação interna e a implementação 
delas primeiro —, mas descartou a 
possibilidade de venda de ativos. 
Nas entrelinhas, o que se pode 
esperar é uma redução de custos 
que inevitavelmente provocará 
demissões nas áreas administrati- 
vas — os times de vendas e o chão 
de fábrica não serão afetados. 
Além disso, o novo conselho de 
administração da BRF também ini- 
ciou um processo de revisão do Vi- 
são 2030, a estratégia de longo pra- 
zo anunciada pela companhia no 
fim de 2020 e com a qual o grupo 
vislumbra triplicar o faturamento, 
chegando a R$ 100 bilhões. Os resul- 
tados dessa revisão estratégica de- 
vem alterar as “avenidas de cresci- 
mento” estipuladas pela empresa no 
plano original — pratos prontos, 
came suína, internacionalização, 


pet food e proteinas vegetais. 

“Precisamos fazer adequações ao 
longo do tempo. Pode ter algumas 
avenidas que sejam priorizadas e 
outras que tenham a prioridade re- 
duzida”, disse o CEO da BRE Para ele, 
as mudanças se fazem necessárias 
porque algumas das premissas do 
Visão 2030 “mudaram completa- 
mente”. “Há um cenário novo geo- 
político, com inflação. Lã atrás, 
quem estaria falando em inflação 
nos EUA?” afirma o executivo. 

Ao tomar as medidas rapidamen- 
te e deixar todo o impacto dos ajus- 
tes de estoques e produção concen- 
trados no primeiro trimestre, o CEO 
da BRF está convicto de que o pior fi- 
cou para trás. Quando compara os 
dados de janeiro e fevereiro, os me- 
ses mais dificeis, Luz já vê uma me- 
lhora relevante, com a margem bru- 
ta da firma se recompondo emcinco 
pontos progressivamente. 

Em abnil, a BRF também aprovei- 
tou que os estoques já haviam se 


ajustado e fez um reajuste de preços 
relevante no Brasil, o que ajudou a 
recompor as margens. Somado ao 
ambiente positivo no mercado de 
frango internacional (efeito colate- 
ral da guerra na Ucrânia, um dos 
maiores exportadores de aves), a BRF 
acredita que os resultados vão se re- 
cuperar ao longo de 2022, deixando 
o primeiro trimestre no passado. 
“Vamos deixar a companhia ajusta- 
da para que tenha um 2023 dentro 
dessa nova configuração de resulta- 
do erentabilidade”, disse Luz. 

No balanço que pretende deixar 
no passado, a BRF fez um Ebitda de 
apenas R$ 121 milhões, com mar- 
gem de 1%, uma queda de 90% 
comparado ao Ebitda de R$ 1,6 bi- 
lhão do ano passado. No Brasil, o 
negócio teve um Ebitda negativo de 
R$411 milhões e o volume de ven- 
das de aves caiu 1,7%, na compara- 
ção anual. O resultado consolidado 
trouxe uma receita líquida de R$ 12 
bilhões, alta de 13,6%. A margem 





Commodities Medida ampliaria sustentação dos preços globais do cereal — e pressão inflacionária 


Possível trava da Índia às exportações 
faz trigo disparar na bolsa de Chicago 


Fernanda Pressinott, José 
Florentino e Patrick Cruz 
De São Paulo 





A Índia pôs mais combustível 
na alta das cotações do trigo no 
mercado internacional com a de- 
cisão do governo de considerar 
restringir as exportações do cereal 
no país. Uma eventual limitação 
dos embarques tem potencial de, 
ao mesmo tempo, de intensificar 
o aumento da inflação no mundo 
e acentuar o avanço da fome. 

Março foi o mês mais quente 
da história na Índia, e as tempera- 
turas recorde prejudicaram o de- 
senvolvimento das lavouras de 
trigo. Com as perdas causadas pe- 
la onda de calor sem precedentes, 
o governo indiano reduziu de 
11 milhões para 105 milhões de 
toneladas sua estimativa de pro- 
dução para a temporada atual. 

Autoridades de alto escalão já 
discutem limitar as exportações 
para priorizar a oferta ao merca- 
do interno, informou a agência 
Bloomberg. A decisão caberá ao 
primeiro-ministro Narendra Mo- 


di, a quem os técnicos apresenta- 
rão o resultado das discussões. 

A guerra entre Rússia e Ucrânia 
deixou os dois países praticamen- 
te fora do comércio de trigo nos úil- 
timos meses. Com a ausência de 
dois grandes exportadores — os 
russos são líderes globais —, a Ín- 
dia embarcou 7,85 milhões de to- 
neladas no primeiro trimestre des- 
te ano, volume 275% maior que o 
do mesmo período de 2021. 

A notícia sobre a possível restri- 
ção indiana fez o preço do trigo 
disparar no mercado internacio- 
nal. Ontem, os contratos que ven- 
cemem julho subiram 3% na bolsa 
de Chicago, a US$ 10,765 o bushel. 

O avanço das cotações não foi 
um sobressalto ocasional, resul- 
tado da surpresa dos investido- 
res com uma medida que sequer 
entrou em vigor: nos últimos 
dois anos, sob o choque da pan- 
demia de covid-19, de problemas 
climáticos em grandes produto- 
res e, mais recentemente, da 
guerra na Ucrânia, o preço do tri- 
go dobrou, segundo os cálculos 
do Valor Data, que consideram 


Fome cresce no 
mundo, e guerra 
agrava o quadro 


De São Paulo 


No ano passado, 193 milhões 
de pessoas em 53 países se encon- 
travam em situação de insegu- 
rança alimentar aguda — ou seja, 
necessitavam de ajuda urgente 
para sobreviver. Esse número re- 
presenta um aumento de 40 mi- 
lhões de pessoas em relação ao 
patamar de 2020, que era recor- 
de, de acordo com novo relatório 
elaborado pela Organização das 
Nações Unidas para Alimentação 
e Agricultura (FAO), pelo Progra- 
ma Mundial de Alimentos (PMA) 
e pela União Europeia (UE). 

Do total do ano passado, 570 
mil pessoas viviam na Etiópia, no 
sul de Madagascar, no Sudão do 
Sul e no Iêmen e foram classifica- 
das na fase mais grave de catástro- 
fe de insegurança alimentar agu- 
da (IPC/CH Fase 5), exigindo ações 
urgentes para evitar o colapso de 
seus meios de subsistência. 

Ao analisar os mesmos 39 paí- 
ses ou territórios apresentados 





em todas as edições do relatório, 
criado em 2016,0 número de pes- 
soas que enfrentavam crises ou si- 
tuações extremas quase dobrou 
em 2021, após aumentos ininter- 
ruptos a cada ano desde 2018. 
Embora o relatório seja ante- 
rior à invasão russa na Ucrânia, 
que começou em fevereiro, as en- 
tidades alertam que a guerra está 
agravando a fragilidade dos paí- 
ses muito dependentes dos ce- 
reais ou dos fertilizantes do Mar 
Negro, como a Somália. 
“Aguerra evidenciou a interco- 
nexão e a fragilidade dos siste- 
masalimentares. Os países que já 
enfrentam altos níveis de fome 
são particularmente vulneráveis 
aos riscos criados pela guerra na 
Europa Oriental, principalmente 
devido à sua alta dependência de 
importações de alimentos e insu- 
mos agrícolas e vulnerabilidade 
a choques globais de preços de 
alimentos”, observa o texto. 
Além disso, o aumento dos 
preços da energia, também cau- 
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as médias dos contratos de se- 
gunda posição de entrega. 

Neste mês de maio, o trigo acu- 
mula pequena baixa, de 0,97%, 
mas, em 2022, o aumento já chega 
a35%e,em 12 meses, a 45%. Nos úl- 
timos 36 meses, nenhuma das 
grandes culturas agrícolas usadas 


SM, 


E mx 


sado pela guerra, afetou toda a 
cadeia de abastecimento e ele- 
vou a inflação dos alimentos - 
que, segundo a FAO, se encontra 
no maior nível da história. 

“Se não fizermos mais para 
apoiar as zonas rurais, a magni- 
tude dos danos vinculados à fo- 
me e à deterioração do nível de 
vida será dramática. É necessária 
uma ação humanitária urgente e 
em larga escala”, acrescentam as 
entidades. 





seguenda posição = Até o dia 04 


na alimentação humana e nego- 
ciadas nas bolsas de Chicago e No- 
va York valorizou-se mais do que o 
trigo, que subiu quase 140% nesse 
período, segundo o Valor Data 
(com exceção do óleo de soja, que 
avançou 193% nesse intervalo). 
Largamente utilizado na ali- 


Em 2021,as principais causas da 
insegurança alimentar foram con- 
flitos, adversidades climáticas ex- 
tremase problemas econômicos. 

As guerras e conflitos empur- 
raram 139 milhões de pessoas 
em 24 países/territórios para a 
insegurança alimentar aguda em 
2021, muito acima dos cerca de 
99 milhões em 23 países/territó- 
rios registrados em 2020. 

Os extremos climáticos levaram 
mais de 23 milhões de pessoas em 


mentação humana e também na 
indústria de ração animal, o trigo é 
um item essencial na oferta de nu- 
trientes. Isso significa que quando 
falta trigo — uma ameaça concreta 
em momentos em que um grande 
produtor, como a Índia, considera 
limitar suas exportações —, a fome 
pode piorar no mundo. E ela tem 
piorado, como atestaram a Orga- 
nização das Nações Unidas para 
Alimentação e Agricultura (FAO), 
o Programa Mundial de Alimentos 
(PMA) e a União Europeia em rela- 
tório publicado ontem (leia mais 
abaixo). No ano passado, diz o do- 
cumento, quase 200 milhões de 
pessoas não tinham o que comer. 
E, por ser o trigo um item usado 
em larga escala, e em todo o mun- 
do, ele tem um efeito-casca sobre a 
inflação. No Brasil, a reboque do 
aumento das cotações do cereal, o 
preço do pão francês acumulou al- 
ta de 4,97% no primeiro trimestre, 
um aumento superior ao do IPCA, 
oíndice oficial de inflação no país, 
que subiu 3,20%. No grupo que in- 
cluipão de forma, biscoito e bolo, a 
elevação foi ainda maior, de 5,87%. 





oito paísesjterritórios à fome, se- 
gundo as entidades, ante as 15,7 
milhões, em 15 países/territórios, 
registradas no ano anterior. 

Os choques econômicos, prin- 
cipalmente causados pela covid- 
19, geraram insegurança alimen- 
tar para mais de 30 milhões de 
pessoas em 21 países/territórios. 
No ano anterior, quando começo 
a pandemia, foram aproximada- 
mente 40 milhões de pessoas em 
17 paisesfterritórios. (FP) 


bruta caiu de 19,8% para 9,2%. 
Graças ao follow-on, a estrutura 
de capital melhorou. Mesmo com a 
deterioração de R$ 1 bilhão no Ebit- 
da trimestral, o índice de alavanca- 
gem saiu de mais de 3 vezes, em de- 
zembro, para 2,83 vezes. O prazo 
médio das divida é de 8,6 anos. 
Questionado sobre a eventual 
reação negativa dos investidores, 
que já amargaram uma queda rele- 
vante da ação — o papelsaiu de R$ 20 
no follow-on, em 1º de janeiro, para 
R$ 13,37 —, o CEO da BRF argumen- 
tou que o papel está muito descon- 
tado. Com as ações tomadas, o que 
existe é o upside, disse. A mudança 
derrota será o primeiro teste dos exe- 
cutivos da BRF na era Marfrig. O su- 
cesso da empreitada é também uma 
necessidade da Marfnig, que já apli- 
cou R$8 bilhões na dona da Sadia. 


Este texto foi originalmente 
publicado pelo Pipeline, o site de 
negócios do Valor Econômico 





Avança 0 
pagamento 
a credores 
da Chapecó 


Falência 
De São Paulo 





Dezoito anos depois do início 
do processo-de- liquidação da 
Chapecó Alimentos, o pagamen- 
to aos credores entrará agora em 
sua etapa final. Na última sexta- 
feira, o juiz Marcos Bigolin, da 3º 
Vara Cível da comarca de Chape- 
có (SC), homologou o plano de 
rateio dos valores que os credo- 
res quirografários (que não têm 
preferência legal nem garantias) 
têm a receber. Esse era o único 
grupo que ainda não tinha co- 
meçado a receber da massa fali- 
da da companhia, que entrou 
em crise no fim dos anos 90 e 
quebrou no início da década se- 
guinte. 

Os pagamentos no rateio auto- 
rizado pela Justiça somarão 
R$ 446,7 milhões, dos quais 
R$ 439,9 milhões serão reserva- 
dos aos credores quirografários. 
A diferença será usada para liqui- 
dar saldar alguns dos chamados 
créditos privilegiados (que têm 
prioridade no recebimento), co- 
mo tributários e alimentares. 

Com a homologação, os paga- 
mentos aos credores já passam 
de R$ 850 milhões, afirma o ad- 
vogado Alexandre Brito de Arau- 
jo, do escritório Cavallazzi, An- 
drey, Restanho & Araujo, que 
desde 2007 é o síndico responsá- 
vel pela administração da massa 
falida Além do valor do rateio, 
entram na conta os R$ 408 mi- 
lhões pagos até o momento. 

Fundado em 1952 na cidade 
catarinense da qual herdou o no- 
me, o Frigorífico Chapecó che- 
gou a ser o quarto maior produ- 
tor nacional de frangos, suínos e 
derivados. Nos anos 90, em seu 
auge, a empresa tinha 5 mil fun- 
cionários, 3 mil produtores inte- 
grados e oito unidades indus- 
triais. A companhia tinha capaci- 
dade de abate de 490 mil avese 5 
mil suínos — atividade em que 


detinha aquele que era conside- 
rado o melhor banco genético do 
país 


pordia. (PC) 
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Destaques 


Ranking de gestão 

Com R$ 15,1 bilhões de captação 
líquida em abril, a BB DTVM foi a 
gestora que mais atraiu recursos 
no mês, seguida pela Bradesco As- 
set Management (Bram), com R$ 
49 bilhões. Caixa Vida e Previdên- 
cia e Funcef ficaram na terceira e 
quarta posições, segundo ranking 
da Economática, que considera 
bancos e fundações, que costu- 
mam ser fortes na gestão de renda 
fixa. Já a Itaú Unibanco Asset Ma- 
nagement apresentou o maior re- 
cuo no mês, com saídas de R$ 7,3 
bilhões, enquanto a Caixa DIVM 
registrava o segundo maior resga- 
te líquido, de R$ 6,89 bilhões. Em 
abril, 19 gestoras desse grupo tive- 
ram resgates de uma amostra com 
28 assets. No ano, a BBDTVM con- 
tabilizava ingressos líquidos de 
R$85,6 bilhões, a Caixa Vida e Pre- 
vidência de R$ 4,5 bilhões, e, a 
Bram, de R$ 2,0 bilhões. A Itaú 
DTVMacumulava resgates de 
R$11,2bilhões, a Itaú Asset de R$ 
5,4bilhões, enquanto Itaú Uni- 
banco tinha ingressos de R$ 8,4 bi- 
lhões. (Adriana Cotias) 
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Assets 

Entre 25 gestoras independentes 
com maior captação líquida em 
abril, a lista compilada pela Eco- 
nomática, foi liderada pela asset 
do Sicredi, com R$ 1,46 bilhão, se- 
guida pela XP Investimentos, com 
R$ 602 milhões, e a Vinland Capi- 
tal, com R$ 479 milhões. No ano, o 
Sicredi atraiu R$ 4,9 bilhões no to- 
tal A gestora liderava na captação 
de renda fixa, com R$ 1,63 bilhão, 
a maior entre as 183 da amostra, 
seguida pela BTG Pactual Asset, 
com R$ 463 milhões, e pela CSHG 
Wealth Management, com R$ 309 
milhões. No ano, a gestora Sicredi 
acumulava ingressos de R$ 2,6 bi- 
lhões nessa classe. Em multimer- 
cados, a SulAmérica Investimentos 
captou R$ 1,06 bilhão em abril, o 
maior valor de uma lista com 667 
gestoras. XP Investimentos, com 
R$ 602 milhões, era a segunda 
maior em captação, enquanto a 
Genoa Capital, com R$ 415 mi- 
lhões, a terceira. A SulAmérica 
também lidera no ano, com R$ 1,4 
bilhão. (AC) 


Lucro da Oliveira Trust 
AOliveira Trust (OT) teve lucro li- 
quido de R$ 18 milhões no pri- 
meiro trimestre, um avanço 
anual de 35%. Uma maior de- 
manda do mercado por produ- 
tos de renda fixa beneficiou os 
resultados, segundo o presiden- 
teda empresa, José Alexandre 
Freitas. Pela primeira vez, os ati- 
vos emitidos nas unidades de ne- 
gócio superaram a marca de R$ 1 
trilhão. A OT é uma plataforma 
financeira digital que oferece so- 
luções para administração de 
fundos e serviços fiduciários. O 
crescimento das operações de 
crédito privado, ajudado pela al- 
ta da Selic, impulsionou o de- 
sempenho. (Juliana Schincariol) 





Política monetária Copom poderá estender ciclo, mas 
com ajuste menor que o de 1 ponto percentual feito agora 


BC aumenta taxa 
Selic para 12,75% e 
admite nova alta 


Larissa Garcia e Alex Ribeiro 
De Brasília e de São Paulo 


O Comitê de Política Econômi- 
ca (Copom) do Banco Central 
elevou ontem a taxa básica de ju- 
ros (Selic) em 1 ponto percen- 
tual, para 12,75% ao ano, como 
esperado, e, diante da deteriora- 
ção do cenário, indicou que o ci- 
clo de alta se estenderá para a 
próxima reunião. No comunica- 
do da decisão, a autoridade mo- 
netária afirmou ver “como prová- 
vel” um novo aperto em junho, 
mas em magnitude menor. 

Antes do encontro, a sinaliza- 
ção dos membros do comitê era 
de que o último ajuste seria feito 
nesta reunião. Ao comentar a in- 
flação de março, o presidente do 
BC, Roberto Campos Neto, admi- 
tiu que foi uma surpresa e disse 
que o comitê avaliaria os efeitos 
disso para a política monetária, 
mas não comunicou claramente 
uma mudança de postura. 


O Índice Nacional de Preços ao 
Consumidor Amplo (IPCA) de 
março, último dado divulgado, 
subiu 1,62%, maior alta para o 
mês desde 1994 e acima do pro- 
jetado pelo mercado. Em 12 me- 
ses, oindice chegou a 11,30%. 

Como justificativa para redu- 
zir o ritmo, além da incerteza 
ainda elevada, o Copom afir- 
mou que o aperto está em “está- 
gio avançado” e reforçou que os 
impactos da política monetária 
são defasados, “ainda por se- 
rem observados” e, por isso, de- 
mandam cautela adicional. 

Ocolegiado afirmou que, dian- 
te de suas projeções e do risco de 
desancoragem das expectativas 
para prazos mais longos, “é apro- 
priado que o ciclo de aperto mo- 
netário continue avançando sig- 
nificativamente em território 
ainda mais contracionista”, Po- 
rém, deixou a porta aberta para 
ajustar os próximos passos. 

“O Copom enfatiza que os pas- 


sos futuros da política monetária 
poderão ser ajustados para asse- 
gurar a convergência da inflação 
para suas metas, e dependerão 
da evolução da atividade econô- 
mica, do balanço de riscos e das 
projeções e expectativas de infla- 
ção parao horizonte relevante da 
política monetária”, afirmou. 
Nesta reunião, o BC já olhou in- 
tegralmente para a meta de 2023, 
fixada em 3,25%, com tolerância 
de 1,5 ponto percentual para ci- 
ma e para baixo. No cenário de re- 
ferência, que leva em conta a Selic 
projetada pelo mercado de 
13,25%, sua projeção para a infla- 
ção de 2023 fica em 3,4%, acima 
da meta, mas dentro do intervalo 
permitido. “O comitê julga que a 
incerteza em torno das suas pre- 
missas e projeções atualmente é 
maior do que o usual”, ressaltou. 
“O comitê entende que essa 
decisão reflete a incerteza ao re- 
dor de seus cenários e um balan- 
ço de riscos com variância ainda 
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maior do que a usual para a infla- 
ção prospectiva, e é compatível 
com a convergência da inflação 
para as metas ao longo do hori- 
zonte relevante, que inclui o ano- 
calendário de 2023”, destacou. 

Na decisão, o Copom manteve 
a avaliação de que existem riscos 
em ambas as direções para a in- 
flação e destacou a persistência 
das pressões inflacionárias glo- 
bais e a incerteza sobre o futuro 
do arcabouço fiscal do país entre 
fatores que puxariam os preços 
para cima. Já uma possível rever- 
são, ainda que parcial, do au- 
mento nos preços das commodi- 
ties em reais e uma desaceleração 
da atividade econômica mais 
acentuada do que a projetada 
poderiam impactar o índice de 
preços em direção contrária. 

Na reunião de março, o BC ha- 
via traçado dois cenários para o 
petróleo. Ontem, a autoridade 
monetária optou por manter o 
cenário alternativo como o prin- 


cipal — nele, o barril termina este 
ano a US$ 100 e aumenta 2% ao 
ano a partir de janeiro de 2023. 
O Copom avaliou ainda que o 
ambiente externo seguiu se dete- 
riorando. “As pressões inflacioná- 
rias decorrentes da pandemia se 
intensificaram com problemas de 
oferta advindos da nova onda de 
covid-19 na China e da guerra na 
Ucrânia. A reprecificação da políti- 
ca monetária nos países avançados 
eleva a incerteza e gera volatilida- 
de adicional, particularmente nos 
países emergentes”, ponderou. Em 
relação à atividade econômica bra- 
sileira, a autoridade monetária 
afirmou que o crescimento está 
emlinha com o que era esperado. 
O colegiado reiterou que a in- 
flação ao consumidor seguiu 
surpreendendo negativamente. 
“Essa surpresa ocorreu tanto nos 
componentes mais voláteis co- 
mo nos itens associados à infla- 
ção subjacente”, pontuou. 
Leia mais nas páginas C2 e C3 


Copom caminha para último aumento de 0,5 ponto 


Análise 
AlexRibeiro 
De São Paulo 


O Comitê de Política Monetá- 
ria (Copom) do Banco Central, 
pelo que tudo indica, caminha 
para uma última alta de juro de 
0,5 ponto percentual em junho, 
encerrando o ciclo de aperto 
monetário com uma taxa Selic 
de 13,25% ao ano. 

A rigor, se o BC reproduzisse a 
retórica usada nas reuniões an- 
teriores, a taxa de juros deveria 
avançar ainda mais para o ter- 
reno contracionista. A projeção 
de inflação do Copom diz que, 
com juros de 13,25% ao ano, 
não seria possível cumprir a 
meta de inflação de 2023. 

Mas o colegiado desarmou 
uma boa parte da retórica ante- 
rior. O Copom indica que, em 
meio a tantas incertezas, tem 
muito menos fé no seu cenário 
básico, incluindo as premissas e a 
própria projeção de inflação. 

O colegiado também deu uma 


recalibrada no seu balanço de ris- 
cos, que deixou de ser assimétrico 
para o lado negativo. Além disso, 
diz que o próprio balanço de ris- 
cos deve ser visto com serenidade 
diante de uma conjuntura parti- 
cularmente incerta e volátil. 

Por fim, o colegiado invocou 
“cautela adicional” dada a eleva- 
da incerteza da atual conjuntura 
e o estágio avançado do ciclo de 
aperto monetário. 

Em tese, todas essas dúvidas 
poderiam ser apenas uma forma 
de o colegiado ter mais liberdade 
para conduzir a política monetá- 
ria, usando mais julgamento e fi- 
cando menos preso ao piloto au- 
tomático das suas últimas deci- 
sões sobre os juros, que basica- 
mente respondiam às projeções 
de inflação e ao balanço de riscos. 

Mas há um propósito: a flexi- 
bilidade é para fazer menos com 
os juros, e não para fazer mais. 
Ela reduz a importância das pro- 
jeções de inflação, que estão 
muito elevadas, e do balanço de 
riscos para a inflação, que pen- 
dia para o lado negativo. 


A projeção do Copom aponta 
inflação de 3,4% para 2023, por- 
tanto acima do centro da meta, 
de 3,25%, com juros de 13,25% ao 
ano. Ou seja, o juro teria que su- 
perar 13,25%, caminhando para 
mais perto de 14% ao ano, para 
que a projeção de inflação do co- 
legiado caminhasse para a meta. 

Mas o colegiado, como desta- 
cado, colocou dúvidas sobre o ce- 
nário que resultou nessa proje- 
ção. Ou seja, ao que tudo indica, 
o comitê não parece disposto a 
calibrar a taxa de juros seguindo 
fielmente essa projeção. Daí uma 
boa probabilidade de o ciclo de 
aperto monetário terminar em 
13,25% ao ano, ou até menos. 

Deve-se lembrar inclusive que 
a própria projeção de inflação, 
em 3,4%, revela a intenção de su- 
bir menos o juro. O percentual 
está bem abaixo dos 4,1% proje- 
tados pelo mercado financeiro. 

Mas não é só isso. O Copom al- 
terou, mais uma vez, o balanço 
de riscos, que agora não está 
mais assimétrico. Em março, o 
colegiado já havia declarado o 


balanço de riscos menos assimê- 
trico, alegando que uma boa par- 
te dos riscos fiscais já havia se 
materializado no dólar e nas ex- 
pectativas de inflação. 

O reequilíbrio do balanço de 
riscos é outro sinal de que o Co- 
pom não quer levar o juro muito 
mais além de 12,75% fixados nes- 
ta reunião de maio. Se o balanço 
de riscos seguisse assimétrico, a 
inflação esperada seria maior 
que 3,4%, e a dose necessária de 
juros, também maior. O BC diz 
agora que o próprio balanço de 
riscos ficou mais incerto. 

O reequilíbrio no balanço de 
riscos, segundo o comunicado, 
está ligado ao risco de uma desa- 
celeração da atividade mais forte 
do que a esperada. Também não 
está claro porque essa preocupa- 
ção surgiu agora: a avaliação do 
colegiado é que a economia ca- 
minhou da forma esperada desde 
março. Mas uma das principais 
forças que jogam a economia pa- 
ra baixo é justamente os juros. 

A preocupação declarada pelo 
Copom não é com a atividade 


econômica em si, mas com o ris- 
co de a desaceleração jogar a in- 
flação muito para baixo. 

Houve uma mudança de visão: 
quando questionado sobre esse 
riscos de “overkill”, o presidente 
do BC, Roberto Campos Neto, di- 
zia que um país como o Brasil, 
com uma forte memória inflacio- 
nária, deveria colocar a sua aten- 
ção mais no risco do forte avanço 
de preços na economia. 

Foi a segunda reunião seguida 
em que o BC muda a retórica de 
sua decisão. Desta vez, foi mais 
elegante, considerando que em 
março havia tirado da cartola um 
cenário de petróleo menos pres- 
sionado. O chamado cenário A 
para o petróleo, com o barril a 
US$ 100, segue nas projeções, 
mas o que mudou mesmo foi o 
BC ficar menos preso às suas pro- 
jeções e balanço de riscos. 

No fundo, as decisões sobre 
juros ficam um pouco menos 
automáticas, abrindo mais espa- 
ço para o julgamento, e o Co- 
pom se livra um pouco da cami- 
sa de força que havia se metido. 


Powell descarta aceleração na alta dos juros 


Arthur Cagliari, André Mizutani e 
Eduardo Magossi 
De São Paulo 


O presidente do Federal Reserve 
(Fed), Jerome Powell, acalmou os 
investidores ontem depois de sina- 
lizar que os integrantes do Comitê 
Federal de Mercado Aberto (Fome, 
nasigla em inglês )não estão consi- 
derando “ativamente” um aumen- 
to ainda mais agressivo, de 0,75 
ponto percentual, nas taxas de ju- 
ros na próxima reunião, a ser reali- 
zada em junho. O mercado precifi- 
cava na terça-feira em 90,3% a 
chance de uma elevação nesse pa- 
tamar em junho, segundo dados 
do CME Group, com base nos con- 
tratos futuros dos Fed funds. 

A autoridade monetária acele- 
rou ontem a elevação dos juros, 
subindo as taxas em 0,5 ponto 
percentual, para o intervalo de 
0,75% a 1%, após votação unâni- 
me pelos integrantes do Fome. 
Em março, a alta havia sido de 
0,25 ponto percentual. Um ritmo 
mais rápido, porém, parece ter si- 
do descartado por enquanto. 

Apesar do aceno contra a ace- 


E 


leração, em sua primeira entre- 
vista coletiva presencial desde o 
início da pandemia, Powell afir- 
mou que o banco central ameri- 
cano “adaptará sua política mo- 
netária conforme for necessário” 
e que “mais elevações de juros de 
0,5 ponto percentual são possibi- 
lidades nas próximas reuniões”. 


Powell Mais altas de 0,5 ponto são possibilidade” em próximas reuniões 





Além do aumento de juros, o 
comitê também decidiu iniciar o 
enxugamento do balanço patri- 
monial, o chamado “quantitative 
tightening"(QT), em 12de junho 
deste ano. Para os títulos do Te- 
souro americano (Treasuries), o 
teto inicial de vendas será de 
USS 30 bilhões mensais, e depois 


de três meses o limite subirá para 
US$ 60 bilhões. Já os títulos hipo- 
tecários (MBS) devem ter teto ini- 
cial de US$ 17,5 bilhões nos pri- 
meiros três meses e depois subir 
para US$35,5 bilhões. 

Durante a coletiva, Powell dis- 
se que “há boas chances de uma 
aterrisagem suave, ou quase sua- 
ve", referindo-se ao resfriamento 
controlado da economia ameri- 
cana superaquecida, sem gerar 
recessão. “Hã um caminho para 
reduzirmos a inflação sem cau- 
sar uma recessão”, disse, ao apon- 
tar que a proporção de vagas de 
trabalho desocupadas por de- 
sempregados está em níveis sem 
precedentes na era moderna. 

“Precisamos encontrar esta es- 
tabilidade de preços, mas sabe- 
mos que isso será difícil, dado 
queainda temos muitos choques 
de oferta alimentando a infla- 
ção”, disse, reconhecendo que a 
política monetária pode, sim, 
precisar se tornar restritiva. 

Na avaliação de Jan Hatzius, 
economista do Goldman Sachs, o 
Fed deverá fazer uma quarta alta 
de juros de 0,50 ponto percen- 


tual em setembro, além das duas 
estimadas e da realizada ontem. 
Ele estima que a taxa ficará entre 
3%e3,25% no fim de ciclo. 

“Embora algumas autoridades 
do Fed estimem a taxa neutra en- 
tre 2,25% e 2,5% como possível 
ponto de transição para altas de 
0,50 ponto percentual para 0,25 
ponto percentual, Powell tirou a 
ênfase que existia sobre a taxa 
neutra e destacou que as estima- 
tivas sobre ela são muito incer- 
tas”, escreveu Hatzius em nota a 
clientes. Para ele, o comentário 
de Powell sugere que a taxa neu- 
tra pode ser um dado menos im- 
portante na tomada de decisões 
de política monetária. 

Em relação ao risco de reces- 
são, Bernd Weidensteiner, econo- 
mista sênior do Commerzbank, 
disse em nota que, “caso surja a 
necessidade, Powell irá “fazer o 
Volcker”. O economista faz refe- 
rência a Paul Volcker, presidente 
do Fed no periodo de 1979-1987, 
quando controlou a inflação alta 
com elevações fortes nas taxas de 
juros e iniciou uma recessão do- 
lorosa na economia americana. 
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Mercados Ibovespa fechou em firme alta de 1,70%, aos 108.344 pontos, enquanto o dólar caiu 1,26%, a R$ 4,90 


Bolsas disparam com fala de Powell 


Eduardo Magossi e Matheus 
Prado 
De São Paulo 


A sinalização de que o Federal 
Reserve (Fed, o banco central 
americano) não pretende in- 
tensificar o ritmo de alta de ju- 
ros provocou um rali nas bol- 
sas americanas na tarde de on- 
tem e também deu impulso aos 
ativos brasileiros, numa sessão 
com muita volatilidade. 

O Ibovespa, que chegou a per- 
der 1,5% na mínima intradiária, 
fechou em firme alta de 1,70%, 
aos 108.344 pontos. Já o dólar, 
que chegou a R$ 5,0356 na máxi- 
ma, terminou a sessão em queda 
de 1,26%, a R$ 4,90. Em Nova York, 
areação foi ainda mais forte. O Ín- 
dice Dow Jones terminou o dia 
com alta de 2,81% a 3406106 
pontos, o S&P 500 subiu 2,99% a 
4.300,17 pontos e o Nasdaq avan- 
çou 3,19% a 12.964,86 pontos. 

Embora a alta de 0,50 ponto 
percentual do juro americano pa- 
ra o intervalo de 0,75% a 1%, anun- 
ciada ontem pelo Comitê Federal 
de Mercado Aberto (Fomc) do Fed, 





tenha vindo conforme o esperado, 
o alívio veio dos comentários do 
presidente da autoridade monetá- 
ria. Jerome Powell disse, logo após 
o anúncio, que uma alta de 0,75 
ponto percentual não estava em 
discussão e que mais duas altas de 
0,50 ponto percentual seriam ne- 
cessárias nas próximas reuniões. 
As bolsas, que estavam em que- 
da devido à alta do juro, começa- 
rama subir com força depois dis- 
so. A fala de Powell, no entanto, 
deve dificultar o trabalho do Fed 
para controlar a inflação, segun- 
do analistas ouvidos pelo Valor. 
Naavaliação de Marcelo Fonse- 
ca, economista-chefe do Oppor- 
tunity Total, os comentários de 
Powell foram mais “dovish” (favo- 
ráveis a uma política monetária 
mais frouxa) e isso pode trazer 
mais trabalho ao BC americano. 
“Foi uma comunicação equivoca- 
da, perdeu um canal importante 
de se passar informação e acabou 
levando o mercado para o oposto 
do que é preciso”, afirmou. “Os 
comentários de Powell criaram 
um rali que acredito que não era 
desejado por ele”, afirmou ele, 


que estima um juro de 3,75% no 
fim do ciclo. “No curtíssimo pra- 
zo, a declaração de Powell deu 
um alívio aos mercados de risco 
mas o cenário inflacionário atual 
apenas será controlado se juro for 
levado para território restritivo” 

De acordo com o economista, 
o mercado de trabalho muito 
aquecido, o petróleo, os reajus- 
tes salariais continuarão pres- 
sionando a inflação. 

“Powell apresentou um cenário 
de que o aperto monetário pode fi- 
car na zona neutra com a possibili- 
dade de ficar restritivo mas os da- 
dos mostram que o cenário já indi- 
ca a necessidade de uma política 
restritiva”, disse Bemardo Dutra, 
economista de EUA do Itaú BBA. 
Segundo ele, a alta de ontem já es- 
tava precificada pelo mercado, as- 
sim como o tamanho da redução 
do balanço de ativos do banco cen- 
tral. Para Dutra, o juro vai ficar em 
terreno restritivo entre 3,75% e 4% 
no fim do ciclo, em 2023. 

Para Diogo Silveira, sócio e 
economista da Blueline, os co- 
mentários de Powell barraram a 
aceleração dos juros e reforça- 


“Selic fica em nível mais alto 
por um ano”, diz Le Grazie 


Sérgio Tauhata 
De São Paulo 





O Comitê de Política Monetária 
do Banco Central (Copom) dá 
mostras de que quer interromper 
o ciclo de alta de juros, mas a in- 
flação não traz tranquilidade pa- 
ra isso, avalia o sócio da Panamby 
Capital e ex-diretor do BC, Reinal- 
do Le Grazie. “Ainda não sabemos 
seo aperto monetário para em ju- 
nho ou se estende mais um pou- 
co, mas o que fica claro é que esta- 
mos muito perto do final desse ci- 
clo”, diz. Leia a seguir os princi- 
pais trechos da entrevista. 


Valor: Quais serão os próximos 
passos do BC daqui para a frente? 

Reinaldo Le Grazie: Nesse tipo 
de ciclo inflacionário tem de fa- 
zer [os ajustes] mais rápido e 
mais forte. Tem de acabar logo 
para ser mais eficaz. Então acho 
que o melhor seria o BC fazer 
mais uma elevação de 75 pontos- 
base e parar. Mas os comitês [de 
política monetária) costumam 
não se sentir muito confortáveis 
em fazer isso e preferem um mo- 
vimento mais gradual. Provavel- 
mente, serão mais cautelosos e 
devem subir a Selic em 50 pon- 
tos-base em junho e realizar ou- 
tra alta de 25 pontos no início de 
agosto. Mas parece que o Copom 
sente que é hora de parar, de in- 
terromper o ciclo, mas a inflação 
não traz a tranquilidade de fazer 
isso ainda. Tem 45 dias para ava- 
liar o que vai acontecer. De qual- 
quer modo, estamos muito pró- 
ximos do final do ciclo de altas. 

Valor: Muitos agentes de merca- 
do veem possibilidade de o juro su- 
bir ainda mais... 

Le Grazie: Tem uma divergên- 
cia entre o que o mercado está 
vendo de inflação para o futuro e 
o que o Copom está vendo. Acho 
que no mercado hoje tem gente 
que acha que o ciclo vá um pouco 
mais longe. Quem tem essa ava- 
liação está vendo uma inflação 
muito mais forte. O Copom citou 
3,4% em 2023, mas o Focus traz 
4,1% no ano que vem e vários 
participantes do mercado têm 
expectativa ainda maior. Se não 
me engano, o top 5 do Focus tem 
estimativas ainda mais elevadas 
[do que a média do relatório]. 
Mas essa divergência vai dimi- 
nuindo ao longo do tempo. Po- 





Ps 
Le Grazie, ex-BC: Copom sinaliza alta de 0,5 ponto em junho e mais 0,25 em agosto 


de ser que daqui a 45 dias o ce- 
nário esteja mais claro. O Co- 
pom manteve a tranquilidade e 
isso é muitíssimo relevante. 


WW Copom dá 
mostra que ciclo 
está no fim, mas 
início de redução 


dejuros só 
entra no radar 
no 2º semestre 
de 2023” 


Valor: O tom mais ameno do pre- 
sidente do Federal Reserve (Fed, o 
BC americano), Jerome Powell, na 
entrevista após a decisão acalmou 
os mercados. Essa postura pode aju- 
dar o BC brasileiro? 

Le Grazie: Acho que temos de to- 
marcuidado com os efeitos das de- 
cisões do Fomc (Comitê de Merca- 
do Aberto, o Copom dos EUA). 
Trouxe um alívio para o mercado e 
portanto ao Copom [na quarta-fei- 
ra). Mas foi um alívio dizendo que 
o emprego está apertado e o mer- 
cado de trabalho está forte. O rit- 
mo [de alta de juros] de 50 pontos- 
base foi o único comprometimen- 
to que o Fed trouxe realmente. No 
entanto, algum tempo atrás, quan- 
do a autoridade americana sinali- 
zouo novo ritmo de subida estres- 
sou o mercado. Então temos de es- 


perar um pouco para avaliar o real 
impacto das decisões do BC dos 
EUA. Vamos ver se daqui a 45 dias 
esse alívio ainda vai estarem pé. 

Valor: Quais expectativas para a 
inflação neste ano e no próximo? 

Le Grazie: Não sei se a Selic vai 
parar em 13,5% ou em 13,75%, mas 
onde parar vai ficar pelo menos 
um ano nesse nível para trazer a in- 
flação ao entomo da meta. Não 
acho que o BC vá subir mais do que 
isso, o juro está meio dado. A estra- 
tégia é subir até esse patamar e o 
que vai ser determinado pela per- 
sistência da inflação é o tempo que 
vai ficar parado aí Ou seja, um 
eventual ajuste contracionista adi- 
cional será feito pela duração do 
tempo em que a taxa fica nesse pa- 
tamar. Acho que 2023 é um desa- 
fio trazer para [a meta de] 3,25%. 
Nossas estimativas são de um IPCA 
de 8% em 2022 e de 5% em 2023. 
Também projetamos a Selic termi- 
nal em 13,5%. A taxa básica deve 
continuar nesse nível pelo menos 
porumano e a possibilidade de re- 
dução de juros só ocorre a partir 
do segundo semestre de 2023. 

Valor: Existe possibilidade de o 
país entrar em recessão? 

Le Grazie: Não vejo possibilida- 
de de recessão. Vamos ter cresci- 
mento muito baixo. Neste ano, 
nossa estimativa é de avanço [do 
PIB] de 0,8%. Não é só política mo- 
netária a responsável pelo cresci- 
mento baixo. Temos um ano com- 
plicado e produtividade baixa. 


ram a ideia de que novas altas de 
0,50 ponto percentual serão rea- 
lizadas. “Mas o juro terá que ir 
para o terreno restritivo para 
controlar a inflação”, disse. “Será 
interessante monitorar a reação 
das outras autoridades do Fed 
nas próximas semanas porque 
eles terão que ir ajustando o dis- 
curso do banco para um cenário 
mais hawkish novamente” 
Gabriel Fongaro, economista sê- 
nior do Julius Baer Family Office, 
acredita que, com o passar do tem- 
po, o Fed reconhecerá o cenário 
mais dificil. “Seguimos com a pro- 
jeção de que os Fed funds terão de 
se aproximar de 4% ao final do ci- 
clo”, disse ele, que prevê mais qua- 
tro altas de 0,50 ponto percentual. 
Fongaro destacou que Powell 
preferiu se esquivar da avaliação 
sobre se a política monetária terá 
de entrar em patamar contracio- 
nista porque há grande incerteza 
em tomo da estimativa da taxa 
neutra de juros. “Powell preferiu 
sinalizar que estão olhando para 
as condições financeiras, e o efei- 
tos que o aperto das condições fi- 
nanceiras tem sobre a economia.” 


Na visão do economista, o pre- 
sidente do Fed deixou claro que, 
apesar de existirem choques de 
oferta afetando a inflação, a poli- 
tica monetária tem um papel im- 
portante para produzir um arre- 
fecimento da demanda. Fongaro 
citou que, no mercado de traba- 
lho americano, há quase duas va- 
gas de emprego abertas para ca- 
da desempregado. “Isso pressio- 
na salários. Com o aperto da poli- 
tica monetária, a demanda por 
emprego deve reduzir, contri- 
buindo para reequilibrar o mer- 
cado de trabalho e reduzir as 
pressões salariais”, destacou, lem- 
brando que Powell reconheceu 
que o desafio será gerar queda na 
demanda por empregos suficien- 
te para reduzir pressões salariais, 
mas não suficiente para gerar 
uma forte alta no desemprego. 

Ethan Harris, economista glo- 
bal do Bank of America, em co- 
mentário a clientes, recomen- 
dou, a partir de agora, mais foco 
“no fluxo de dados, especial- 
mente em torno de mão de obra 
einflação. Em particular, até que 
ponto a taxa de desemprego cai 


e observar a evolução das medi- 
das de inflação média e mediana 
ajustada, que acompanham me- 
lhor a inflação subjacente do 
que os medidores de núcleo. Os 
salários e as expectativas de in- 
flação também serão fatores cri- 
ticos a serem monitorados” 

Os comentários de Powell ser- 
viram para tranquilizar os mer- 
cados locais, que tinham viês ne- 
gativo durante a sessão e viraram 
com a fala do presidente do Fed. 
Além do impacto na bolsa e no 
câmbio, o movimento levou a 
uma forte compressção nas taxas 
de juros. No fim do pregão, a taxa 
do contrato de Depósito Interfi- 
nanceiro (DI) para janeiro de 
2023 caía de 13,13% no ajuste an- 
terior para 13,045%, enquanto a 
do Di para janeiro de 2027 passa- 
va de 12,00% para 11,925%. 

O economista-chefe da WHG, 
Fernando Fenolio, disse que a de- 
cisão do banco central americano 
trouxe previsibilidade, mas pon- 
derou que o Fed pode precisar de 
mais do que duas altas de 0,50 
ponto percentual caso a dinâmi- 
cada inflação se mantenha ruim. 


Juro precisa buscar valores 
próximos a 14% avalia BNP. 


Victor Rezende 
De São Paulo 





Embora as projeções de inflação 
do Comitê de Política Monetária 
(Copom) tenham aumentado des- 
dea reunião de março, os números 
estão “relativamente bem com- 
portados” quando comparados 
aos do mercado, no momento em 
que a dinâmica inflacionária tem 
se mostrado desafiadora. Em en- 
trevista ao Valor, o chefe de pes- 
quisa para América Latina do BNP 
Paribas, Gustavo Arruda, diz acre- 
ditar que será necessário levar a Se- 
lic para valores ao redor de 14%, na 
medida em que seu cenário pres- 
supõe números bastante altos de 
inflação, com o IPCA em 10% neste 
anoeem5% em 2023. 


Valor: Foi uma surpresa a indica- 
ção do Copom de continuar o ciclo? 

Gustavo Arruda: A decisão era 
esperada e o comunicado mostra 
que o ciclo não acabou. Na reunião 
de março, ficou uma dúvida se se- 
ria somente mais uma elevação 
nos juros, mas o BC abriu espaço 
para subir mais na próxima. Esta- 
mos fazendo uma análise do nosso 
cenário pós-decisão, mas os juros 
vão precisar buscar valores mais 
próximos de 14% para que seja 
possível reequilibrar o cenário de 
inflação. A direção não mudou. 

Valor: O Copom mostrou núme- 
ros de inflação mais altos, mas o 
mercado tem trabalhado com uma 
inflação mais pressionada... 

Arruda: O BC apresentou nú- 
meros de inflação relativamente 
bem comportados. O próprio Fo- 
cus saiu de 6,4% para 7,9% para a 
inflação deste ano e o BC veio de 
6,3% para 7,3%. Eu entendo que o 
BC, pela nossa leitura, gostaria de 
parar de subir a Selic na próxima 
reunião caso o cenário dele se 
confirme. Mas divergimos em re- 
lação à inflação. Estamos mais 
preocupados com a dinâmica da 
inflação do que os modelos do 
BC sugerem. Vemos o IPCA de 
10% neste ano e em 5% em 2023. 

Valor: O BC não citou a assime- 
tria altista no balanço de riscos no 
comunicado da decisão... 

Arruda: Temos uma discordân- 
cia de percepção de cenário. O BC 
não vê essa assimetria, mas nós ve- 
mos com preocupação. Olhando a 
dinâmica da inflação no curto pra- 
zo, não só o número em si, mas a 





Arruda, chefe de pesquisa para AL do BNP: alta mais irregular de preços 


distribuição dos preços e o quanto 
foi reajustado, temos visto um au- 
mento na distribuição e uma alta 
mais irregular dos preços. Existe 
uma incerteza maior em quem es- 
tá reajustando sobre o quanto irá 
reajustar. Outro sinal de preocupa- 
ção é o de que a dinâmica inflacio- 
nária não está balanceada. Essa as- 
simetria permanece, seja pela for- 
mação de preços seja pelas dinã- 
micas internacionais. Vemos os 
preços de frete bastante altos e 
existe uma percepção de que esse 
preço demora para chegar no vare- 
jo; existem os preços de fertilizan- 
tes que estão bem mais altos e que 
vão afetar os preços agricolas... Te- 
mos pontos de divergência. 





Valor: Como vocês viram a inclu- 
são da atividade econômica no ba- 
lanço de riscos? 

Arruda: Atividade é outro 
componente. Por um lado, ve- 
mos números mais fortes do que 
o esperado, mas indica um efeito 


um pouco mais defasado da poli- 
tica monetária. Nós estávamos 
mais preocupados com a ativida- 
de e os números mostram de for- 
ma mais clara que os cenários de 
crescimento próximo a zero não 
estão acontecendo. A impressão 
é de que, talvez, por motivos va- 
riados, como reabertura de servi- 
ços, produção represada por fal- 
ta de insumos e mercado de tra- 
balho forte, o canal da atividade 
não está funcionando exatamen- 
te como os modelos indicariam. 

Valor: O Fed deu algumas indica- 
ções mais suaves do que o mercado 
esperava. Isso pode ajudar a dinã- 
mica intema? 

Arruda: Vimos o mercado preci- 
ficando uma possibilidade do Fed 
ser mais duro na condução da po- 
lítica monetária, que não se pro- 
vou em linha com o discurso de 
hoje [ontem], mas os riscos obser- 
vados pelos agentes continuam lá: 
inflação alta, expectativas que pa- 
recem estar desancorando, merca- 
do de trabalho muito aquecido... 
Isso me deixa preocupado de que, 
apesar da comunicação, existe o 
risco de novas reprecificações. Nós 
podemos ser influenciados pelo 
fluxo global. Se o Fed tiver que fa- 
zer muito mais do que parece ser o 
plano inicial, vamos ver risco para 
o fluxo. E um dos pontos princi- 
pais é o câmbio. Podemos ver uma 
depreciação causada por um ajus- 
te das condições financeiras e não 
éuma boa notícia para a inflação. 
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Cenário Para economistas, comunicação do BC deixa a porta aberta para ajustes adicionais se necessário 


Mercado vê chance de Selic acima de 13,25% 


Gabriel Roca, Matheus Prado e 
Victor Rezende 
De São Paulo 





Ao mesmo tempo em que as 
projeções de inflação do Banco 
Central indicam a possibilidade 
de um caminho mais agressivo 
para a taxa básica de juros, a lin- 
guagem adotada pelo Comitê de 
Política Monetária (Copom) em 
relação aos próximos passos dos 
juros sugere que o ciclo pode es- 
tar próximo do fim. A divergên- 
cia entre comunicação e proje- 
ções alimenta o debate no mer- 
cado sobre os rumos da Selic, no 
momento em que o Federal Re- 
serve (Fed) começa a apertar de 
forma mais contundente os juros 
nos Estados Unidos. Alguns eco- 
nomistas já avaliam que a taxa 
básica brasileira terá de ir além 
de 13,25%ao ano. 

O comunicado da decisão mos- 
trou que as projeções de inflação 


do Copom para 2023 — onde está 
agora o horizonte relevante para 
política monetária — são em 3,4%, 
acima, portanto, do centro da me- 
ta do Banco Central, de 3,25%. No 
encontro de março, o colegiado 
projetava o IPCA em 3,1% no cená- 
rio que considerava mais provável. 

Há quem coloque algum viés de 
alta nas expectativas para a Selic. É 
o caso da economista-chefe para 
Brasil do JP. Morgan, Cassiana Fer- 
nandez, cujo cenário básico é o de 
Selic a 13,25% em junho. Ela conti- 
nuaa esperar um aumento final de 
0,5 ponto na taxa em junho, mas 
reconhece que “a redação do BC e 
os fundamentos econômicos su- 
gerem que o equilíbrio de riscos 
agora é assimétrico para o lado al- 
tista em relação à nossa taxa Selic 
final, projetada a 13,25%”. 

O superintendente de pesqui- 
sa macroeconômica do Santan- 
der, Mauricio Oreng, também 
aponta que o fato de o Copom 


não ter sido tão enfático sobre o 
fim do ciclo pode ser interpreta- 
do como um sinal de um peque- 
no risco de alta para além da ex- 
pectativa do banco de juro a 
13,25% no fim do ciclo. “Ainda as- 
sim, continuamos achando que 
estamos próximos do fim do ci- 
clo e, pelo menos por enquanto, 
não vislumbramos mais movi- 
mentos no segundo semestre.” 
Segundo a economista-chefe da 
Armor Capital, Andrea Damico, o 
texto deixa uma porta aberta para 
que o BC encerre o ciclo de aperto 
monetário na próxima reunião, 
mas também coloca mais cautela 
em cima da atuação da autarquia. 
“Acredito que o BC fez uma comu- 
nicação até mais direta em termos 
de fim de ciclo no comunicado de 
março e agora deixou esse ajuste 
final mais em aberto”, aponta. 
“Continuo, no entanto, enxer- 
gando espaço para que o comitê 
realize duas altas de 0,5 ponto 


nas próximas reuniões, chegan- 
do a uma Selic terminal [no fim 
do ciclo de ajustes] de 13,75%”, 
afirma Damico. A Armor, assim, 
manteve inalterado o cenário 
projetado antes da decisão. 

Para a economista, a persistên- 
cia da inflação pode voltar a sur- 
preender o BC, levando a nova 
atualização de modelos. Damico 
explica que o fato de o comunica- 
do contratar uma Selic de pelo me- 
nos 13,25% sem que a meta de in- 
flação para 2023 seja alcançada 
mostra que hã espaço para isso. 

O economista-chefe da Parci- 
tas, Vitor Martello, diz que o co- 
municação reconhece a persis- 
tência das pressões inflacioná- 
rias, o que fez com que houvesse 
mudança na comunicação quan- 
do se compara com a reunião de 
março. “Na minha visão, o comu- 
nicado foi uma forma de o Co- 
pom mostrar que o patamar de 
13,25% será um piso para a Selic 


neste fim de ciclo. A piora nas 
projeções de inflação por parte 
do BC só calibrou a resistência da 
inflação, o que justifica a mudan- 
ça no plano de voo”, afirma. 

Na visão de Mirella Hirakawa, 
economista sênior da AZ Quest, o 
comunicado colocou riscos em 
maior e menor magnitude para o 
tamanho do processo adicional de 
aperto, o que garantiu ao comitê 
um maior grau de liberdade. Com 
isso, para ela, o Copom “conseguiu 
deixar a porta aberta sendo 
“hawkish' [conservador]". 

“Por meio das projeções de infla- 
ção, o Copom está falando que olha 
com atenção a inflação acima da 
meta em 2023. Possivelmente, po- 
de precisar dar um pouco mais de 
juros do que está no Focus. Isso po- 
de ser feito por meio de uma taxa 
mais alta, ou por uma taxa de juros 
alta por mais tempo. E essa estratê- 
gia ele pode calibrar com o passar 
do tempo", afirma Hirakawa. 


A economista Daniela Lima, da 
Kinea Investimentos, acredita que 
a probabilidade maior é a de que, 
caso haja necessidade, o BC mante- 
nha os juros mais altos por mais 
tempo. “Estamos num ponto do ci- 
clo que faz mais sentido manter as 
taxas elevadas por um tempo 
maior do que vir mais juros. O risco 
sempre existe, porque o momento 
é de muita incerteza. Mas, aos olhos 
de hoje, o cenário mais provável 
parece de um juros mais alto por 
mais tempo”, afirma a economista. 

A Kinea considera que a deci- 
são foi correta ao garantir um 
maior grau de liberdade ao Co- 
pom para as próximas decisões e 
manteve a projeção de uma alta 
residual de 0,50 ponto na reunião 
de junho. “O comitê nota que a 
elevada incerteza da atual con- 
juntura, e os efeitos da política 
monetária, ainda por serem ob- 
servados, demandam cautela adi- 
cional”, observa a economista. 


Fed e Copom trazem alívio de curto prazo aos ativos 


Análise 


Lucinda Pinto 
São Paulo 


Sem surpresas em suas decisões, 
as reuniões do Federal Reserve 
(Fed) e do Banco Central brasileiro 
trouxeram alívio aos mercados fi- 
nanceiros. Mas ninguém acredita 
que os tempos de calmaria estão 
devolta. O risco de o BC americano 
ter que acelerar o passo, diante da 
força da inflação e da atividade, 
continua no radar. E a própria res- 
posta dos ativos financeiros à deci- 
são pode acabar impondo uma 
ação ainda mais dura à frente. 
Quadro que poderia também afe- 
taros próximos passos do Copom. 


O mercado reagiu com muita 
euforia ao fato de o presidente 
do Fed, Jerome Powell, ter indica- 
do que deve continuar subindo o 
juro em doses de 0,5 ponto, enão 
de 0,75 ponto. As bolsas subiram, 
enquanto o dólar perdeu terreno 
globalmente, inclusive na com- 
paração ao real. O problema é 
que um dos objetivos da política 
monetária restritiva é apertar as 
condições financeiras, ou seja, 
reduzir os ganhos vindos do 
mercado de ações. Ea reação das 
bolsas é, portanto, um desafio 
ao Fed neste momento. 

“Na minha opinião, um erro 
de comunicação. Vai desfazer um 
trabalho de aperto das condições 
financeiras”, afirma o gestor do 


Opportunity Total, Marcos Molli- 
ca. A indicação anterior do Fed, 
de que um aumento de 0,75 pon- 
to percentual seria considerado, 
provocou um forte ajuste na cur- 
va de juros americana, fez o dólar 
subir e esfriou as bolsas. É uma 
resposta do mercado que ajuda a 
autoridade monetária a atingir 
seu objetivo de esfriar a econo- 
mia e conter a inflação. Parte des- 
se efeito foi devolvido ontem. 
“Não acho que as bolsas recupe- 
raram tudo o que haviam perdido 
nos últimos dias, mas concordo 
que, se houver muita euforia, o Fed 
vai ter que voltar com uma mensa- 
gem mais dura, como fez em abril, 
depois da alta forte das bolsas em 
março”, afirma Tony Volpon, estra- 


tegista-chefe da WHG. “Mas duvi- 
do que essa festa vá longe demais” 

Para Luiz Eduardo Portella, da 
Novus Capital, os mercados ha- 
viam piorado muito desde abril 
e, por isso, a ausência de surpre- 
sas por parte do Fed acabou 
abrindo espaço para uma corre- 
ção dos excessos. Mas ele diz que 
o fato de a autoridade monetá- 
ria ter explicitado que pretende 
seguir o aumento de juros em 
doses de 0,5 ponto não significa 
que a taxa final não chegará ao 
nível de 3% ou 4% ao ano, nem 
que esse plano de manter o rit- 
mo atual não seja revisto. “Tudo 
vai depender dos próximos in- 
dicadores. Vamos ver os dados 
do mercado de trabalho, e o CPI 


[índice de preços ao consumi- 
dor] na próxima semana”, diz. 

Um risco com o qual Fed fler- 
tatambém é de , mais uma vez ser 
visto como “atrás da curva" ou se- 
ja, de responder, com atraso, à 
uma pressão inflacionária que 
tem assustado não apenas os 
americanos, mas o mundo todo. 
O problema, nesse caso, é que es- 
sa falta de confiança na ação do 
BC acabe mantendo a resiliência 
dos mercados, a inflação não ce- 
da e, assim, que o juro tenha que 
subir mais do que o necessário. 

A intensidade e a velocidade 
do aumento dos juros pelo Fed 
fazem muita diferença para os 
mercados financeiros do mundo 
todo e, dessa forma, influenciam 


diretamente as decisões dos de- 
mais bancos centrais. Afinal, são 
os juros dos Treasuries a referên- 
cia de preços para ativos de ren- 
da fixa do mundo. E são elas que 
determinam o fluxo de recursos 
no mundo e, portanto, definem o 
comportamento do câmbio. 

No Brasil, o Banco Central indi- 
cou ontem que vai desacelerar o 
ritmo de alta da taxa de juros, pro- 
vavelmente para 0,5 ponto, e que 
está no fim do ciclo de aperto mo- 
netário. Uma Selic a 13,25%, neste 
momento, parece garantir um di- 
ferencial de juro suficiente para fa- 
zer frente ao efeito da alta de juros 
pelo Fed. Mas essa estratégia pode 
mudar. “Estamos sempre à deriva 
do Fed", diz Volpon, do WHG. 









commemmemom feitor ME 


Fundos imobiliários são alternativa de 
investimento com a alta da Selic 


O Comitê de Política Monetária (Copom) anunciou na quarta-feira um 


novo aumento — foi a 13º alta seguida da taxa básica de juros 


ÂÃ expectativa do mer- 
cado, segundo dados 
do relatório Focus de 2 de 
maio, é que o ano termine 
com a Selic em 13,25% e 
apenas em 2023 comece 
a cair. Essa estratégia do 
Banco Central para con- 
ter a inflação tende a dei- 
xar investimentos em ren- 
da fixa mais atrativos. No 
entanto, outras classes de 
ativos também podem ser 
boas oportunidades de 
rendimento mensal, liqui- 
dez e diversificação da car- 
teira nesse novo cenário. 

“Fundos de investimento 
imobiliário (FIIs) podem 
ser opções vantajosas”, 
explica Rodrigo Possenti, 
gestor do FII Fator Veritã 
(VRTAN), controlado pelo 
grupo financeiro Fator, 
que tem mais de 50 anos de 
história. O Fator Veritâéum 
fundo de papel - como são 
chamados aqueles compos- 
tos por títulos de valores 
mobiliários representando 
contratos do setor imobiliá- 
rio - com mais de 70 ativos 
em carteira e patrimônio 
líquido de R$1,3 bilhão. 

A seguir, o executivo, 
com mais de 12 anos de ex- 





periência no setor, explica 
como é possível aproveitar 
este momento da econo- 
mia para investir com risco 
controlado e ainda ganhar 
rendimentos todo mês. 


Coma Selic num patamar 
tão alto, ainda vale a pena 
investir em fundos imobi- 
liários, além de renda fixa? 

Sim. A renda fixa se tor- 
nou mais atraente, mas 
há uma importante dife- 
rença de performance e 
proposta entre os próprios 
ativos que compõem essa 
classe. Alguns podem ter 
incidência de imposto de 
renda sobre os ganhos, 
outros podem imobilizar 
os recursos por vários anos, 
muitos deles só pagam o 
rendimento no final da 
operação, entre outros as- 
pectos. Diante disso, fun- 
dos imobiliários podem 
ser uma alternativa atraen- 
te para compor o portfólio 
de investimentos. Prote- 
gem investidor de perdas 
inflacionárias e repassam 
ganhos mensais que po- 
dem chegar a mais de 1% 
do valor investido. Muitos 
produtos de renda fixa 


Rodrigo Possenti 
gestor do Fil Fator 
Veritá (VATAIT 
controlado pelo grupo 
financeiro Fator 


com maior retorno podem 
deixar o investidor sem 
liquidez por um, dois ou 
três anos. Imagine se acon- 
tece uma grande mudança 
na economia nesse perío- 
do. O mercado entende 
que a Selic deve atingir um 
máximo e passar a cair no 
ano seguinte. A economia é 





O omuLcação 


cíclica - tem momentos de 
altas e quedas de juros. 


O que torna os FlIs atra- 
entes, especialmente nes- 
te momento? 

Em cenários de juros al- 
tos, FIIs tendem a ser ne- 
gociados a preços menos 
elevados. Enxergamos 









uma janela de oportuni- 
dade justamente agora 
porque as cotas estão, em 
geral, mais baixas em rela- 
ção ao ano passado, mas 
os rendimentos mensais 
podem continuar atrati- 
vos e alguns ativos seguem 
com boa liquidez. É o caso 
do Fator Veritã, que pagou 
1,17% de dividendos aos 
seus quase 100 mil acionis- 
tas em abril. Suas cotas são 
negociadas na B3 e, em dois 
dias, a operação de compra 
ou venda é concluída. O 
VRTAMn negocia cerca de 
R$3 milhões por dia. 


Assim como em outras 
classes de ativos, é pos- 
sível encontrar FIIs com 
diferentes desempenhos. 
O que levar em conside- 
ração na hora de escolher 
o produto? 

Os FIIs diferem tanto 
em rendimento quanto em 
estratégia. O Fator Veritã, 
por exemplo, é um fundo 
que adquire principalmen- 
te ativos de base imobi- 
liária, como CRI,LCIeLH. 
Na hora de escolher, é im- 
portante levar em consi- 
deração o histórico de ren- 
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dimento mensal (também 
conhecido como yield), se 
há cobrança de taxa de per- 
formance (o Fator Veritã 
foi o primeiro a extinguir 
essa taxa), a transparên- 
cia das informações for- 
necidas pelos gestores e o 
risco de suas operações. 
Fundos imobiliários com 
dividendos acima de 1% ao 
mês são considerados pe- 
lomercado como altamente 
rentáveis. O Fator Veritá su- 
pera esse rendimento há 
mais deumano. 


Qual foi o desempenho do 
Fator Verità em relação ao 
CDI no último ano? 

O investidor que tinha 
R$10 mil aplicados em co- 
tas do Fator Veritã em mar- 
ço do ano passado viu essa 
quantia chegar, 12 meses 
depois, ao valor líquido de 
R$ 11.444,73. Ele teve um 
rendimento de 14,18% ao 
ano. Se os mesmos R$ 10 
mil estivessem variando 
acima do CDI, após o 
mesmo período, se trans- 
formariam em R$ 10.537,40 
- apenas 5,13% a mais. É 
uma diferença relevante de 
performance. 
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Pagamentos Inflação e juro elevados levam empresas a 
aumentar tarifas em meio a volumes acima do esperado 


Cielo e Getnet testam 
espaço para reajuste 
sem perder clientes 


Álvaro Campos e Ricardo Bomfim 
De São Paulo 


Cielo e Getnet, respectivamente 
líder e terceira colocadas no mer- 
cado de adquirência (“maquini- 
nhas”), apresentaram volumes de 
pagamentos (TPV) acima do espe- 
rado no primeiro trimestre, com a 
reabertura da economia após a fa- 
se mais aguda da variante ômicron 
da covid-19 e uma atividade em 
geral mais forte. No entanto, os ba- 
lanços das companhias também 
mostram que o desafio do setor é 
reajustar preços sem perder clien- 
tes em diante da inflação elevada e 
daalta da Selic, que encarece o cus- 
to de funding e, assim, afeta a ativi- 
dade de antecipação de recebíveis. 

A Getnet teve lucro gerencial 
de R$ 103 milhões no primeiro 
trimestre, com alta anual de 
10%. A receita líquida foi de 
R$ 606 milhões, com avanço de 
22%. O TPV ficou em R$ 109,6 bi- 
lhões, um crescimento de 26%. 

O cartão de crédito represen- 
tou 66% do volume, enquanto o 
débito ficou com 34%. Em termos 
de clientes, são 55% de clientes 
do atacado e 45% do varejo. “No 


primeiro trimestre, a compa- 
nhia apresentou um crescimen- 
to de 26% no TPV e de 40 pontos- 
base na take rate bruta, resulta- 
do da mudança no mix de fatu- 
ramento, alavancado por um 
aumento de 2 pontos percen- 
tuais no varejo frente ao atacado 
e do crescimento de 24% do TPV 
do e-commerce, representando 
uma das nossas principais ave- 
nidas de crescimento”, afirmou 
a companhia no balanço. 

O CEO da Getmet, Cássio Sch- 
mit, afirmou que a credenciado- 
ra ainda tem muito espaço para 
crescer com rentabilidade. Isso vai 
acontecer dentro da base de clien- 
tes do Santander, mas a compa- 
nhia também coloca expandir os 
canais de distribuição fora do 
banco como uma prioridade. “V 
jo no futuro a base de clientes fo- 
ra do Santander sendo maior do 
que a de dentro do banco”, co- 
mentou em teleconferência. 

O executivo disse que a base de 
clientes da credenciadora vai 
crescer neste ano e previu que 
uma reversão da queda atual po- 
de começar já no segundo tri- 
mestre. A base de clientes ativos 





(com transações nos últimos 90 
dias) ficou em 8612 mil, com 
baixa anual de 2% e trimestral de 
3%. “Crescer a base de clientes é 
essencial para nossa estratégia, 
mas com rentabilidade.” 

Segundo a companhia, a que- 
da na base de clientes é explicada 
pela maior cautela na aquisição 
de novos clientes, principalmen- 
te no segmento conhecido como 
“long-tail” (de microempreende- 
dores), “visando a construção de 
uma base de clientes com maior 
vinculação e consequentemente, 
mais rentável”, além da nova va- 
riante da covid-19 em janeiro, 
que impactou diretamente a re- 
de de agências do Santander. 

Já na Cielo, o CEO Gustavo 
Sousa disse que o ano começou 
mais forte em termos de volume 
do que a companhia e a indús- 
tria de meios de pagamento co- 
mo um todo esperavam. “Tive- 
mos crescimento de TPV [volu- 
me total de pagamentos) de 24% 
na Cielo e de 30% em grandes 
contas no primeiro trimestre” 

Mesmo com essa recuperação 
no TPV, as adquirentes têm en- 
frentado o desafio de reajustar 





Schmitt, da Getnet: "Vejo no futuro a base de clientes fora do Santander sendo maior do que a de dentro do banco” 


seus preços sem perder clientes. 
A Cielo disse que a iniciativa de 
reprecificação começou no pri- 
meiro trimestre e acelerou em 
abril, mas ainda não teve efeitos 
no resultado do primeiro trimes- 
tre. “Estamos tentando equili- 
brar reposicionamento de pre- 
ços no mercado e manter condi- 
ções competitivas aos clientes”, 
afirmou Sousa. Ele explicou que 
esse reposicionamento era espe- 
rado desde o ano passado, mas 
foi postergado no quarto trimes- 
tre para não ter impacto para os 
clientes da companhia no perio- 
do de muito movimento da Black 
Friday e das vendas de Natal. 
Segundo Sousa, o reajuste foi 
intensificado em abril, quando a 
companhia percebeu que não 





Pan atinge quase 20 milhões de 
clientes e lucro tem avanço de 3% 


De São Paulo 





O Banco Pan registrou lucro li- 
quido de R$ 195 milhões no pri- 
meiro trimestre de 2022, uma alta 
de 3% tanto na comparação com o 
mesmo período do ano passado 
quanto em relação ao quarto tri- 
mestre. A base de clientes avançou 
94% em 12 meses, chegando a 
19,4 milhões, enquanto a carteira 
de crédito teve uma expansão de 
20%, para R$ 36,2 bilhões. 

“Conseguimos crescer mesmo 
diante de um cenário macroeco- 
nômico desafiador. Tivemos 
bons resultados na originação de 
crédito, com 88% do nosso port- 
fólio colateralizado. Agora, com 
a conclusão da incorporação das 
ações da Mosaico, nossa expecta- 
tiva é capturar valor do fluxo de 
clientes Buscapé e Zoom, para 
ofertar o produto mais adequa- 
do, no menor preço e na melhor 
condição de crédito e pagamen- 
to”, diz em nota Carlos Eduardo 
Guimarães, CEO do Pan. 

A margem financeira teve alta 
anual de 23,6% e trimestral de 
2,9%, a R$ 1,799 bilhão. Da car- 
teira, o maior crescimento anual 
veio em empréstimos pessoais, 





com expansão de 241%, a R$ 560 
milhões, e cartões, com alta de 
85%, a R$ 3,836 bilhões. Em vei- 
culos, o crescimento foi de 21%, 
para R$ 15,238 bilhões, e em 
consignado e FGTS, 10%, a R$ 
16,251 bilhões. A linha do FGTS 
cresceu rapidamente e se tornou 
uma das principais do banco. 
No primeiro trimestre, a origi- 
nação foi de R$ 2 bilhões. 

Já a originação de veículos caiu 
13,8% na passagem entre o quarto 
trimestre e o primeiro, para 
R$2,022 bilhões. O Pan trabalha só 
com usados, cujas vendas acumu- 
lam queda de 24,7% no primeiro 
trimestre deste ano, em relação ao 
mesmo período do ano passado, 
segundo dados da Fenabrave. Co- 
mo os preços eos juros subiram, is- 
so acaba fazendo com que o volu- 
me financeiro caia menos. 

Ainda assim, a expansão em 
linhas mais arriscadas nos últi- 
mos anos tem seu preço. As des- 
pesas com provisões para deve- 
dores duvidosos tiveram alta 
anual de 117%, a R$ 506 mi- 
lhões. Já a inadimplência avan- 
çou para 6,8%, de 6,3% no quarto 
trimestre e 5,0% no primeiro tri- 
mestre do ano passado. A ina- 








dimplência de curto prazo (15 a 
90 dias) ficou em 8,6%, de 7,8% e 
7,8%, na mesma base de compa- 
ração. Segundo o Pan, a expecta- 
tiva é que a inadimplência geral 
feche o ano ao redor do patamar 
atual, sendo que o mix da cartei- 
ra não deve se alterar muito. 

Desde o quarto trimestre do 
ano passado, antevendo um ce- 
nário mais desafiador, o banco ti- 
rou o pé do acelerador na emis- 
são de cartões de crédito. Do pa- 
tamar de 708 mil novos cartões 
no terceiro trimestre, passou pa- 
ra 352 mil plásticos emitidos no 
quarto e 316 mil agora no pri- 
meiro trimestre. Os volumes de 
pagamentos (TPV) ficaram em 
R$ 4,9 bilhões, com alta anual de 
88,5%. A administração do banco 
vem dizendo que ter uma oferta 
diversificada de produtos traz 
uma proteção para a carteira, já 
que em momentos mais duros 
pode reduzir as linhas mais ar- 
riscadas e reforçar aquelas mais 
seguras. “A margem líquida de 
custo de crédito segue em níveis 
elevados”, diz o banco. 

Do total de clientes bancários, 
53% são ativos e o indice de vendas 
cruzadas é de 2,6 produtos por 


usuário. O custo de aquisição de 
clientes (CAC) ficou em R$ 37. O 
Pan tem ainda 1,9 milhão de clien- 
tes com apólices de seguros e deve 
lançar novos produtos em breve, 
como proteções contra fraude no 
Pix, prestamista para empréstimos 
com lastro no FGTS e seguro de vi- 
da. Para os próximos meses, o ban- 
co aposta em um pipeline robusto 
de produtos, como o lançamento 
oficial de serviço de saúde preven- 
tiva, cartão em parceria com a Elo, 
“Buy Now, Pay Later” (compre ago- 
ra, pague depois) e financiamento 
deveículos pelo aplicativo. 

As despesas totais do Pan tive- 
ram alta anual de 8,7%, a R$ 947 
milhões. O banco vem dizendo 
que sua estratégia se concentra em 
três pilares (crescimento, engaja- 
mento e monetização) e que nos 
últimos tnmestres, mesmo com os 
fortes investimentos que tem feito 
em tecnologia, seu patamar de lu- 
cro já está maior do que era antes 
da pandemia. O retorno sobre o 
patrimônio (ROE, medida de ren- 
tabilidade) do Pan foi de 13,3%, de 
13,3% no quarto trimestre e 14,2% 
no primeiro do ano passado. O in- 
dice de Basileia ficou em 16,5%, de 
17,3%e 15,9%, respectivamente. 





Papéis da XP sentem o baque após balanço 


Maria Luíza Filgueiras 
De São Paulo 





No pregão após os resultados 
do primeiro trimestre, os papéis 
da XP Inc. chegaram a despencar 
11,2%, a US$ 19,24. A retração foi 
diminuindo ao longo do pregão 
eo papel encerrou a quarta-feira 
em queda de 7,46%, a US$ 21,83. 
Os relatórios de analistas fize- 
ram algumas ressalvas sobre 
números — mas a desvaloriza- 
ção parece acompanhar muito 
mais o mau humor de tecnolo- 
gia no exterior e a pressão de 
juros altos nos próximos tri- 
mestres (que derrubaram tam- 
bém pares como a americana 


Charles Schwab) do que a foto 
atual da companhia. 

A XP aumentou em 17% o lu- 
cro no comparativo anual, para 
R$ 987 milhões, o que representa 
queda de 9% em relação ao quar- 
to trimestre. Efeitos considera- 
dos não recorrentes e números 
um pouco abaixo do consenso de 
expectativas acabaram influen- 
ciando as análises do balanço. 

Orelatório do BTG Pactual res- 
saltou o impacto positivo — e es- 
porádico — de impostos meno- 
res e considerou que as receitas 
institucionais foram “anormal- 
mente fortes”, o que também in- 
dicaria um desafio para repetir o 
número ao longo do ano. 

O UBS BB e o Citi destacaram 
queo “take rate” (a divisão do total 
de despesas com marketing e ven- 
das pelo número de clientes con- 
vertidos), que vinha sendo resi- 


liente nos últimos trimestres, teve 
contração no primeiro trimestre 
(de 1,36% no fim do ano para 
1,15% agora), o que os bancos con- 
sideraram um destaque negativo 
do balanço — ainda que o índice 
de comissões, calculado entre a re- 
ceita obtida e o volume sob custó- 
dia, já tenha sido melhor em mar- 
ço do que em janeiro e fevereiro. 

O UBS também ressalta a mu- 
dança na composição de receitas, 
com redução de receitas de varejo 
e maior participação de receitas 
institucionais — a receita de vare- 
jo foi 11% menor que no quarto 
trimestre e a receita institucional 
avançou 68%, puxada por deriva- 
tivos que compensaram a menor 
atividade de mercado de capitais. 

O Credit Suisse tem cautela em 
relação às margens para os próxi- 
mos trimestre, avaliando que o 
cenário continuará desafiador. 


De janeiro a março, a margem 
Ebitda foi de 38,2% ante 39,7 no 
início do ano passado, e a mar- 
gem líquida teve queda de 50 
pontos-base na comparação 
anual e 170 pontos-base em rela- 
ção ao quarto trimestre. 

Nos aspectos positivos, o UBS 
destaca que 50% dos usuários ativos 
de cartão da XP usam a marca co- 
mo cartão principal. A XP abriu re- 
centemente uma loja física em Ma- 
naus — uma estratégia que já ten- 
tou no passado, quando o interesse 
por investimentos era menor entre 
brasileiros. A expectativa é chegar a 
100 lojas nos próximos anos. 

No ano, a ação da XP acumula 
queda de 25%. A Schwab desvalo- 
rizou 18%no mesmo período. 


Este texto foi originalmente 
publicado pelo Pipeline, o site de 
negócios do Valor Econômico 





houve tanto impacto no “churn” 
(taxa de cancelamento de con- 
tratos por clientes) e que os con- 
correntes fizeram reajustes 
maiores. “Vamos continuar a ver 
adinâmica e as respostas do mer- 
cado para continuar a reprecifi- 
cação daqui para frente”, disse. 
Na Getnet, o vice-presidente fi- 
nanceiro, André Parize, afirmou 
que a credenciadora adotou rea- 
justes de preços no primeiro tri- 
mestre e ainda deve continuar es- 
se movimento no segundo. “Te- 
mos observado que tem algum 
espaço em algumas regiões e se- 
tores, estamos avançando para 
poder ajustar os preços em um ci- 
clo dinâmico. Alguns competido- 
res estão ajustando fortemente, 
no primeiro e agora no segundo 


trimestre. Ainda vemos oportuni- 
dade de ajustar preços, com a Se- 
lic subindo. Mas não podemos fa- 
zer isso na base toda de uma vez”, 
comentou em teleconferência. 

De acordo com Parize, esse 
movimento de ajuste de preços 
deve ocorrer tanto no MDR, que 
é a taxa cobrada pelas creden- 
ciadoras dos lojistas, quanto na 
antecipação de recebíveis. Parize 
afirmou que a “take rate” — que 
reflete MDR, tarifa da bandeira e 
tarifa de intercâmbio (emissor) 

deve continuar subindo nos 
próximos trimestres, assim co- 
mo os spreads na antecipação, 
apesar da forte alta no custo de 
funding com a elevação da Selic. 
“Mas é dificil dizer qual será a ta- 
ke rate no fim do jogo”. 





Fitbank compra fintech 
EasyCrédito para ir 
além de pagamentos 


De São Paulo 





A startup de gestão de paga- 
mentos FitBank, que em 2020 re- 
cebeu um aporte do JP. Morgan, 
fechou sua primeira aquisição. A 
empresa comprou o marketpla- 
ce de crédito EasyCrédito, por 
uma quantia não revelada. O ob- 
jetivo é reforçar seu negócio de 
banking as a service (BaaS), agre- 
gando empréstimos além das 
operações de pagamentos. 

“Fala-se muito em BaaS, mas o 
que existe mesmo é um payment 
as a service. O FitBank é o primeiro 
ecossistema a oferecer as duas coi- 
sas juntas em uma única platafor- 
ma, proporcionado essa ponte en- 
tre as instituições financeiras e as 
pessoas, através de uma estrutura 
100% digital e altamente escalá- 
vel”, afirma João Chacha, sócio-in- 
vestidor e responsável pelas opera- 
ções estratégicas do FitBank. 

Nascida em 2015 em Goiânia, 
a EasyCrédito usa um algoritmo 
que analisa o perfil de cada con- 
sumidor e amplia em até cinco 
vezes as chances de ter seu pedi- 
do de empréstimo aprovado. 
Atualmente conta com 26 par- 
ceiros. “Com o FitBank, temos a 
oportunidade de desenvolver 
novos produtos e atuar em mer- 
cados em que a gente não atuava, 
como o de crédito para pessoa ju- 
rídica, antecipação de recebíveis 
e, claro, soluções de “buy now, 
pay later, que é o famoso crediá- 
rio”, afirma Marcos Ramos, CEO e 
cofundador da EasyCrédito. 

A EasyCrédito recebe mais de 
10 milhões de pedidos de crédito 
por mês. Começou atuando dire- 
tamente com o consumidor final 
(B2C), mas depois acabou fortale- 
cendo o acordo com plataformas 
(B2B2C), como OLX e Méliuz, por 
exemplo. Para Otávio Farah, CEO 
e sócio-fundador do FitBank, o 
acordo traz enormes potenciais 
para as duas empresas. “Trazer 


essa solução de crédito para nos- 
sa plataforma tem um potencial 
extraordinário. Seremos mais 
eficientes e poderemos levar no- 
vas soluções disruptivas para o 
mercado”, diz. O Fitbank tem 
mais de 200 clientes diretos e 60 
milhões de usuários indiretos. 
Os volumes processados (TPV) 
somam R$ 3,5 bilhões por mês. 

Chacha diz que a companhia 
já tem outra aquisição, que deve 
ser anunciada em cerca de 45 
dias, na área de meios de paga- 
mento. A companhia ainda tem 
dinheiro do aporte do JP. Mor- 
gan, mas essa segunda transação 
também deve envolver uma par- 
te em troca de ações. De qual- 
quer forma, o Fitbank — que 
também tem entre seus acionis- 
tas a CSU — pretende realizar 
uma nova rodada de aporte no 
segundo semestre deste ano. 
“Até lá acredito que vamos con- 
seguir demonstrar aos investi- 
dores a manutenção do nosso 
ritmo de crescimento, essas 
aquisições e nosso movimento 
de internacionalização”, afirma. 

O Fitbank iniciou seu processo 
de expansão internacional na se- 
gunda metade do ano passado, 
em um movimento liderado pelo 
ex-CEO do Goldman Sachs no 
Brasil Alex Vollbrechthausen. O 
primeiro destino foi o México, 
mas outros países da América La- 
tina também estão no roadmap. 

“Não faz parte do nosso proje- 
to de curto prazo gerar lucro, es- 
tamos sempre apostando no 
crescimento”, diz Chacha. Para 
Farah, mesmo com a perspectiva 
que a economia brasileira tenha 
um crescimento baixo este ano, 
o Fitbank seguirá em expansão 
forte. “O processo de digitaliza- 
ção da economia é um caminho 
sem volta e estamos extrema- 
mente bem posicionados e ma- 
duros para encerar tudo que 
vem pela frente. (AC) 
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Rodobens S.A é uma plataforma de serviços 


financeiros, que se alavanca em um ecossistema 


do varejo automotivo. A companhia tem o 
registro de emissor categoria A na CVM e é 
listada no segmento Básico da B3 S.A. 
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TOTAL 2020 
CHED :..»» hRatings 
. , o, Il o 
R$ 2,5 bi Carteira de Crédito Rati ngs 
17,5% ROE Rating Nacional de [AA 
CELD Patrimônio Líquido Longo Prazo: 

E is Rating Nacional “O 
prefere cajeio do Curto Prazo 
CD 7» 

Over 90d Perspectiva 
265% ROE ESTAVEL 
O Banco da Rodobens é parte integrante da Rodober A 
Para conhecer mais, acesse www.rodobens.com.br ou ri.rodobens.com.br 
Rodobens S.A. | Balanço Patrimonial resumido Rodobens S.A. | DRE Resumida 
Informações Financeiras Comb d em milhões de rea nformações Financeiras Combinadas, em milhões de reais 
PASSIVO E PATRIMÔNIO 
ATIVO 2021 2020 í 2021 2020 2021 2020 
LIQUIDO 
Caixa e equivalentes de caixa 248 325 | Fornecedores E 22 256 a liquida de vendas € 5368 3558 
Títulos e valores mobiliários 1264 1340 | Empréstimos e financiamentos 320 369 
Instrumentos financeiros derivativos 2 57 Instrumentos financeiros derivativos 22 34 Ep, cas varicas a tá908) (2581) 
Contas a receber de clientes 235 182 | Depósitos 1740 53 Lucro bruto 1460 997 
Títulos e créditos a receber 83 e2 | Recursos de aceites e emissão de 947 1015 
; = tributos Despesas com vendas (276) (210) 
Operações de crédito 1140 e E == 
Obrigações por empréstimos e repasses 201 
Estoques 464 247 z T Margem de contribuição 1184 787 
Partes relacionadas 1035 
Contas correntes com fabricantes 144 : E 
Passivo de arrendamento Bo 97 Despesas (559) (450) 
Tributos a recuperar BB Outros passivos 797 780 
Cotas de consórcio adquiridas 143 126 Patrimônio líquido Resultado das participaç societárias 15 n 
Outros ativos Capital social 540 524 Resultado financeiro 4 6 
Investimentos Asia do aeliacão imonial (22 ) 
Ajustes de avaliação patrimonia ! ES (0) Lucro antes do imposto de renda e da 
Imobilizado de arrendamento a (1 ( contribuição social exe — 
Imobilizado de uso e intangível Reservas de lucros vs 196 
Imposto de renda e contribuição socia (173) (43) 
Direito de uso de ativos 8 a Participação de s 79 R 
Total do ativo 6.227 sno Total do passivo e patrimônio líquido 6.227 sno Lucro líquido do exercício “nm 34 
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ser considerada 
disponível nos 


desta Assembleia 
data desta publicas 


soladamente para a tomada de decisão. O 
uintes endereços eletrônicos: valor giobo comívelor- 


teor completo 


om, wave. cum. gor e wa. b3.com br na deta dests Assembleis. 1. DATA, HORA E LOCAL: 
modo exchusivamente digital. 2 CONVOCAÇÃO: 
impressa do 


Realizada no dia 27/04/2022, és 111 
O Edital de Convocação foi publicado rx 
jomal Valor Econômico (págs A14, A6, e B6 


dias 25, 28, e 29032022, na versa 
vamente). bem como na 


umentos foram publicados no jomai impresso do Valor Econó 
1503/2022, nas páginas A16 a A1ê, e disponbilzadas ne: 
página do mesmo jornal na intemet (http://valor globo. comivalor-+if): (i) o 
ção; (ii) as Demonstrações Financeiras acompanhadas das respectivas not 
retatócio da PricewaterhouseCoopers Auditores independentes (Pai): (Iv) Pare 


lho Fiscal da Companhia, e (v) Relatório do Comitê de Auditoria. Os documentos acima, assim (2021.7.2 Aprovar, por us 
5 demais documentos pertinentes 
dos acionistas na sede 


como o Edital de Convocação, a Proposta da Administração e 
à ordem do dia desta Assembleia, foram também colocados à dsposiç 


da Companhia e divulgad 
com), par meio do Módulo 
grid 


var, por unanimidade, as contas « 
acompanhadas do 
npanhi 


impanhia, 
independentes da Corr 
imidade, a di 
nstitui 


para da reserv 


PE do Sistema Empresas NET em 14/03/2 


1, no valor de R$ 14. 609.649,55: (|) destinação de R$ 730.482,48, equivalentes a 5% 


22 4. PRESENÇA: Pre- 
apita! social da Companhia e, anda, Sr. Thiago 
Sr. Gláucio Barros, membro do Con- 

WC. 5. MESA: Assumiu à 

que convidou o St. Thomas Demaret Biack para 
das matérias relaconadas n 7 — Del 

Ras ator a lavratura da 

com a omissão das assinaturas 

jo dia, os acionistas 
administradores e as 
ro da admin ção e do 
ão social findo em 


24,12. 7.4 Aprovar, por unanimidade, 
9 onselho de Administração da Comp: 

implemento ao mandato unificado de 2 anos. 7.5 Aprovar a instalação do Conselho 
npanhia e a reeleição de bros, com novo mandato até a data de reslizaç 

da AGO que vier a deliberar sobre as demonstrações financeiras do exercício social a se encar- 

22, além da remuneração anuai individual Conselho Fiscal da 

(05% da remuneração que, em média, for atribuida a cada Diretor da 

Companhia 8 ENCERRAMENTO: Encerradas as delberações, a presente Ata foi lda. achada 

confome, aprovada e assinada pelos presentes 


referentes so exe E 
Joimvíle, 27 de abril de 2022 


esa 


gal; (11) distribuá da Companhia Thiago Grechi | Presidente Thomas Demaret Black | Sacretáro 
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AFLUENTE TRANSMISSÃO DE ENERGIA | ELÉTRICA SA. 
CNPJIME Nº 10.338.320/0001: 
COMPANHIA ABERTA RO. CUM OZATS 
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2022 
1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 18 (dezoão) do mês de abril de 2022. às 10-00 horas. na sede sociaí is Companhia, localizada na Praia do Flamengo. 


apresentação à CVM por meio do Sistema Empresas Net, em 18 de março de 2022 assim como foram colocados à disposição dos aciistas na sede da 
Companhia e civulgados nas páginas eletrônicas da CVM e da Companhia com 1 (um) més de antecedência de presente data, nos termos da Lei das SA. 4. 


do Estatuto Social da Companhia, e a sua consolidação. ll - Em Assembicia Geral Ordinária: 3) Apreciação das cortas dos administradores, exame, discus- 
são e votação do Relatório da Administração e das Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2021, acompanhadas do 


votação sintético consolidado dos votos proferidas par meio de Boletins de Voto à Distância, consoante o artigo 21-1W, $4º da ICVM 481, uma vez que taí do- 
cumento foi divulgado ao mercado pela Companhia em 14 de abril de 2022 Adém disso, por proposta do Presidente da Mesa foi dispensada a lefura dos do- 
cumentas relacionados às matérias a serem ceiberadas nas Assembleias, uma vez que foram previamente disponibilizados e são de inteiro conhecimento dos 
acionistas, bem como em razão da ausência de acionistas participantes da Asserrbieia. Ainda, os acionistas presentes aprovaram, por unanimidade, a lavra: 
fura da presente ata na forma de sumário e sua publicação com omissão das assinaturas dos acionistas, nos termas do artigo 130, $1º e $2º da Leidas SA. 
8 DELIBERAÇÕES: Após exame e discussão dos assuntos constantes da ordem do da, os acionestas presentes deiberaram o segunte: | - Em Assembleia 
Geral Extraordinária: 1) Por 62 222 413 (sessenta e dois milhões, duzentos e vinte e dois mi, quatrocentos e treze) votos favoráveis. O (zero) abstenções ou 


(unww.ri.necenergia. com), na página da Comissão de Valores Mobiliários (CVM) (warw.cum.gow br), na 
br) e na sede da Companhia, conforme recomendado no item 7.13 do Ofício Circular Anuai-2022-CVM 


da B3S.A - Brasi, Boisa, Balcão (www b3 com 
2) Por 62 222.413 (sessenta e dois mibões. du- 


designados específica, eleitos pets Assembleia Geral e por ela destituíveis a qualquer tempo”. 

&- Em Assembleia Geral Ordinária: 2) Por 62222413 (sesserta e dois milhões, duzentos e vrte e dois má, quatrocentos e treze) votos favoráveis, O (zero) 

ou impedimentos e 100 (cem) votos contrários, conforme mapa de 
Demorstrações 


aprovar e sem ressaivas, as contas dos admirestradores. 
Financeiras acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, retativos ao exercicio soca encerrado 


ção para reserva de lucros a realizar no montante de R$72 850.801,12 (setenta e dois milhões, oitocentos e noventa mé, oitocentos e um reais e dare centa 
vos; (b) Ratificar a distribuição de dividendos intermediários no montante de R$ 12.014.000,00 (doze milhões e quatorze mé reais), conforme deliberado em 
Reunião do Conselho de Administração realizada em 14/11/2021, os quais compõem o dividendo mínimo obrigatório da Comparkix. e (c) Deliberar sobre a 
distribuição de dividendos adicionais no montante de R$14.902.752,62 (quatorze milhões, novecentos e dois mél, setecentos e cnquenta e dois reais e sessen 


impedimentos e O (zero) votos contrários, conforme mapa de votação. aprovar a definição de 6 (seis) membros para o Conseiho de 
réia para o próximo mandato de 2 (doss) anos Consequentemente, por 62.222.413 (sessenta « dois miles. duzentos e vinte e dois mil. quatrocentos e treze) 
votos favoráveis, O (zero) abstenções ou impedimentos e O (zero) votos contrários, eleger para compor o Conselho de Administração da Companhia, para um 
mandato de 2 (dois) anos, que se estenderá até a Assembleia Geral Ordinária que se realizará em 2024 05 segurtes membros tadares (efetivos) (a) 
Elena León Mufoz, espanhola, casada, engenheira civil, portadora do passaporte espanhol nº PAF 541666, com endereço à Calie Tomás Redondo, 1, 28033, 
Madri, Espanha - Presidente: (>) Fulvio da Silva Marcondes Machado, brasieiro. casado, engenheiro, portador da cédula de Identidade RG nº 24.154 0033 
- SSPISP, inscrito no CPEIM sob nº 262 953.468.55, com endereço na Praia do Flamengo, 78 - 2º Andar - Flamengo - Rio de JaneiroR3 (c) Solange Maria 
Pinto Ribeiro, brasilera, soltera, engenheira elétrica. portadora da cédula de identidade nº 1,486 537 UTBIPE, inscrita no CPFIME sob o nº 304 753.054-72. 
com endereço na Praia do Flamengo, 78 - 2º Andar - Flamengo - Rio de Janeiro/RJ; (d) Eduardo Capelastegui Saiz, espanhol. casado, administrador de 
empresas, portador do CPF/MF 818.863 865-20, RNE nº V283179-X. com endereço na Praia do Flamengo, 78 - 2º Andar - Flamengo - Rio de Janero/R; (e) 
da cédula de identidade 1º 08815379-6 IFPIRJ, inscrão no CPFIME sob nº 


graduado em ciências da computação, portador da céciuia de identidade nº 27.796.025-3 - SSP.SP, inscrito no CPFIMF sob o nº 263 534 698-45, com endere 
ço na Praía do Flamengo, 78 - 2º Andar - Flamengo - Rio de Janeiro/R$. Para fins do $ 2º do arsgo 146 da Lei das S.A, registre-se que a conselheira Elena 
León Mufiaz. não residente. será representada pelo Sr. Mário José Ruiz-Tagie Larrain, chileno, casado. dretor de empresa, portador da Registro Nacional de 
Estrangeiro - RNE nº V358972:2, inscrito no CPFIME sob o nº 058 458.437-74, com endereço na Praia do Flamengo, 78 - 4º Andar - Flamengo - Rio de Ja- 


Fumo da Siva Marcondes Machado 
Solange Maria Pinto Ribeiro | Membrottiar | 


2 (dois) amos, até a AGO 
que se reaizará em 2024 


Mesa; Presiderto, Fabiano Lichoas; Secretária. Livia Thurier Pires. Acionistas: NEOENERGIA S.A. IBERDROLA ENERGIA SA. e ARGUCIA INCOME 
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES Fio de Janeiro, 18 de abri de 2022 Cersficamos que a presente é cópia Sei da Ata original isvrada em livro 


sine: assinevalor.( 
ou ligue: 0800 7018888 








OiS.A.- Em Judicial 
CNPJ/ME: 76.535.7564/0001-43 - NIRE 33 3 0029520-8 
COMPANHIA ABERTA 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
O Conselho de Administração da Oi S.A. - Em Recuperação Judicial (“Companhia”) convoca os Acionistas a se reunirem em 
Assembleia Geral Extraordinária (AGE”), a realizar-se no dia 6 de junho de 2022, às 11h, na sede social da Companhia, à Rua do 
Lavradio nº 71, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias: 
EM PRIMEIRA CONVOCAÇÃO 
(1) Examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 
(2) Defiberar sobre a do resultado do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e 


Tendo em vista não ter sido atingido o quórum de instalação previsto no art. 135 da Lei nº 6.404/76 para o item (5) da Ordem do Dia 
da Assembieia Geral Ordinária e Extraordinária realizada em 29 de abril de 2022, às th: 
(3) Homologar a alteração do caput do art. 5* do Estatuto Social, para refletir a quantidade de ações ordinárias emitidas no âmbito 
do aumento de capital, dentro do âmite do capital autorizado, aprovado pelo Conselho de Administração em 22 de fevereiro de 2022. 
INSTRUÇÕES GERAIS: 
1.A documentação e as informações relativas às matérias que serão deliberadas na Assembíeia estão à disposição dos Acionistas 
na sede da Companhia, no “Manual para Participação e Proposta da Administração; na página de Relações com Investidores da 
Companhia (www.ol.com.briri). assim como no site da Comissão de Valores Mobiliários (www.cwm.gow.br), na forma da Instrução 
CVM 481/09 e da B3 SA. — Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) (http://www b3.com bri). 
2. Os titulares de ações preferenciais terão direfio a voto em todas as matérias sujeitas à deliberação e constantes da Ordem do Dia 
da Assembleia Geral Extraordinária ora convocada, conforme parágrato 3º do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia e parágrafo 
1º do artigo 111 da Lei 6.404/76, e votarão sempre em conjunto com as ações ordinárias. 
3. Em 25 de março de 2022, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que em virtude principalmente (1) da complexidade 
dos trabalhos de segregação de ativos nas trés SPEs que integram a UPI Ativos Móveis, incluindo a necessidade de elaboração de 
suas demonstrações financeiras, na data base de fevereiro de 2022, (4) da necessidade de obtenção de pareceres dos auditores 
independentes para as demonstrações financeiras das três SPEs que integram a UP! Ativos Móveis, bem como (ii) dos impactos 
da venda da UP! Ativos Móveis e da venda do controle da UPI InfraCo nos trabalhos de elaboração das demonstrações financeiras 
da Companhia, e, consequentemente, no parecer dos auditores independentes com relação às demonstrações financeiras da Ok, 
a Companhia adiaria a divulgação de suas demonstrações financeiras relativas ao exercício social de 2021, visando garantir a 
conclusão tempestiva das referidas operações e a divulgação de informações precisas, consistentes e completas aos acionistas 
e ao mercado. As demonstrações financeiras auditadas da Companhia relativas ao exercício de 2021 foram divulgadas em 04 de 
junho de 2022. 
Participação 
4. Tendo em vista a Pandemia do Covid-19, a Oi contará com contingente mínimo de profissionais e adotará rígidas medidas 
sanitárias para preservar a saúde dos participantes e mitigar riscos de contágio. Tais medidas incluirão, dentre outras, a realização 
da AGE em um auditório amplo, adoção de protocolos de distanciamento social, desponibilzação de máscaras descartáveis e álcool 
em gel. 
5. Com vistas a conferir celeridade ao processo de cadastramento dos Acionistas presentes à Assembleia solicita-se so Acsonista 
que desejar participar pessoalmente da Assembleia ou ser representado por procurador que encaminhe os seguintes documentos 
digralizados em formato pdf até as 18h do dia 02 de junho de 2022 para o endereço eletrônico (nyestioi net. br Altemativamente, os 
documentos podem ser entregues na Rua Humberto de Campos n.º 425, 5º andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro — RJ, das 
9h às 12h e das 14h às 18h, também até o dia 02 de junho de 2022, aos cuidados da Gerência Societário e M&A: 
(1) quando Pessoa Jurídica: cópias do Instrumento de Constituição ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata de eleição de Conselho 
de Administração (quando houver) e ata de eleição de Diretoria que contenham a eleição do(s) representante(s) legal(is) presente(s) 
à Assembleia: 
(8) quando Pessoa Física: cópias do documento de identidade e CPF do Acionista; e 
(M) quando Fundo de Investimento: cópias do regulamento do Fundo e cópia do Estatuto Social ou Contrato Social do administrador 
do Fundo, bem como ata de eleição do(s) representante(s) legal(is) presente(s) à Assembleia. 
Além dos documentos indicados em (i). (li) e (Mi), conforme o caso, quando o Acionista for representado por procurador, deverá 
encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo mandato, com poderes especiais, bem como as cópias do documento 
de identidade e ata de eleição do(s) representante(s) legaí(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de 
representação, além do documento de identidade e CPF do procurador presente. 
6. O Acionista participante de Custódia Fungivel de Ações Nominativas das Bolsas de Valores que desejar participar desta 
Assembleia deverá apresentar extrato emitido com data de até 2 (dois) dias úteis antecedentes à sua realização, contendo a 
respectiva participação acionária, fomecida pelo órgão custodiante. 
Z.A Oinão exigirá o cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticação, apostilamento e tradução juramentada 
da referida documentação. 
Votação à distância 
8.A Oi recomenda e incentiva seus acionistas a participarem desta AGE exercendo seu direito de voto nas deliberações constantes 
da Ordem do Dia por meio de Boletim de Voto a Distância ('BVD”). conforme disponibilizado pela Companhia no seu site de 
Relações com Investidores, bem como no sãe da CVM e da B3, juntamente com os demais documentos a serem discutidos na AGE, 
observadas as orientações constantes do BVD, em conformidade com a Instrução CVM nº 481/09, conforme alterada. 
9. Os Acionistas poderão encaminhar seu BVD por meio de seus respectivos agentes de custódia ou diretamente à Companhia. 
10. Visando estimular essa forma de votação, os acionistas que optarem por remeter os BVDs diretamente à Companhia poderão 
fazé-lo enviando, até o dia 30 de maio de 2022, para o endereço eletrônico inyest QoLneLhr. vias digitalizadas em formato pdf do 
BVD (devidamente preenchido, rubricado e assinado) e dos documentos pertinentes, não sendo necessário o encaminhamento da 
via original (física) do BVD e dos documentos pertinentes. Também fica dispensado o reconhecimento das firmas em cartório, bem 
como a autenticação dos documentos. 
1LA O confirmará o recebimento dos documentos, bem como comunicará ao acionista por meio do endereço de e-mail informado 
no BVD se os documentos recebidos são suficientes para que o voto seja considerado válido ou os procedimentos e prazos para 
eventual retificação ou reenvio, caso necessário. 
Participação Remota 
12. A Companhia disponibilizará meio de acesso remoto à AGE para que os acionistas possam acompanhar a reunião à distância, 
não sendo contudo permitida qualquer maniestação nem exercício do voto por meio do acesso remoto disponibilizado. 
13. Os acionistas que desejarem acompanhar a AGE de forma remota deverão solicitar o acesso à Companhia até às 11h - horário de 
Brasília - do dia 03 de junho de 2022, por meio de emai com o assunto AGE — acesso remoto” para o endereço eletrônico investê 
Oi.net.br, informando o nome completo e CPF da pessoa física que irá acompanhar remotamente a AGE (acionista, procurador ou 
representante legal). Para que a solicitação seja atendida, o e-mail também deverá ser acompanhado dos documentos previstos no 
Manual de Participação dos Acionistas na AGE, divulgado nesta data, em formato pot. 
14.A Companhia confirmará o recebimento dos documentos e enviará e-mail aos acionistas que tenham apresentado sua solicitação 
no prazo e nas condições acima as respectivas instruções para o acompanhamento remoto da AGE. 
15. O acompanhamento à distância da AGE destina-se exclusivamente aos acionistas da Ol ou seus representantes legais. O 
acesso que será fornecido peia Companhia é intransferível e não poderá ser cedido, encaminhado ou divulgado a qualquer terceiro, 
acionista ou não. Os acionistas ou seus representantes legais que receberem; o acesso também não estão autorizados a gravar ou 
reproduzir, no todo ou em parte, o conteúdo ou qualquer informação transmitida durante & AGE. 
16. Os acionistas que acompanharem a AGE remotamente não serão computados como presentes na AGE. salvo se tiverem 
exescido seu voto via BVD. 
Rio de Janeiro, 5 de maio de 2022. 
Eleazar de Carvalho Filho 
Presidente do Conselho de Administração 
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Localização do imóveis Acaquasa 2º E), Bos Vita, São Gonçalo -CéP- 30 - Descrição do Imóvel O imovel posas 145,0 de ás comer, o temer passou 
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SERVIÇO SOCIAL AUTÓNOMO 
E-PARANÁ COMUNICAÇÃO 





AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 01/2022 EPR 


PROCESSO: 18.782.248.3 

OBJETO: Aquisição de equipamentos Satográficos, com certificação de 
garantia do fabricante de no mínimo 12 (doze) meses, para manutenção 
« assistência tócnica an sto, para atender ações do Núcloo do Produção 
e Conteúdo da EPARANÁ COMUNICAÇÃO. 


Valor GLOBAL essmado: R$ 185.136,59 (cento e alerts é cinco mal, 
cênto e trinta e seis reais e cirquente € nove centavos), distribuídos em 
2 (doze) lotes 


Local da disputa: wyreelicitacoes-o.oom.be — po: sas, 741] Cone 1 
citações” - Entidado “EPARANA COMUNICAÇÃO” — Limite de acofhi» 
mento de propostas: até 18:00 horas do dia 16/05/2022 Abertura 
das propostas: a partir das 14:00h do dia 18/05/2022. Data e hora da 
disputa: a partir das 14:30h do dia 18/05/2022. Edital completo: dis- 
ponivel no mesmo endaraço eistrônico o em ww oparana.pe go br 
(ono lisgações). www comprasparana prgav.br. PÉ 387/2022. Joselal 
da Conceição de Souza - Pregosiro Portaria nº 072022 E.PR. Curtiba. 
04 de maio de 2022. 
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OI S.A —- Em Recuperação Judicial 
CNPJ/ME: 76.535.764/0001-43 
NIRE 33 3 0029520-8 
COMPANHIA ABERTA 
AVISO AOS ACIONISTAS 
Oi SA - Em Recuperação Judicial (a “Companhia”, informa seus acionistas, 
em atendimento ao disposto no art 133 da Lei nº 6.404/76, que encontram-se à 
disposição, no website da Companhia (www ol.com.br/ri), da CVM (wamw.curm.gov.br) 
e da 83 SA - Brasá, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br), bem como na sede da 
Companhia, à Rua do Lavradio nº 71, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, cópia 
das demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2021, incluindo o relatório da administração, o relatório do 
Comité de Audnoria, Riscos e Controles, o parecer do conselho fiscal e o parecer dos 
auditores independentes. 
Rio de Janeiro, 05 de maio de 2022. 
OI S.A — Em Recuperação Judicial 
Cristiane Barretto Sales 
Diretora de Finanças e de Relações com investidores 
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Selecicrar, ro campo “Assunto”: Autorizações e Licenciamertos para Instituições Supervisionadas e 
para integrantes do SPB. Selecionar no campo “Destino”: o componente do Departamento de 
Organização do Sistema Financeiro - DEORF mencionado abaixo. 
BANCO CENTRAL DO BRASIL 
Departamento de Organização do Sistema Financeiro - DEORF GTSP-3 
São Paio, OS de maio de 2022 
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Investimentos Pedidos de indenização aumentaram com a pandemia 


Após mudanças, CVM acelera 
análise de recursos do MRP 


Juliana Schincariol 
Do Rio 





A Comissão de Valores Mobi- 
liários (CVM) viu o número de re- 
cursos ao Mecanismo de Repara- 
ção de Prejuízos (MRP) disparar 
nos últimos anos, e o estoque de 
casos só subia. Com o mercado 
de capitais tem trajetória ascen- 
dente, as reclamações tendem a 
continuar subindo. No meio do 
ano passado, o regulador fez mu- 
danças na estrutura para análise 
dos processos. Com os primeiros 
resultados, a projeção é que o nú- 
mero de recursos julgados prati- 
camente dobre em 2022. 

Oregulador do mercado de ca- 
pitais funciona como um tribu- 
nal de segunda instância do MRP, 
que é administrado pela BSM 
(entidade autorreguladora da 
B3). O instrumento assegura aos 


investidores ressarcimento de 
prejuízos em caso de erros opera- 
cionais das corretoras na inter- 
mediação de operações em bolsa 
ouserviços de custódia. ABSMéo 
órgão responsável por processar 
as reclamações. Caso não concor- 
de com o resultado, o investidor 
pode recorrer à CVM. A indeniza- 
ção máxima é de R$ 120 mil e hã 
uma discussão, ainda não con- 
cluída, para aumentar os valores. 

Entre janeiro de 2011 e junho 
de 2020, foram analisados 246 
processos, uma média mensal de 
2,16 casos. A partir de 2020, com a 
pandemia de covid-19, o número 
disparou. De julho daquele ano 
atéabril de 2021 foram 178 análi- 
ses, equivalentes a uma média de 
178 ao mês, segundo dados da 
CVM Por causa disso, em agosto 
do ano passado, o regulador abriu 
uma área específica para o MRP, 


chamada de Seção de Mecanis- 
mos de Ressarcimento (Semer). 

A dinâmica anterior previa 
que todos os casos que iam para 
a CVM deveriam ser analisados 
pelo colegiado. Sob as novas re- 
gras, o processo só irá para o ór- 
gão máximo quando a SMI — 
área técnica responsável pelo te- 
ma — entender que cabe o re- 
curso, parcial ou integral. Quan- 
do a Semer foi criada, eram jul- 
gados cerca de seis casos ao mês. 
Com as mudanças, a média pas- 
sou para 10,3 recursos. Manten- 
do-se este ritmo, a CVM projeta 
analisar 156 casos em 2022, ante 
pouco mais de 80 um ano antes. 

O estoque de casos também 
vem sendo gradativamente redu- 
zido. Chegou ao ápice de 158 pro- 
cessos em agosto do ano passado. 
Em abril de 2022, caíram para 
142. O percentual de casos com 


provimento —total ou parcial — é 
de 9,1% desde a criação da Semer 
e está em linha com a média his- 
tórica do período anterior. 

“O MRP é um diferencial para o 
mercado regulado. É algo super 
importante que diferencia do 
mercado na internet, Forex, op- 
ções binárias, pirâmides, critpoa- 
tivos. É como se fosse um seguro. 
Em alguns casos, pode ser toda a 
poupança do investidor”, diz o su- 
perintendente de relações com o 
mercado e intermediários da 
CVM, Francisco Bastos Santos. 

A reclamação ao MRP é relati- 
vamente fácil e não tem custo 
para o investidor. Esse é um dos 
fatores que, segundo o superin- 
tendente, induz a um número 
de pedidos que não fazem senti- 
do. Muitas vezes é simplesmente 
o efeito colateral de o investidor 
ter perdido dinheiro. As recla- 





Bastos, da CVM: Reclamação deve ter evidências para ser bem-sucedida 


mações devem conter evidências 
para que se aumentem as chan- 
ces de serem bem-sucedidas, 
aponta o superintendente. 

Uma reclamação frequente re- 
fere-se à falha de funcionamento 
de plataformas de investimento. O 
investidor alega que houve proble- 
ma por alguns segundos e perdeu 
uma oportunidade, muitas vezes 
sem documentação. Outra cam- 
peã de reclamação ao MRP é a li- 
quidação compulsória de ordens, 
que ocorre geralmente com day- 


traders. Também é um pedido re- 
corrente a chamada “execução in- 
fiel de ordens” pelo agente autô- 
nomo de investimento ou correto- 
ra. As regras atuais determinam 
que as corretoras precisam ter a 
documentação de todas as ordens 
—se não houver registros, o inves- 
tidor tem que ser indenizado. 
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Leia reportagens sobre investimentos 
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Brasil Capital, a asset que nasceu na crise do Lehman 


Adriana Cotias 
De São Paulo 


Foi em 13 de outubro de 2008, 
bem na eclosão da crise das hipo- 
tecas de alto risco nos EUA, que a 
Brasil Capital abria as suas portas. 
Em duas semanas, a cota do fun- 
do de ações da gestora novata 
apresentou uma queda de 30%, e 
parecia prenunciar um mau 
agouro para aqueles “meninos 
que estavam abrindo um negócio 
sem saber direito o que seria”, 
lembra Andrê Ribeiro, um dos só- 
cios do grupo de formação da ca- 
sa, que tinha então 31 anos, ao la- 
do de outros jovens, com 26. En- 
tre eles, havia um dos herdeiros 
do grupo Votorantim, José Eduar- 
do Ermírio de Moraes, morto em 
2013 num acidente aéreo. 

“Diferentemente de hoje, em 
que as gestoras nascem estrutura- 
das, com capital vindo de grandes 
bancos e com objetivo certo de 
captação, o nosso era [a gente] se 
juntar para ver se ia funcionar, 
com práticas fundamentalistas de 
análise profunda, na rua, falando 
com fornecedor, cliente, exami- 
nando as empresas em 360 graus, 
investigando tudo para potencial- 
mente investir”, afirma Ribeiro. 

O baque inicial desaparece no 
tempo e o fundo de ações da Bra- 
sil Capital se firmou como a car- 
teira de melhor desempenho da 
categoria dentre os portfólios 
ativos desde a quebra do ameri- 
cano Lehman Brothers, naquele 
fatídico 2008. Acumula retorno 


de 1.364%, ante 187% do Iboves- 
pa, e hoje reúne um patrimônio 
de R$ 9 bilhões, numa única es- 
tratégia. São dois veículos, um lo- 
cale outro fora. A base de investi- 
dores, entre fundos de pensão, 
escritórios de gestão de fortunas, 
endowments e fundos soberanos 
é 30% formada por estrangeiros. 

O começo foi com capital pro- 
prietário, de R$ 60 milhões, e a 
rasteira do primeiro ano foi com- 
pensada com um resultado forte 
no seguinte, de 180%, versus 80% 
do Tbovespa: Entre 2009 e 2010, 
com mais de-R$-550 milhões e 
sem ter feito grandes esforços de 
captação, a gestora se preparou 
para se institucionalizar no 
emergente segmento de gestão 
de recursos independente. Felipe 
Graner, executivo-chefe de ope- 
rações e de risco, e Juliana Klar- 
net, responsável pela área comer- 
cial, se integraram como sócios e 
a partir dali a casa passou a bus- 
car clientes ativamente. 

Hoje são 11 sócios na gestora, 
com Ribeiro, ex-Fama, e Ary Zanet- 
ta, ex-Credit Suisse Hedging-Grif- 
fo, representando os fundadores 
que integram o comitê de investi- 
mentos. Da equipe original, Ale- 
xandre Bossi saiu anos atrás para 
co-fundar a Pandhora Investimen- 
tos, especializada em fundos 
quantitativos. A Brasil Capital fez 
algumas rodadas de seleção de jo- 
vens, para treinar e reter, até que 
ganhassem senioridade para as- 
cender na sociedade. Esse é um 
ponto sensível porque nos últimos 
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anos, com a multiplicação de as- 
sets independentes no Brasil, o 
profissional de investimentos pas- 
sou a ser mais disputado. 

O mote, diz Ribeiro, sempre foi 
olhar para bons negócios que se- 
jam dominantes num mercado 
com estrutura de barreiras de en- 
trada e “com gente boa tocando, 
capaz de se adaptar às incertezas 
macroeconômicas e que consi- 
gam dirigir as empresas com as 
dificuldades que o Brasil apresen- 
ta”, afirma. Por trás está o concei- 
to de que a evolução do lucro 
operacional das companhias 
com essas qualidades é da ordem 
de 20% ao ano, e, assim, o valor 
das ações deveriam acompanhar. 

Ao longo de 14 anos, a gestão 
conseguiu traduzir isso em re- 
tornos anualizados de quase 
22%, ante 8% do Ibovespa. “E 
sempre foi com períodos bas- 
tante dificeis porque a vida não 


é moleza, tem inúmeros desafios 
e o Brasil que não deixam nin- 
guém dormir sossegado.” 

Além do começo sinuoso, Ribei- 
ro conta que na jornada de mais de 
uma década, a gestão de confron- 
tou com outros percalços, como a 
grande desvalorização cambial de 
2013, o segundo mandato de Dil- 
ma Rousseff, que culminaria no 
impeachment da presidente, ou o 
início da pandemia de covid-19 
que provocou um tombo de 50% 
para a cota — mas com recupera- 
ção integral no mesmo 2020. O 
pior desempenho anual foi em 
2021, com queda de 19,1%. Em 
2022, o fundo perde 4,2%. 

Com o choque inflacionário e o 
ciclo de alta de juros, tão mais di- 
ficil é fazer gestão de um fundo 
de ações que investe só em em- 
presas que atuam no Brasil “Tem 
companhias no portfólio que sen- 
tem o impacto, mas vão adiante, 


seguem se consolidando porque 
as mais frágeis sofrem mais e as 
que a gente investe são grandes, 
dominantes, têm equipes boas e 
liquidez, têm caixa disponível 
muito amplo nesses momentos 
para ganhar market share, conse- 
guem crescer mesmo num cená- 
no adverso”, afirma Ribeiro. 

A taxa interna de retomo (TIR) 
projetada para os próximo biênio 
com as ações que a Brasil Capital 
tem na carteira é de 30% ao ano, 
numa portfólio relativamente pul- 
verizado entre ativos expostos ao 
mercado local, com peso maior, e 
ao mercado externo e dolariza- 
dos, que eventualmente se bene- 
ficiam da alta das commodities. 

Infraestrutura contempla uma 
parcela relevante. A posição mais 
antiga é no grupo Cosan, há 13 
anos no portfólio, pela diversifi- 
cação da sua atuação que inclui a 
cadeia de açúcar e álcool, gás, 
ferrovias e outros ativos de ener- 
gia e distribuição. Itaú, XP e BTG 
Pactual somados também com- 
põem fatia significativa no setor 
financeiro. Ainda hã Suzano, 
Hapvida e fatias menores em 
Alupar, Equatorial e Vale. 

“Infelizmente o investidor ten- 
de a entrar [em fundos de ações) 
quando as taxas de juros estão 
baixas e o cenário é de céu azul, e 
normalmente é quando os ativos 
já estão bem avaliados. No meio 
da guerra, num período préê-elei- 
ção e com ciclo de aumento de ju- 
ros o investidor se retrai, não quer 
saber mais de ações, mas é quan- 


do as oportunidades de longo 
prazo surgem. Precisa ter paciên- 
cia e determinação para capturar 
resultados positivos”, afirma Ri- 
beiro. “Hoje ele consegue fazer in- 
vestimentos [com rentabilidade] 
de 13% a 15% ao ano [na renda fi- 
xa] pelos próximos três anos, é 
muito retorno mesmo.” 

O processo de análise 360 
graus inclui um time de dados 
que coleta informações sobre 
qualquer setor da bolsa e quando 
vai questionar determinada com- 
panhia tem tudo na mão. Como 
exemplo, ele cita que logística é 
relevante para os serviços de 
“marketplace” no varejo, conse- 
guindo mapear quanto tempo 
Mercado Livre, Magazine Luiza, 
Viae Amazon entregam sem pro- 
dutos. “Quanto mais entregar, 
mais vende, alavanca muito as 
vendas”, diz. A coleta de preços de 
carros em diversas regiões é uma 
das fontes para analisar o seg- 
mento de frete, e por aívai. 

A avaliação qualitativa, contu- 
do, segue como o coração da Bra- 
sil Capital, afirma o gestor. “A ca- 
daano, novas variáveis e expecta- 
tivas entram no questionamento 
ena análise, o viês é muito crítico 
em relação à companhia analisa- 
da, não destrutiva, mas cética, 
afinal é o dinheiro de várias fami- 
lias, das nossas famílias, que está 
em jogo”, diz Ribeiro. São funda- 
ções, fundos de pensão, o cliente 
estrangeiro, e de fato a gente cui- 
da porque sabe que esse é o nível 
de responsabilidade que tem.” 
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ntre 12 de janeiro 

de 2019eo dia 

2 de maio de 2022, 

o Ibovespa, a 

principal referência 
para o mercado de ações no 
Brasil, subiu 21%. 

Arentabilidade foi um pouco 

maior do que os ganhos 
obtidos com as aplicações de 
renda fixa atreladas à variação 
do certificado de depósitos 
interfinanceiros (CDI), que 
deram lucro de 17% no período. 
Mas ambos ficaram abaixo da 
inflação medida pelo Índice 
Nacional de Preços ao 


Consumidor Amplo (IPCA), 
decerca de 24%. 

Um fato marcante nesse 
período foi o descolamento dos 
indicadores brasileirosem 
relação aos mercados mundiais. 
Para medir o desempenho dos 
diversos ativos internacionais, 

a MSCI, uma empresa 
especializada no cálculo da 
rentabilidade global de diversos 
tipos de investimentos, 
desenvolve e acompanha uma 
série de indicadores. 

O MSCI Brazil é o índice 
usado para seguir a variação do 
mercado de ações brasileiro, 
em dólares. Ele tem uma 
metodologia equivalente ao 
MSCI Mercados Emergentes 
(MSCI EM), que capta a variação 
de todas as ações negociadas 
nos países considerados 
emergentes. A empresa calcula, 
também, o MSCI World, que 
mede a rentabilidade das ações 
de empresas negociadas nos 
mercados desenvolvidos. 

Desde 2019 até o início da 
pandemia do novo coronavirus, 
no fim de fevereiro de 2020, os 
indicadores globais tinham 
desempenho aproximadamente 





semelhante. E com as incertezas 
causadas pela falta de 
conhecimento sobre as 
maneiras para combater a 
covid-19, todos os índices 
caíram de forma equivalente. 

Asurpresa coma nova 
doença provocou a paralisação 
geral dos negócios eos 
governos tiveram que adotar 
diversas medidas de isolamento 
social. Mais tarde, à medida em 
que as formas de combater a 
pandemia e os impactos 
econômicos começaram a ficar 
mais claros, a recuperação dos 
mercados mundiais seguiu 
padrões diferentes. 

Em agosto de 2020 o MSCI 
World voltou ao patamar de 
antes da pandemia. A 
recuperação aconteceu, 
principalmente, em função do 
aumento da lucratividade das 
empresas de tecnologia. 

Como as pessoas passaram a 
trabalhar de casa, a demanda 
por equipamentos de 
informática, conexão para 
reuniões de equipe e serviços a 
domicílio explodiu. As 
empresas localizadas nos países 
desenvolvidos, que já possuíam 


ainfraestrutura necessária para 
essa nova forma de trabalho, 
levaram vantagem. 

Adicionalmente, as 
economias dessas regiões já 
conviviam, há tempos, com um 
cenário de juros baixos e 
inflação sob controle. A 
redução ainda maior das taxas 
de juros e os estímulos fiscais 
por meio de redução de 
impostos, auxílios 
emergenciais e gastos 
governamentais não afetou a 
confiança na capacidade de 
financiamento dos governos. 

O período entre 1º de janeiro 
de 2019 até 2 de maio de 2022 
registrou variação acumulada 
do MSCI World de 59%. 

Já a recuperação dos 
mercados emergentes acabou 
demorando mais. Foi apenas 
em novembro de 2020 que o 
índice MSCI EM voltou ao 
patamar de antes da crise. 

Boa parte dessa retomada 
ocorreu por conta das boas 
perspectivas econômicas para a 
economia chinesa. As empresas 
do setor de tecnologia da China 
têm presença significativa no 
mercado local e global. Além 


disso, as previsões eram de que a 
China passaria a dar mais ênfase 
no desenvolvimento do seu 
mercado de consumo interno. 

O peso da China, Taiwan e 
Coreia do Sul no MSCI EM 
representa 60% do índice. O 
indicador acumula alta de 
20,9% desde o começo de 2019 
até o dia 2 de maio deste ano. 

OMSCI Brazil, por sua vez, ainda 
nãorecuperou o patamar de antes 
da crise. A variação do índice desde 
janeiro até agora é de -2,73%. 

Omercado brasileiro sofreu, 
num primeiro momento, 
coma queda do preço das 
matérias-primas. Uma parcela 
significativa do valor de 
mercado das empresas com 
ações negociadas na B3 está 
relacionada com o preço dos 
produtos básicos. 

Além disso, a economia 
brasileira acabou sendo 
duramente castigada com a 
alta da cotação do dólar em 
relação ao real. A moeda 
americana acumula alta de 
aproximadamente 30% desde 
o começo de 2019. 

Portanto, a alta do Ibovespa 
foi contrabalançada pela queda 


ça diferença do Brasil com o mundo 


do real. E o MSCI Brazil refletiu 
esse comportamento. 

Adicionalmente, como a 
inflação no Brasil subiu mais do 
que o esperado, o Banco Central 
(BC) passou a aumentar os 
juros. Atualmente, a taxa básica 
de juros no Brasil é uma das 
maiores do mundo. 

Isso dificulta o ambiente de 
negócios, aumenta o 
desemprego e reduz o consumo. 
No entanto, éo único 
instrumento ao alcance do BC 
para tentar estabilizar a inflação. 

Outras medidas para 
combater a alta dos preços 
envolveriam uma participação 
mais ativa dos demais órgãos 
governamentais. 


Marcelo d'Agosto é economista 
especializado em administração de 
investimentos com mais de 20 anos de 
experiência no mercado financeiro. 
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Adicional de frete 

É legítima a cobrança de Adicional 
de Frete para Renovação da Mari- 
nha Mercante (AFRMM), inclusive 
sobre as despesas de capatazia 
movimentação de mercadorias do 
navio até a alfândega. Com esse 
entendimento, a 2º Turma do Tri- 
bunal Regional Federal (TRF) da 4º 
Região negou provimento ao re- 
curso de uma empresa de imple- 
mentos agricolas de Passo Fundo 
(RS). No caso, a empresa, que reali- 
za diversas operações de importa- 
ção de produtos sujeitos à fiscali- 
zação aduaneira e fiscal, questio- 
nou judicialmente, em mandado 
de segurança, o pagamento do 
adicional sobre suas operações in- 
ternacionais e as despesas de capa- 
tazia. Os advogados argumenta- 
vam que o AFRMM é contrário à li- 
berdade econômica e à igualdade 
tributária preconizadas no Acor- 
do Geral de Tarifas Aduaneiras e 
Comércio (GATT), assinado pelo 
Brasil. Sustentavam ainda que a 
cobrança é inconstitucional e vio- 
laria o Acordo de Facilitação Co- 
mercial (AFC), pois não existiria 
justificativa razoável para a co- 
brança do tributo. A 1º Vara Fede- 
ralde Novo Hamburgo (RS) jul- 
gou a sentença improcedente e a 
empresa recorreu (processo nº 
5006701-89.2019.4.04.7108). 


Taxa de franchising 

A 1º Câmara Reservada de Direito 
Empresarial do Tribunal de Justiça 
de São Paulo (TJSP) confirmou 
sentença que condenou uma em- 
presa de cosméticos a devolver va- 
lor cobrado a título de taxa de 
franchising antes da oficialização 
do contrato com às possíveis fran- 
queados. De acordo com os autos, 
os autores da ação pretendiam 
operar um quiosque da empresa 
em um shopping. Mesmo sem a 
formalização do contrato, a ré co- 
brou R$ 40 mil de taxa de fran- 
quia. Ocorre que posteriormente 
nem oshopping nem os outros 
pontos de venda aprovaram a ins- 
talação do equipamento, motivo 
pelo qualos autores requereram o 
distrato e a devolução do dinheiro. 
Apesar da insistência dos apela- 
dos, a ré só lhes ofereceu a restitui- 
ção de R$ 30 mil, divido em 12 par- 
celas. Em seu voto, o relator do re- 
curso, desembargador Cesar 
Ciampolini, afirma que é o caso de 
manter a condenação da ré, uma 
vez que o contrato de franquia se- 
quer existiu. Ele ressaltou que a lei 
que disciplina os contratos de 
franquia empresarial (franchi- 
sing), vigente à época dos fatos, vi- 
sa evitar fraudes à economia po- 
pular, comuns em negócios como 
o que se vê nos autos (processo nº 
1005592-11.2015.8.26.0704). 


Assédio moral 
A Confecções de Roupas Seiki Lt- 
da, na capital paulista, foi conde- 
nada a pagar R$ 5 mil de indeni- 
zação a uma assistente que era 
ofendida pela gerente da loja. O 
direito havia sido negado na se- 
gunda instância, que entendera 
que as ofensas ocorriam de forma 
geral, contra todas as pessoas que 
trabalhavam no local. Mas, para a 
4º Turma do Tribunal Superior do 
Trabalho (TST), isso não afasta a 
configuração do assédio moral. 
Segundo relato da assistente na 
reclamação trabalhista, a gerente 
era filha dos proprietários do em- 
preendimento, e as ofensas quase 
sempre se referiam à capacidade 
cognitiva da empregada (chama- 
da de “ignorante” e “burra”) ou à 
sua competência no trabalho 
(“inútil" e “coitada”). As agressões 
vividas por dois anos — tam- 
bém eram dirigidas a colegas da 
confecção. Em contestação, a Seiki 
negou as ocorrências e sustentou 
que a gerente sempre tratava a 
empregada e as demais pessoas 
subordinadas “de forma exemplar 
e educada”. De acordo com a em- 
presa, o relato da assistente “não 
passava de meras ilações fantasio- 
sas”. Primeira e segunda instân- 
cias rejeitaram o pedido de inde- 
nização, por entenderem que as 
ofensas não eram dirigidas ape- 
nas à assistente (processo nº 
1000697-56.2017.5.02.0089). 





Tributário 1º Turma entendeu que decreto de 2019 que 
acabou com benefício fiscal só deveria valer no ano seguinte 
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Contribuintes paulistas con- 
seguiram um importante prece- 
dente no Supremo Tribunal Fe- 
deral (STF) para limitar os efei- 
tos de um decreto do Estado de 
São Paulo que acabou com be- 
nefício fiscal do ICMS. A 1º Tur- 
ma da Corte, formada por cinco 
ministros, decidiu que a norma, 
editada no fim de abril de 2019, 
só poderia ter começado a valer 
em janeiro do ano seguinte. 

A decisão beneficia uma em- 
presa do ramo de medicina vete- 
rinária. Agora, poderá utilizar 
aproximadamente R$ 2 milhões 
em créditos do imposto que ha- 
via sido obrigada a estornar por 
imposição da regra. 

O alvo da disputa é o Decreto 
nº 64213, editado em 30 de abril 
de 2019. Pela norma, os contri- 
buintes perderam a possibilida- 
de de aproveitar créditos de ICMS 
decorrentes de compras de insu- 
mos agropecuários isentos do 
imposto: A restrição passou à va- 
ler-a partir do dia seguinte à pu- 
blicação — 1º de maio. 

Muitas empresas questiona- 
ram no Judiciário a revogação do 
benefício fiscal, que perdurou 
por 19 anos. De acordo com a 
Procuradoria Geral do Estado 
(PGE) de São Paulo, são pelo me- 
nos 108 ações em andamento. 

Duas teses são discutidas, segun- 
do oórgão. Os contribuintes contes- 


tam a legalidade da revogação, que 
foi feita por decreto e não por lei. E 
alegam que a medida violaria os 
princípios da anterioridade anual 
(validade a partir do exercício finan- 
ceiro seguinte ao da publicação da 
norma) e nonagesimal (prazo de 90 
dias) Previstas na Constituição, as 
regras devem ser aplicadas juntas e 
pretendem evitar surpresas para o 
contribuinte com criação ou au- 
mento de tributos. 

A decisão da 1º Turma do Su- 
premo analisou a validade da ex- 
tinção imediata do benefício fis- 
cal. Os ministros analisaram se a 
revogação do incentivo consti- 
tuiu majoração indireta de tribu- 
to, o que obrigaria o Estado a ob- 
servar as anterioridades anual e 
nonagesimal. 

“De um dia para o outro, o Es- 
tado voltou a exigir o estorno dos 
créditos. A consequência disso é 
que o crédito — que poderia ser 
utilizado antes para comprar 
equipamentos, quitar ICMS pró- 
prio e pagar fomecedores — vi- 
rou custo da empresa”, explica a 
advogada tributarista Juliana Ca- 
margo Amaro, sócia do eseritório 
Finocchio & Ustra Advogados, 
que defendeu a empresa no Su- 
premo (ARE 1343737). 

De acordo com levantamento 
da banca, foi o primeiro julga- 
mento de mérito na 1º Turma so- 
bre essa questão. Em dois casos 
anteriores (ARE 1324386 e ARE 
1318720), os recursos extraordi- 
nários propostos pelo Estado 





paulista não foram admitidos. Na 
prática, isso fez com que prevale- 
cessem decisões do Tribunal de 
Justiça de São Paulo (TJSP), favo- 
ráveis aos contribuintes. A 2º Tur- 
ma da Corte ainda não analisou o 
tema, segundo a pesquisa. 

O placar foi apertado: três votos a 
dois. Prevaleceu o voto do ministro 
Roberto Barroso. Ele discordou do 
relator do caso, ministro Alexandre 
de Moraes, para quem a revogação 
de beneficio fiscal não seria majora- 
ção de tributo. Dessa forma, não ha- 
veria necessidade de o Estado jogar 
os efeitos do decreto para o ano se- 
guinte ao da publicação. 

Segundo Moraes, esse entendi- 
mento estaria em linha com pre- 
cedente do ano de 2008 na ADI 
4016. Naquela ocasião, o Supre- 
mo definiu que a redução ou ex- 
tinção de desconto para paga- 
mento de imposto sob determi- 
nadas condições previstas em lei, 
como o pagamento antecipado 
em parcela única, não pode ser 
equiparada a aumento de tribu- 
to. A ministra Cármen Lúcia con- 
cordou com o relator. 

Para Barroso, porém, esse pre- 
cedente estaria superado. De 
acordo com o voto do ministro, 
a jurisprudência do Supremo 
tem se consolidado para reco- 
nhecer a necessidade de respeito 
à anterioridade anual e à noven- 
tena diante de aumento indireto 
de tributo, como a revogação de 
benefício fiscal. 

“A anterioridade tributária vi- 





Juliana Camargo Amaro: de um dia para o outro, o crédito virou custo para empresa 


sa a assegurar a previsibilidade 
dacarga tributária, protegendo a 
segurança jurídica, a não surpre- 
saeaconfiança legítima. Porisso, 
também deve ser aplicada à revo- 
gação ou alteração de benefício 
fiscal, conforme já reconhecido 
por esta Corte”, afirma Barroso, 
que redigiu o acórdão. 

A posição foi seguida pela mi- 
nistra Rosa Weber e pelo minis- 
tro Dias Toffoli, que afirmou ter 
aderido à corrente majoritária 
no STF depois de decidir de for- 
ma desfavorável à tese dos con- 
tribuintes. 

De acordo com o advogado 
Alessandro Borges, do escritório 
Benício Advogados Associados, 
nas ocasiões em que analisou a 
disputa, o TJSP deu ganho de cau- 
sa ao contribuinte. “O tribunal 
tem aplicado a posição mais re- 
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A Receita Federal entendeu que 
a dispensa de retenção do Impos- 
to de Renda (IRRF) sobre indeni- 
zação por rompimento de contra- 
to, definida em sentença arbitral, 
sô vale para a parte referente aos 
danos emergentes — que devem 
ser comprovados. Não inclui os 
lucros cessantes. O acordo entre 
as partes para a reparação, ainda 
que homologado pelo juizo arbi- 
tral, não é suficiente para afastar a 
tributação, de acordo com o Fisco. 

A orientação consta na Solução 
de Consulta nº 184, editada pela 
Coordenação-Geral de Tributação 
(Cosit), reforçada recentemente 
por dois outros textos da Divisão 
de Tributação (Disit) da 3º Região 
Fiscal da Receita Federal (Ceará, 
Maranhão e Piauí) — soluções de 
consulta nº 3.002 e nº 3.003. 

“Afalta de comprovação de que 
a indenização é destinada a repa- 
rar danos emergentes obriga a 
fonte pagadora a realizar a reten- 
ção do IRRF sobre a integralidade 
do valor pago ou creditado a titu- 
lo de indenização por danos pa- 
trimoniais, conforme previsto no 
caput do artigo 740 do RIR/2018 
[Regulamento do Imposto de 
Renda)”, diz a Receita. 

Na prática, a interpretação do 
Fisco pode gerar um valor menor 
de indenização se não for compro- 
vado o montante referente aos da- 
nos emergentes. Por isso, afirmam 
advogados, empresas e fornecedo- 
res que levam disputas à arbitra- 
gem devem ter um cuidado redo- 
brado na formulação de acordos. 

“É importante que o docu- 
mento faça menção à parcela re- 
ferente ao dano emergente e ao 
lucro cessante. Relevante ainda 
que a sentença arbitral homolo- 


Advogado Matheus Bueno: documento deve fazer menção ao dano emergente 


gatória do acordo ratifique as in- 
formações”, diz Matheus Bueno, 
sócio do Bueno Tax. 

O dano emergente diz respeito 
ao que a empresa perdeu, en- 
quanto os lucros cessantes inde- 
nizam o que ela deixou de ga- 
nhar com o descumprimento do 
contrato. Há tributação pelo Im- 
posto de Renda sobre esses últi- 
mos. Por isso, a discussão sobre a 
dispensa da retenção na fonte fi- 
ca concentrada na parcela de res- 
sarcimento do prejuízo. 

A Solução de Consulta nº 184, 
de dezembro, vincula todos os 
auditores fiscais do país. Nela, o 
Fisco impôs a exigência de com- 
provação do prejuizo real para 
dispensar a retenção do impos- 
to, com alíquota de 15%, sobre o 





valor da indenização paga por 
rescisão de contrato. 

A resposta veio a partir de dúvi- 
da de um contribuinte que trans- 
mite competições esportivas por 
canal fechado de TV. A companhia 
tinha vários contratos com uma 
empresa de marketing. Por causa 
de desentendimentos na execução 
do contrato, as partes levaram a 
disputa à arbitragem. Firmaram 
um acordo, que foi homologado 
porsentença arbitral, em que ficou 
estabelecida uma indenização de 
R$11,5 milhões à empresa de mar- 
keting, por danos emergentes e lu- 
cros cessantes. 

A emissora de TV entendeu 
que deveria reter o imposto, com 
alíquota de 15% sobre o valor. A 
beneficiária, por sua vez, enten- 


dia que não haveria tributação, 
uma vez que a indenização visa- 
ria recompor perdas. 

A Receita deu razão à emisso- 
ra. Entendeu que a dispensa da 
tributação — prevista no artigo 
5º do artigo 740 do Regulamen- 
to do Imposto de Renda (Decre- 
to nº 9.580, de 2018) — vale ape- 
nas se for comprovado que a in- 
denização é destinada a reparar 
danos emergentes, o que não te- 
ria ocorrido no caso. 

Para o tributarista Matheus Bue- 
no, há argumentos para acionar o 
Judiciário nos casos de empresas 
que já firmaram acordos de paga- 
mento de indenização por meio de 
arbitragem. “A Receita passa por 
cima de duas realidades. A primei- 
ra é que, se as partes instalaram a 
arbitragem, ocorreu um dano. A 
segunda é que, se foi feito acordo 
de pagamento de indenização, o 
dano está demonstrado, porque 
ninguém quer jogar dinheiro fo- 
ra”, afirma o advogado. 

No caso levado para consulta 
à Cosit, também houve discus- 
são sobre a alíquota do IRRF a 
ser aplicada sobre a indenização 
por lucros cessantes. A emissora 
entendia que era de 15%. A em- 
presa de marketing, de 5%, com 
base no artigo 738 do RIR. 

Pelo dispositivo, “ficam sujei- 
tas ao desconto do imposto so- 
bre a renda na fonte, à alíquota 
de cinco por cento, as importân- 
cias pagas às pessoas jurídicas a 
título de juros e de indenizações 
por lucros cessantes, decorrentes 
de sentença judicial”. 

Para o Fisco, deve ser aplicada 
a alíquota de 15%, uma vez que 
existem diferenças entre senten- 
ças arbitrais e judiciais. Dessa 
forma, diz a Receita, a União não 
está vinculada a arbitragens das 
quais não participa. 








cente do STF de que o Estado pre- 
cisa obedecer a anterioridade 
porque a revogação de benefício 
fiscal constitui majoração indire- 
ta de tributo”, diz 

A Procuradoria Geral do Esta- 
do, em nota ao Valor, afirma que 
não recorrerá da decisão. A dis- 
cussão sobre a legalidade do de- 
creto, por outro lado, continua 
viva. A PGE diz que o TJSP tem en- 
tendido pela possibilidade de 
utilização de decreto para regu- 
lar a matéria, em linha com o de- 
cidido pelo STF na arguição de 
descumprimento de preceito 
fundamental (ADPF) nº 198. 

“Apesar de improváveis, even- 
tuais decisões afastando a apli- 
cação do decreto por violação ao 
princípio da legalidade seguirão 
sendo objeto de recurso”, afirma 
a procuradoria. 











Novo precatório 

A 1º Seção do Superior Tribunal 
de Justiça (ST]) vai definir, sob o ri- 
to dos repetitivos, se é prescritível 
a pretensão de expedição de novo 
precatório ou RPV, após o cancela- 
mento da requisição anterior, de 
que tratam os artigos 2º e 3º da Lei 
nº 13.463, de 6 de julho de 2017. A 
relatora é a ministra Assusete Ma- 
galhães. Ao propor a afetação do 
REsp 1.944.707, ela destacou que a 
1º ea 2º Turmas têm conferido en- 
tendimento divergente à contro- 
vérsia. Enquanto a 1º Turma tem 
decidido pela ausência de previ- 
são legal quanto ao prazo para 
que o credor solicite a reexpedição 
do precatório ou RPV — portanto, 
não se poderia cogitar de prescri- 
ção —, a 2º Turma entende que a 
pretensão de expedição de novo 
precatório ou nova RPV, após o 
cancelamento de que trata o arti- 
go 2º da Leinº 13.463/2017,é 
prescritível. 


Assédio e discriminação 

Os órgãos do Judiciário estão mo- 
bilizados para o combate e preven- 
ção ao assédio e à discriminaçãono 
ambiente de trabalho. Diversas ini- 
ciativas vêm sendo realizadas em to- 
do o país para aprimorar o cuidado 
eaatenção com trabalhadores e tra- 
balhadoras. Instituída em 2020 pelo 
Conselho Nacional de Justiça (CNJ), 
a Política Nacional de Prevenção e 
Enfrentamento do Assédio Moral, 
Sexual e Discriminação fortaleceu as 
ações de tribunais e conselhos para 
promover um ambiente de trabalho 
adequado. No Tribunal Regional 
Eleitoral do Pará (TRE-PA), por 
exemplo, o trabalho está voltado es- 
pecialmente para a proteção da vio- 
lência contra a mulher. Foi inserida 
a questão do assédio e discrimina- 
ção no código de ética do tribunal e 
criado um canal específico para re- 
ceber denúncias por e-mail. 








EZ Valor | São Paulo Quinta-feira, 5 de maio de 2022 
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odia 10 de março, o 
Pleno do Supremo 
Tribunal Federal 
(STF), por maioria 
devotos, julgou 
improcedente a Ação Direta de 
Inconstitucionalidade (ADI) nº 
4980, proposta pela 
Procuradoria-Geral da 
República (PGR), que buscava a 
declaração de 
inconstitucionalidade do 
artigo 83 da Leinº 9.430/1996. 
Anorma questionada 
estabelece que a representação 
fiscal para fins penais relativa a 
crimes contra a ordem 
tributária e contra a Previdência 
Social somente poderá ser 
encaminhada ao Ministério 
Público após o encerramento da 
discussão sobre a exigência 
fiscal do crédito tributário no 
âmbito administrativo. 
APGR se insurgia contra uma 


parte do artigo, sustentando que, 
no caso dos denominados crimes 
formais — aqueles que não 
dependem da ocorrência do 
resultado pretendido pelo autor 
para se consumarem — o envio 
da representação fiscal para fins 
penais ao Ministério Público 
prescindiria da imposição de se 
aguardar o término do processo 
administrativo fiscal. 

Na prática, a decisão do STF 
representa uma relevante 
vitória ao contribuinte, por 
confirmar que, sem o 
esgotamento da via 
administrativa, o Ministério 
Público não poderá oferecer 
denúncia nem tampouco 
representar pela instauração de 
inquérito policial por crimes 
tributários e/ou 
previdenciários, ainda que 
aleguesero crime formal. 

O precedente vem em boa 
hora diante do uso cada vez 
mais corriqueiro do Direito 
Penal como instrumento de 
cobrança ou pressão para o 
contribuinte quitar o tributo 
supostamente devido. A decisão 
garante que o contribuinte não 
seja implicitamente coagido a 
efetuar o pagamento de débito 
tributário ou previdenciário 
cuja existência e valor estejam 
pendentes de decisão na 
esfera administrativa. 

É inaceitável que o autuado se 
sinta forçado a abrir mão de seu 
direito de defesa no 


procedimento fiscal, diante de 
intimidação naturalmente 
exercida com a simples 
existência de uma investigação 
criminal. São comuníssimos os 
casos nos quais o contribuinte 
opta por efetuar um pagamento 
que não se sabe devido, muitas 
vezes decorrente de atuações 
abusivas ou equivocadas, 
apenas para se ver livre da 
condição de investigado ou 
acusado na esfera criminal. 
Aliás, houve uma opção 
legislativa por admitiro 
pagamento do débito tributário 
como meio de extinguir a 
punibilidade. O Estado deve, 
portanto, honrar essa escolha e 
tratá-la como de fato é, um 
direito do contribuinte. Ao 
pretender declarar parte do 
artigo de lei inconstitucional, 
buscava a ADI fazer descer goela 
abaixo uma necessidade de 
pagamento a partir da ameaça 
de um processo criminal 
anterior ao esgotamento das 
possibilidades de defesa 
administrativa, intenção muito 
distante da política criminal 
desenhada pelo legislador e 
pelo próprio STF ao editar a 
Súmula Vinculante nº 24. 
Oesperançoso precedente vai 
ao encontro do entendimento já 
consolidado na Corte Suprema, 
no sentido de que somente se 
consuma o crime contra a ordem 
tributária com a constituição 
definitiva do crédito, o que se dá 


como esgotamento da via 
administrativa, 
independentemente de ser crime 
formalou material. 

Além do mais, a decisão 
confirma que não se pode 
subverter o princípio 
constitucional da presunção 
de inocência, com o 
expediente costumeiro de se 
classificar automaticamente 
todo contribuinte 
autuado como criminoso, 
sonegador de imposto. 





A decisão do 


Supremo consagra 
o exercício da ampla 
defesa e do 
contraditório no 
procedimento fiscal 


É, de fato, preocupante a 
forma açodada e sem critérios 
com que o Ministério Público 
tem requisitado a instauração 
de inquéritos policiais ou 
mesmo oferecido denúncias 
sem apurar os fatos, e deixando 
de avaliá-los de forma 
cuidadosa à luz dos conceitos 
mais básicos do Direito Penal. 

Tal prática não possui amparo 
legal, pois em matéria criminal 
tributária somente é possível 
cogitar de delito quando 
presente o dolo, isto é, a vontade 


livre e consciente de suprimir fundados em débitos tributários 
oureduzir o pagamento de que, no fim, venham a ser 
tributos mediante fraude. Daí desconstituídos na esfera fiscal. 
porque a mera inadimplência Mais do que evitar acusações 
tributária não pode de modo precipitadas e temerárias, a 
algum ser equiparada ao decisão ainda consagra o 
cometimento de ilícito penal. exercício da ampla defesa e do 
As consequências dessa contraditório no procedimento 
responsabilização fiscal, assegurando o 
automatizada impactam cumprimento rigoroso de 
diretamente as pessoas físicas, garantias da Carta da República 
pois o direito penal não admite | em demonstração de bom 
aresponsabilização da pessoa senso e prudência. 
jurídica, à exceção dos casos de Como última ratio — 
crimes ambientais. Nesse imperativo do princípio da 
sentido, quando se condicionaa | intervenção mínima —, o Direito 
persecução penal à confirmação | Penal somente se legitima nas 
definitiva da autuação pelo hipóteses que realmente 
órgão administrativo isso mereçam reprovação penal. 
significa proteger de Assim, ao julgar improcedente a 
precipitadas consequências ADInº 4980, o Supremo trouxe 
criminais desde o profissional coerência ao sistema, 
liberal que aufere rendimentos | resguardando o papel do Direito 
comaluguéis até o executivode | Penalde garantidor de direitos 
uma empresa que se socorrede | fundamentais, essência do 
planejamento fiscal para Estado Democrático de Direito. 
otimizar sua atividade. = e, 
Adecisão do STF privilegia Camila Austregesilo Vargas do 
ainda a segurança jurídica e Amaral é especialista em Direito Penal 
colabora para o bom Econômico pela FGV Direito, Conselheira 
funcionamento do Judiciário.Seo | do Innocence Project Brasil e sócia do 
débito ainda está sendo discutido | escritório Rahal, Carnelós e Vargas do 
na esfera administrativa, hãa Amaral Advogados 
possibilidade de que a autuação ES 
venha a ser cancelada ou mesmo Este artigo reflete as opiniões do autor, 
reduzida. Ao condicionar a e não do jornal Valor Econômico. 
persecução penal ao Ojormal não se responsabiliza e nem 
encerramento da discussão pode ser responsabilizado pelas 
administrativa, evita-se a informações acima ou por prejuízos 
instauração de uma infinidade de | de qualquer natureza em decorrência 


procedimentos criminais inúteis 


do uso dessas informações 


m 31385831 
de de 2012, sua 
certo no CNPJ o tê 60. 
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São Padio, 18 de abri de 2022. 


Eu, eretoraniretor, contei 


De. Daniel D Emúdio Martins 
Juiz de Direito 


CO tinatanssoo o wavimegaledoescombr BD) 











ODONTOPREV S.A. 
CNPAME nº 58.119.1990001-51 - NIRE 35 300 156.658 - Companhia Aberta 
Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 27 de Abril de 2022 
Data, Hora e Locat: 27 de abri de 2022, às 15 horas. na sede social da Companhia situada na Aame- 
da Araguaia, 2104 - 21º Andar - Alghaviie- CEP: 06455-000. na cidade ce Barueri. Estaco de São 


Mesa: Presidente: Sr. Manoel Antório Peres; Secretário: Sr. André Chidichimo de França. Ordem do 
Dia: (1) Apreciação. exame e discussão dos resultados trimestrais da Companíia reiasvos ao preneiro 
trimestre do exercício de 2022: (li) Aprovação da distribuição de dividendos imercalares ad referendum 
da Assembiea Gera e (ii) Aprecar o Reiasono do Comrté de Ausrtora referente ao proneiro inmeztre 
do exeraxio de 2022 Deliberações: Poia unaramcade ce votos dos membros preserses do Carseiho 
de Administração, foram tomadas as seguintes deliberações. sem reservar ou ressalvas: (1) Os mem- 
bras do Coreto de Acimiistração manfestaram se tavorascimente sobre os resutados trmmestras da 
Comparéra reixtvos ao primeiro tremestre co exercício ce ZU22: (li) Aprovação ca cistribução de dra 
dendas intescalares aos acionistas, ad referendum da Assembieia Geral Ordinária, com base na com- 
posição acionária da Companhia em 06 de maio de 2022, indiusive, no valor de R$0,1067942570 por 
ação em circulação. totalizando o montante de R$50.000.000.00 (sessenta milhões de reais). Fica 
consignado que a parsr de 09 de maio de 2022, inclusive, as ações serão negociadas ex-dreito a divi- 
dendos. Os procedimentos relafvas ao pagamento das dividendos, que ocorrerá em 05 de cutubro de 
2022, serão informados pela Companhia par meio de Anso aos Acionistas. a ser Givuigado na presen- 
te data. Os Diretores ficam autorizados a praticar todos os atos necessários ao pagamento dos dividen- 
dos, ora aprovados; (Ki) Os membros do Conselho ce Acmestração mantestaram-se favoraveimente 
sobre o Relatório do Comité de Audtoria referente ao primeiro trimestre do exercício de 2022. docu- 
merto que. rubnicado pelo Secretário. fica arquiado na sede da Companhia Encerramento: Nada 
mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, lavrando-se a presente ata, a qual fcé lida, achada con- 
forme, aprovada e por todas os presentes assmada Presenças: Mesa: Manoel Arsono Peres - Presi- 
dente, André Chidicheno de França - Secretário; Conselheiros: Mancei Amônio Peres, Ivan Luz Gon- 
mo Jor, Samuel Montero dos Santos Jumor. Cesar Suak dos Sartos. Munio Cesar Lemos dos 
Santos Passos. Thais Jorge de Oliveira e Sia, Américo Perto Gomes. Certéico que a presente é cópia 
fisi dia ata lavrada em livro próprio. BarueriSP, 27 de abril de 2022. Mesa: Manoel Antônio Peres - 
Presidente. André Chadichimo de França - Secretano. 


[Bãrec 


CNP) nº 08.312 2290001-73 - NIRE 35.300.334.345 - Companhia Aberta 
Ata da Reunião do Comselho de Realizada em 08 de Abril de 2022 

Data, Hora e Local Aos 08 (oito) dias do mês de abril de 2022, às 10h00 horas, na sede da EZ TEC Em 
preendimentos e Participações S.A ( [), focalizada na Avenida República do Libano, nº 1921, 
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04502-001 ão resicada. nos 
termos do Art 16, flfdo Estatuto Social da Comparia Presença: Presente 87,5% dos membros do 
Conselho de Adrmunatração da Companhia, perfazendo o quórum para instatação, nos termos do Art 16. 
45º do Estatuto Social da Companhia. Mesa: Presidente - Fiivo Ernesto Zarzur; Secretário Paúunio Elo 
€ Fugarza. Ordem do Dia: Delibesar sobre: () a aprovação dos documentos de 

poratwa, no âmbito da adequação da Companhia 30 Regulamento do Novo Mercado, da BIS A Brasa, 
Boisa, Balcão (“Regutamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente): (a) Política de Transações com 
Partes Relacionadas e Demais Stuações Envolvendo Confio de Interesse da EZ TEC Empreendimentos e 
Participações S.A.; (b) Política de Remuneração dos Executivos; (c) Política de Gerenciamento de Riscos; 
e (d) Política de indicação de Membros do Conselho de Administração, Comitês e Diretoria Estatutária da 
EZ TEC Empreendimentos e Participações S.A; (ii) a atualização do Código de Conduta Ética, de modo a 
asequádo ao do Novo Mercado; (li) a atualização dos seguintes documents de governança 
corporativa, de mado a atender ao disposto no Regulamento do Novo bem como refletir as atua 
fizações decorrentes da Resolução da Comissão de Valores Mobikárias (“CVM”) nº 44, de 23 de agosto de 
2021 (Resolução CVM 44"): (a) Política de Negociação de Valores Mobiliânos; e (b) Politica de Divulga 
ção de Ato ou Fato Relevante. (iv) a aprovação do programa de integriciade da Companhia, inckando os 
seguintes documentos: (a) Política Anticorrupção; (b) Política de Contratação de Tesceiros; (c) Podiica de 
Doações e Patrocinios; (d) Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento; e (e) Política 
do Canaí de Ética; (v) a criação do Comité de Auditoria, Rd po 
e Conduta, não estatutâno: (vii) aprovação dos seguintes regimentos intesnos, em cumprimento ao Regu 
tamento do Novo Mescado (a) Regimento Intemo do Conselho de Aceninistração; (b) Regimento intemo 
da Comitê de Auditoria; (c) Regimento intemo da Comitê de Ética e Conduta; e (d) Regimento Interno do 
Conselho Fiscal, (em conjunto, “Regementas internos”); (vil) aprovação da contratação do auditor interno 
da Companhia; (ix) o exame da adequação da área de auditoria interna da Companhia; e (x) 3 aetorização 
para que a Diretoria da Companhia pratique todas os atos necessários à execução das deliberações tomadas 
nesta reunião. Deliberações: Após exame e discussão, 05 membros do Conselho de Administração deúbe- 
raram, por unanimidade/maiaria de votos: (i) Aprovar cs documentos de govemança a seguir elencados: (a) 
Política de Transações com Partes Retaconadas e Demais Stuações Envolvendo Confito de Interesse da 
E2 TEC Empreendimentos e Participações S.A; (h) Política de Remuneração dos Executivos; (c) Política de 
Gerenciamento de Riscas; e (d) Política de indicação de Membros do Conselho de Administração, Comitês e 
Diretoria Estatutária da EZ TEC Empreendimentos e Participações S.A. as quais terão a redação dos Anexos 
(IL Mie fV à presente ata, respectivamente. (Hi) Aprovar a atualização do Codigo de Conduta Ética, de mado 
a adeguá-do ao Regulamento do Novo Mescado, o qual terá  reciação do Anexo V à presente ata. (Hi) Agro- 
var a atualização dos seguintes dos seguintes documentos de governança corporativa, de modo a atender 
ao disposta no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como refietir as alterações em decormência da 
Resolução CVM 44: (a) Poúítica de Negociação de Valores Mobiliários: e (b) Poútica de Divulgação de Ato cu 
Fato Relevante, os quais tesão a reação dos Acesos Vi e Vil à presente ata, mespectvamente. (iv) Apeovar 
o programa de integridade da Companhia, o que inclui os seguintes documentos: (a) Política Anticorrup- 
cão; (b) Política de Contratação de Terceiros; (c) Política de Doações e Patrocínios; (d) Política de Brindes, 
Presentes, Hospitalidades e Entretenimento, e (e) Política do Canal de Ética, os quais terão a mediação dos 
Anexos VIE, EX, X, Xi e Xi à presente ata, respectivamente. (v) Criar o Comiê de Adítcria, não estatutário, 
nos termos do Regulamento da Novo Mercado, sendo que a eleição dos membros para compor o referido 
comitê, será realizada até 2 AGO de 2022. (vi) Criar o Comité de Ética e Conduta, não estatutário, nos 
termos do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a elesção dos membros para compor o referido comitê, 
será objeto de açrovação em momento oportuno. (vii) Aprovar 05 regimentos ntemas a seguir elencados. 
em cumprimento ao Regulamento do Novo Mercado: (a) Regimento interno do Conselho de Administração: 
(b) Regimento interno do Comité de Auditoria; (c) Regimento Interno do Comité de Ética e Conduta e (dd) 
Regimento interno do Conselho Fiscal, os quais terão a redação dos Anexos KH, XIV, XV e XVI à presente 
ata, respectivamente. (viii) Aprovar a contratação da Grant Thornton (Auditor interno”) para prestar os 
serviços de auditoria interna da Companhia, nos termas do parágrafo único do artigo 23 do Regulamento do 
Novo Mercado, conforme proposta apresentacia pela Diretoria e arquivada na sede da Companhia, que será 





responsável, dentre outras funções, por: (a) monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de geren 
ciamento dos nscos e de governança. bem como dos controles internos da Compantua e do cumprimento 
das normas e regulamentos associados às suas operações; (b) fornecer 20 Conselho de Adminastração e ao 
Comité de Auditoria avaliações independentes, imparciais e tesmpestivas; e (c) consoliciar, avaliar, monitorar 
e comunicar os riscas (estratégicos, financeiros, operacionais e de compliance) da Companhia ao Comité de 
Aucítcria e ao Conselho de Administração. O Ausior interno deverá reportar suas atividades ao Comitê de 
Auditoria que, por sua vez, se reportará ao Conselho de Administração. (ix) Tendo em vista as ativitades a 
serem desempenhadas pelo Auditor interno, nos termos do artigo 23 do Regulamento do Novo Mercado, os. 
Conselheiros conciuiram peia adequação e suficiência ds estrutura da auditoria interna, conforme a proposta 

aparência paia Dion a soquiacia ns nada da Compantio « 69) Apucenr qua a Diederi da Cotopanáia 


Emílio C. Fugazza - Secretário. Samir Zakáhour E) Tayar, Flavio Emesto Zarzs, Siro Emesto 
Fr ese prsnbpres Luiz Antonio das Santos Pretti, Nelson de Sampaio Bastos e Ares Chacur 

A presente é fiet de ata lavrada em livro próprio. São Paulo, 08 de abril de 2022. JUCESP nº 
206: 99822. 3 em 27422. Gisela Simiema Ceschin - Secretária-Gesal. 


assinevalor.com.br 








EDITAL 

Acha-se aberta na Secretaria de Estado da Saúde, a CONCORRÊNCIA 
CGA Nº 06/2022, com inversão de fases. referente ao Processo SES 
1103108/2021, objetivando a contratação de empresa para Execução de obras de 
reforma e adequações em diversas unidades, visando a obtenção de AVCB - Lote 
05 O encarmamento dar-se-á às 10-00 horas do dis 09/06/2022 a ser realizado na 
| A De Arnaldo, nº 351, Pro tárco- no Auditório José Ademar Dias, Cerqueira 
Cesar - São Paulo'SP O Edital poderá ser obtido gratuitamente no endereço 
eletrônico http:/hwww.imprensaoficial. com.br e a versão completa contendo as 
especificações, desenhos e demais documentos técnicos relacionados à licitação, 
poderá ser obtida, igualmente de forma gratuita, por meio eletrônico, no site 
hmtp:lisaude sp.gov.brises/perfilcidadao/licitacoes-cgaobras/relacao-de-licitacoes. 








Metaifrio Solutions S.A. 
CNPJIME nº 04 821 041/0001-08 - NIRE 35.300.339.436 ( Aberta 
Edital de Convocação - Assembiia Geral 
Ficam convocados os aciorastas da Metalino . (Comeanhia”) para comparecerem 
sembieia Gerai Exraoránária da Companhia que será realizada, Satrggação, no da 11 
de raio da 2022, à 144, na sede da Companhia, locairada na Avenida Gonçalves 





Companhia Aderia 
CNP nº 2958 811000 88 - MRE 35 206.152 954] 
ESNTAL DE CONVOCAÇÃO DA ASSEMBLEIA GERA 
SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAÇÃO, EM 16 DE MAIO DE 2622 

PG REALTOS.A EMPREENDIMENTOS E PASTICIPAÇÕES (aguia vem nes termas do art 124 da Les nº 6 404/76 CLS AT é dos 
at 2º 4º e da Instrução CVM nº GE VOS PCI”, coemecar Ases Geral Ordinária e Exrasedináea FRigeendeáa" aser ceaizada, em 
segun da convecação. no da Vá de maio de 2022 às 1500 bomas entusiram este de forma Segal pas meio de uszema crônico dipentut, 
tadiopelaCornganta, paa exarurar decat é vota à repete Ga seguimento da a [4 Em Masemibleia Geral Ordinária (0) 2º contas da 
adescadoes e o stato da Adtriresração e às dem ansiraçõe Sara da Compartva acom pantadas da selcira das audtases de pes 
dentes é do pasecer do Coeuetho Fiscal redevemtes ao exemici sacia tdo em 31 de derem de 2627: à proposta da administração para à 
destro das resultados et ae exetico saca indo em 31 de dezembro de 2071, (8) à ação de número de meros de Concetha de 
Adm eciração da Companhia (iu) à eleição des menta do conseiho de Admintzração da Companhia. fu) à caracteszação das comsethesas 
dependemos, nes tremor de arigo 17 do Regulamenta de Novo Mercado, (vi) à natação da Comsedho Fiscal da Companhias (ul a fuação do 
o de mede do Const ca da Companta ul) à leção ds membes efe: e suglemees do Come Facal da Comachia Quja 
tação da cemesecação gel aa des adrtitradares e ds member do Conaeto Feca para é xercco de ZZ2. (3) Em Assembleia Geral 
Extrasedimásia: 02 atecação da Exarato Socil da Companhia para atender as exsgências regulanáias do regulamenta de itagem de segnnes 
teeoeda é E3SA - Bradl Bia Estão deneemicado Novo Mescada 0) à atesação do artge 1 do Exatuto Social da Companhia para 

à exprescãe “eve recuperação judia” da rardo seciai 6a Compuntia (16) à implementação de atrações pomar e meramene fem ra meme. 
ração e nas retertacias crecadas coetidas Eanco Saca é () à comsalidação da Estatuto Social decarreme das aerações aprovadas nes ltras 
acima 1, Documentação de Suporte para à Rssembleia. à documencação e as afurmuções mnvas x mutesas à rem desberadai ra de 


Vota Mico. Mes rem do art 2º da Inração CY 16579] ee art 6 da VI 487, à Campania acena que 4) percas! rima para 
adiar à adoção do pencesas de vo mélupão para à eleição das membros da Concelho de Adrminração é be pela mes, 5% (cinco per cento! 
de capa soca ota e veta, é (1) mas tras do 7º do at 147 da Les das SA. , o omerime nto para adoção di veta mito dvecá ser 
dd é 8 ças aos da ação da Ada e mada à facts ses pescescameneo pela Campania é a paricipação das demais 
axiomas sacenar e estangeims 3. Mensto e Participação na Assembleia. Fara paracipar da Anemia ex Acoritas deverde encamutas 
à Comgantia ssfictaçãe de paricigação por ecra, jutamente com ax dacamentis necricitas para participação conferme imtruções aaa, 
eqertervetrente 86 12 de maio de 2822 2e< caciados da Degartamesos de Retações com imvessidoms da Companhia, excisavamene pote 
e ea gd quem br Siação de Agra”) A Sobeitação de Aces deve (1) meter a idetsicação do Acdantsa e, seda a casa de urge 
sestante legal que compamcrra à Aczerblesa encindo seas names cometas ses CPF cu CNP, caharme é ca, elefuce é endereço Ce e ma 
de ssictante é (ser aoempanhada des Gocamentas recesros para partcização ta Assemieia cantoere detahade à seguir Madame à 
validação ds inbuemações comstasies ds Salictaçães Ge Acesia recta, a Com pata encarminhaça comes novidat de particpação à cada 
Acosta seicrastr com as merções para egito é acesso à pitaoma dgtalurficada para à seabzação da Assembleia Cano 0 Aclomsta não 
recta come com a Wravações para mega é aero à plataforma depeal com ané 24 haras de antecedência da hesario de iícia da Assembleia, 
tewerd estas em coetato com o Degartamenta de Relações com Invesideres por mem de e ai pegam coro té ae rmima 12 he de 
antecedência da horário de inice da Asertiesa, para que ssa prestado é iaporte necessária Não poderão participar da Assemitela Gera at 
acamestas que ado oealizarem à Soictaçãe de Acesso eu ado mfeemarem à ausdacia do recebem eta das incirações de acrma à Ansebiea na 
fosma e praxes pereuzas arma À Coempardla ado se msporrabica por qualquer preblera apesacionl cu de cover que é Ackrita vesta à 
entuereas bem como pos quaiquer cute exerto que pesca dicas ce imporsêbtar à uso participação aa Assembleia per meso da putatorma 
gta Nos vermes do artigo 126 da Ls as SA ax Acess deverão envia comprovam salzado da raandade das ações axdnadar nom 
Rates é um valo reeveal de erido da Com pasta, esperado pede agente escrtutado da Compahia eos pets insttuição de curtia bem 
com cópia semções dos gude docum sa 1) Acianizas Pes Ena document de iderbtade (86, CAM passaporte, carteas de ideres 
date eqe das pelos once ou carter: funceras expedidas pet ômplos da Aámenicraçãe Pública, desde que cortradam feto 
de seta do acena, se faro cana, dese repaesevante desça e as que comeprvue à repesentação Isa, quando ar aca (1 fg. 
tas Pl bias os seguimies decurmemtar devidamente registradas no dxgde compeecte (a) Consato Saca cu Estatuto Social, costarme 
aplcivet (by at saderário de leão de ademinicrador que (b 1) comparecer à Assess carmo reesentantr da pessoa pura cu (2) acirar 
procuração pra que tecto segeesente é acomeza pesiaa paríica, c)procatação e/ou Instrumentos que camequem padees para que teca 
repreanae é Acosta persas jurídica se or 6 cas, é (4 à docum estação mencionada na tem [3 acima pata a segresentamie do Acioista pessaa 
Joá ca que comparecer à Asse ou (8 Asus Emas e Jnresime nto: equamenta de funda, devidamente segstrado ne degãa com 
peter, ajém dos documentos do reperseatante que camapaecer à Azermblea conterme mencionadas na tem (1) acima, berma coma as docas. 
tes sacadas mencianados no Bem (4) acima retacianados à admimizradura ou à gestora da funda, conforme a mxsttação à que codber à repre. 
semtação tas termas da emgutamenes do funda. Com reação à participação por meia de procuradas a cotoega de pedetes de repersencação para 
particapação na Assemidca deverá tey so realizada há menos de 1 ane. Adicenafimente, em cumprimenta da disposta ne at. 654, HA 1 e 2%, do 
Cdige Cv procuração deverá comer à Indicação do haga onde fui pastada, a quallicação completa de curorgamte e de cetusgada, à Gata ee 
byte da cetasga com à dessguação é à extensão das podeses conferido, cormendo reconhecimento de Sima do curorgamie cu dtrmatrames 
te, com antinaura diga, por eso de cxriicado digital ema por aesuidades cereficadoras vinculadas à KP ras Vale destacar que (1) as 
pesam naturas que forem Aianatas da Commpantva sememe poderão ser representadas a Assembleia er pracutadar que seja Alana adré 
secador da Commpantca, adveçad ce imssmuição Srancrta, constante previo no art 126, 97º, da Lei das SA: e 60) pessoas juca que fo 


semeia ma vez que sec ea echusameee de made Cat Caso Aconita og pe erica do Gesto de vata  dstâcia ns termas 
a ICUM 687, 0 Aciontsta pedera enviar as beber: de vota à destânca por mem de seus respectivos agentes de cumóda cu da ininaáçãe presta 
dera de serviçs e esctiacação das ações da Companhia au diretamente à Companhia, coefveme oiencações e prazos constantes ds Belss de 
Vet à Distância e da Poposta da Aememiação. São Panda 25 de mato de 2077 Conselho de Administração da PDG Raalty S.A Empreen- 
Grmentos é Participações. 


:-0800 7o188ss Valor 


São Paulo Quinta-feira, 5 demaio de 2022 Valor | E3 


Eurofarma Laboratórios S.A. 
CNPJIME nº 61.190.0950001-S2 - NIRE 3530041183-8 
Ata da Assembleia Geraí Extraordinária realizada em 18/01/2022 


É 
| 
| 


pela 
Estatuto Social da de forma Chur sºdo Sdo E: Social da 
Companhia, 3: (2) exciurs o Parágrado 5º do Arago &º do Estabo Social 


2º, da Lei das 

de tais planos e programas a um de seus comilês de assessoramento: 
e 6 seus Aceristas e/ou respectivas Aliados, 

passará a vigorar com a seguinte redação: 


. sem emessão q 
ralizado, é de R$ 895.024 519,72, dividido em 858 714.812 ações ordinárias, fodas nominativas, escrturaís o sem valor nominal. $1º - As ações 
social são indnisiveis em relaçã 


Sociedades por Ações como de competência excluswa da Assembleia Geral “tegrais da Companhia, as quais deve- 
ras do capital e cada ação ordinária confere a seu titular cirerto a um voto nas dad E 1 Ev ça qualquer 


rão ser peia Diretora. observado o dsposto neste Estatuto Social: (xvi) deliberar sobre a aquesição. ahenação. ransterênca ou 
titulo, de participação societária em qualquer outra Sociedade, bem como a participação em consórcios, exceto nos casos em que tais sejam rea 
izadas envolvendo sociedades do grupo económico da Companhia; (xvi) deliberar sobre a constituição de sociedades controladas cu 
da Companhia. desde que o capital social destas novas sociedades consttuidas ultrapassem o valor de R$ 1.000.000,00 (dez rmilhões de reais): (xvili) auto- 


E Go idos do ren fa dale eeáuo 2 corcanadas pala Comep 6 gurards ren cl Neons do qualquer espécia para foco, encho 





Truco ot O ye ando 2 fp niagho bip nda mo pd) E 
ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Ações, de da o, sendo 1 (um) Diretor Presidente. 1 (um) Diretor de Relações 

fr, asa SE 00 0 DO do 7º O capital mandato dos Dretores é de 3 (trés) anos, perri 

independentement 


” A é x o so mec reader logs dr rc bp er ae 
AO E O anta cd ada qa Pan Pena Coe qua Deserto Ge Ei caio de ae tênia famporárto do Diretor DS Tara CRER Cr ea a Era Pro aa 
meciatamente 


para preenchemento do que 
data expira o mandato do ciretor substituido, permitida a reeleção Até da refenda reunião do Conselho de Administração, 
Sibeato provasno Será escuênco pao Diretor Presideras, derire um dos Distores, o quai acurulara e 


JME: 02 150 453/0001-20; e Maurizio Billh 
Maurizio Bitti - , Claudia Dail'acqua - Secretana nº 65. 





sociedade 

o 13 de dezembro de 1976 e gierações posíeiores he a Sacada ans 

id rd da TS ndo de das do Rato de agem o Bovnço do 

vel 27). 52º - As disposições do Regulamento do sobre as estatutárias, 

ER ESSO do RÃS Pando. na Asdona Presto Castdo Branco, Bots Chacis GL Ee À Inga CEF OsGSG OO. Parapeaio Único A Eompariea 
abrir 


restrar. Ginger e supervsionar o trabalho de retações com invessócres. como representar a perante aconstas. invesbdores. anaistas de 

mercado, a CV as Bolsas de Valores em que a Companhia vier a ter seus valores mobiliários negociados, conforme apicável, o Banco Central do Brasil e 

os demais órgãos de controle e demass instituições relacionadas às asvidades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior, (b) prestar intor- 

meg mo palio invenido À CO o do Eoivry do Viloroo om si a Comendo vier nbr pe nho 
de ratng quando apicável e aos demais órgãos reiaconados às atividades desenvolvidas 

Brasi e no exterior; (c) manter atualizados os. 

lírios negociados, 





parêria: 0) banco de lat humano: a () atividade mácdca arrêndatoril com recursos para realização ce procedimentos circos e exames complementares.  Adiiristação Ser designação especiíca no momento ca sua eleição. Artigo 1ã » Em suas relações com farenbos, a Conpa- 
Artigo de duração ca Companhia é edeterminado. Capítulo H - , das Ações Cessão: Artigo 5º - O captai social totaimerte na somente se obrigará documentos estiverem assinados conforme E Diretor President qualquer dos Diretores 
abSeo é elagralcado de AS GSE ENS 1075 (otecorios e noperta e cano enões. vita 6 quatro ms e dezenove reais e setenta e dos Desigração Espacinda iacindanaanha cu (5) pais Diodos de Fistações com hovqntiioras indacamlêo. ia pródca de afoo que arviáreaa aosação do chip 


, dividido em 858.714. 812 oito milhões. setecentos má, oltocentas. até A$ 5.000.000,00 mihões de k 
centavos), em foitocentas e cinquenta e oito equatorze Ê e ções feinco penta): ou (e) 


Dre de Relações com ivestelores em com outro diretor ou com um procurador, 
para a prática de atos que 


15 acima R$ 5.000. 00 (cinco mihões de reais). ou (d) por dois procuradores em comgunto, ex- 
agindo 


de pero- 





Na ausénca de j 
de 1 (um) ano, com - 
ra : NIE 
como de outras sociedades nas o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por força de disposição legal sejam ou funcionário que a em relativas a negócios ou operações estranhas aos otyetivos sociais, tais como endossos, cau- 
Assembleia Geral; (c) avi bens destinados à egralização de aumento de canil da Comparkva. (d) escolha de msttução ou empresa especializações ou outras em faror de terceros, salvo gufonzados pola Assembleia Geral de Acionistas. Não são atinodas 

da para determinação do Valor Econômico da Companhia, conforme Artigo 33 deste Estatuto ; e (e) au revogação de dispositivos pelas constantes desta cidusula as fianças, avais, Cauções cu quaisquer outras garantias prestadas em favor das sociadades con 
das da Companhia com sede no Brasil ou no extenor. Artigo 21 À Diretoria reunir-se-á, na sede social da Companhia, sempre que necessário, mediante 

convocação de qualquer Deetor. Para que possa se instalar e validamente deiberar, é necessário a presença à reunião da maioria 


que alerem ou 
to de Participação no 
prévia deliberação da Companhia, aprovada 
aumentado, na forma do arti 
atingir R$2 500.000.000,00 ( 











trá as da emissão, inclusive, sem limitação, o número de ações a serem emitidas, o de emissão, o prazo de subscrição e a forma bastarem à de atendimento do quórum de instatação e 
do qua tespradeação: Coorenaio no com integralização em bens. a competência para o aumento de capital será da Assembleia Geral. cuvido O sendo então considerado prior Err oct br 
Fiscal, caso instalado. 42º Dentro do imite do capita autorizado, a emtr em ações e bónus de presentes os Dretores seu voto por carta. telegrama. fac-símile, correio ou qusiquar outra forma escrita. Capítulo V - Do 
subscrição, com exclusão do direito de dos ou com do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, parágrafo Conselho Fiscal: Artigo 22 - O Conseho somente será mstalado nos exercidos sociais am que for mediante 
4, da Lai das Sociedades por Agões, 4) quesnio a cutacução fofa mediante (a) venda em bolsa de valores ou por pública. ou (t) permuta por  previção em há Artigo 88 + O Conselho Pleue, peso nstdo. sorá oommpono pos rr mimo, (vês) o, no relimo. 6 felnoo)rmamibron o por (gue 
» em oferta de aquisição de controle; e (ii) de acordo com plano aprovado Assemieia Geral Outorgue opção de compra de ações a número de suplentes. Assembiaa Acionistas. sendo ) as atribuições e prazos de mandato previstas em P 
ai Empregados dos & prestadores da aenáços da Se E Compuita potera, Cutto co lie do caia Eldon pondo sa cap “A pose do memos do Cn pa tan contação, pedal nte io Ta di Pica cl he do Conseiho Fecal nos U 
Artigo, outorgar compra ou subscrição de ações a seus. prestadores de serviços. assim como aos adminstra- no Regulamento do Bovespa como ao atendimento sãos. aplicáress. 62º membros do 
, empregados e prestadoras de serviços de catras sosiedades sa ou indrstamente pela Companhia. de acordo com o plano fofo Faca! ao esbeiacia Assembleia Geral de Aconistas que os DS ORE OS dead VS ca La as Road per ADS AS O 
de outorga de opções que ver a ser Assombloia Geral. 44º O Inte do capta! autorizado da Companthia somente poderá ser modificado do Consalho Fiscal terminara na prneira Geral sua do 
deliberação de Assembiea certo que o imte deverá ser ajustado em caso de grupamento ou de ações Ar Vi- Do Exercício Social e Lucros: 24 O exercício social terá início no dia 01 de janesro e terminará no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serão 
8º-A Companhia poderá. Corseiho de Administração. adquer as próprias ações para permanência em tesouraria e posterior preparados o balanço e demais do * Juntamente com as des 
ou cancelamento, até o montante do de lucro e de reservas. observadas. na Le das Sociedades por Ações e demais normas do exercício. os órgãos da administração da à Assembíeia Geral proposta sobre a destinação a ser dada ao lucro liquido. com cb- 
aplcares, sem cimnuição social, as Gisposições legais e reguamentares Capítulo Ni - Da Assembleia Geral: Artigo $º - As servánca do cisposto neste Estasuto e na Lei das por Ações. Artigo 25 - Do resultado do exercioo serão deduzidos. antes de qualquer paropa- 
Assembleias Gerais realizar-se; nos prmeros meses segurtes ao encerramento do exercicio social para tratar dos assuntos que ção os evertuais jizos a provisão o derendaca Dos lucros liquidos eventuaimente deduzr- 
são competência da como 132 da Lei das Sodedades por Ações e. extraortínariamente, sempre que cs interesses soc. este Estatu- 2) S% finca por canto) antes de . para o Fundo de Reserva Legaí. até o imite estabelecido em ler: b) 25% 
eee, ol Coraaia Fiacal % Lc = s od ário ot de o Ls 1º Mectante do Conselho pen re ão Aamertioia Gral 
em iscal ou por aci os] e formas indicada a ordem do cia. data. horário e local do de e da ser ou aos 
Ga renização. Us docu 6 ae matérias da Ordem do da deverão ser sponibizados na sede da Companíia cu fo ie da. acoristas js sébre capital própe.nos tás da legitação especiica, os quais poderão ser imputados, Iquidos do imposto de rea na foras, sos cia 
à rara mam É q conspira ds quo egrasantam a stc do copie = ASAS independentes mente regestados CAL de A Com alteração do Consed Aeirsesiação: poser levar 
con a a do social 43º - devidamente na CVM. de ; tevantar 
sembleias Gerais [ua instadação crndorsas uma de prevato na Lai ds Sociedade por Ações. 66º - As Assembisas Corais € traís temestras ou mensais. bem como declarar RE SS tm ndo O 
poderão ser Artigo 10 - Às Assembleias serão presididas pelo do Conselho de declarar diwdendos rtermedários à conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exstentes no úlsmo balanço anual ou semestral 
e, nasua ausência, por cutro membro do Conselho de Adminstração por aconistas a masoria do captal social votante da Paragrato Os Gvidendos disinbuidos nes termos ceste Arsço serao imputacos ao evidendo Capítulo Vil - e de 
presente. Artigo 11 - As Ceiberações das Assembleias serão tomadas por maiona absoluta dos acorestas ttulares de ações com Gireso a voto presertes Haveres: Artigo 27 - A Companhia entrará em Iiquidação nos prevstos em lei, compeando à Assembleia Geraí estabelecer o modo da iquidação. 
Assembleias, não se computando votos em branco, salvo nos casos em que a Lei exija quórum Todo acionista participar e votar à distán- eleger os liquidantes e, se em funcionamento, os membros do Conselho Fi funcionar durante o período de liquidação, firando-hes a respec- 
aa em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Socedades por Ações e regulamentação da $1º-A Assembleia Geral poderá. tiva remuneração. Os haveres da Companhia obrigações e ; SOFA 
assuntos da ordem do dia, constantes do edital de y vedada a 28 Os haveres do acionista que resolver ia serão calculados com base no 
dlusivamente à Assembloia Geral, além das demais em lei ou neste alteração Companhia. constante do último aprovado pela assembleia geral. anterior ao fato que determinou a saída, sem 
de cisão, Tod Mod bia pu Sm net do de ça a É Saída do ais Nivi &º 23 A Ale de 
rações de cisão, fusão, incorpotação de sociedades, de dagu Registro de Companhia e Artigo 29 A Alenação. 
. Ou qualquer gutra forma Ge ária da da teja parte (c) aprovação come por mex de cosrações Item leo “ob à condição, 
dical ou extrajucicas, ão, dissolução ou cessação do estaco pútsica do acuéição das açúes doa demais acionistas da às condições e os prazos 
do Conselho de e do Conselho Fiscal. quando hoúver. bem como a defini Ú dns ol 2. de forma a assegurarlhes al 7 cmi o ei 
Fiscal da Companhia. (e) fixação ou alteração da remuneração e pública no caput deste Artigo 29 será exigida anda: (i) qui houver cessão onerosa de diretos de 
fho de Administração, da Diretora e, se instalado, do Conselho que caberá ao Conselho a valores iveis em ações que a resultar na do da 
imdinidual da remuneração do próprio Conselho rstração e da Dretona: (f) aprovação, anuaimente. das contas dos caso de alenação do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da sendo nesse caso. o 
sobre as demonstrações financeras por eles apresentadas; (g) acordo com proposta apresentada peia administração, sobre a destinação a declarar à B3 o valor atribuído à aenação e anexar doc: comprove esse valor. Arti- 
lucro liquido do exercício: (h) grupamento, conversão, resgate, ou recompra, na: razão de de de ações celebrado com o Acionista Controlador, 
quaisquer valores mobiliários conversíveis em ações, ou mudanças nas condições aplicáveis estará obrigado a: (1) eletrrar a oferta muda mo feio 28 sl; a (0) pega, no ferem 
ações. nas regulamentação aplicável: (1) aprovação de qualquer plano de opção de compra de da certa pública e o valor pago adquirida 3 nos 6 (sets) meses 
outorga de ações de emissão da Companhia em favor de q: E ou do Poder de Cottroie. de até a data do pagamento. Aefenca qu: devera pas perdia 
suas controladas: e (j) a abertura e o fechamento a Conan. Reto 15 em qu 0 Acqua voslicom em iepinições ' aorta a peão Neuido vereludor idsio de 
próprio, devendo ser assinacias pelos presentes apés sua laura e cópias transcritas de seus regulamentos. Artigo 31 À Companhia não regisirará qualquer de 
 Acministação Desta na toma da regidação e d Estas Goes G1º= Os ça Ma Nivel £ Artigo 32 Nenhum ri re E jo Poder de 
de e na da bei, e deste Tt. acordo de acionistas sobre o execício do de 
ClRvos é cuçlenisa: SÃO Enaiadios pipi) signatários não 1 qubscião O Temo de Anuéncia aquese 
funções até a e posse de seus substitutos. O substituto eleito para preencher cargo vago deve completar o do Bovespa Mais Nível 2. Artigo 33 Na oferta púbica ce aquisção ce ações, a ser festa pelo Acorssta Controlador ou peia Companhia, 
dos do de Administração e da Diretoria à prévia o minimo a ser ofertado deverá fator Económico aput Inudo de avaliação 
do disposto no Pegudimanto da Bovespa lda Irei 2, bem como vo atendendo dos res legais Artigo, as normas legais e rogutamentares apicáveis. 41º O isudo de avaliação 
montante globai dos da remuneração dos admin = inst ou empresa especializada, com experiência comprovada e poder 
remuneração dos membros do próprio Conselho de Acdmnsstração e da Diretoria. 63º - Os cargos de Presidente do Conselho de Admeustração e de Falou dois Agorsta(s) Cortrolador(es). além de sassfazer 0s requisitos do do Artigo 8º da Lei das 
Dy e Pop pr ii a Ce poderão ser acumulados pela mesma pessoa. ear mm o nr ão 1 a na 42º A escolha da instituição 
14 Administração será , O minimo, 3 (três) membeos e, no máximo, 11 responsável pela determinação do Valor da Companhia é de competéncia da geral, a partr da apresentação, pelo conselho 
a Go, com menônia indicado “de É (dois) aros. permitida a reeleção 41º é Ga , NÃO se os vous em bean, o Enseada a cada São, Eepeecdantamarês Os 
nomeará o seu . 42º - À Companhia espécie ou classe. o creio a um voto, ser tomada peia maioria dos votos dos acionistas Ações em presentes assem- 
previa ra regudamertação que Ver à sur expedida pola CVA Sb o asgunti, nos fera do ArapE 145 em “devera cortar com à presença de aconisas que represerter. no memo, GU (vie por conto) do tal de 
de vacncia de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administração, o conselheiro ausente indicará ú sei poderá contar com a Sgrsiquer némero de acloninis reprevententes das 
do Conselho de Adrminist ou procurador, desde constíuido, para que O represente na reunião em que não , através de Ações em Crculação. Artigo 34 Caso seja deliberada a da do Mais os valores ela emitidos 
escrita ao 6 Conselho de Adminisiração ou ao Presdente da reunião antes de sua isintação. 94º - No caso de destiição, morte, passem a ser fora do spa Mais Nivel 2, cu em virado ds operação de gtária, na quai à sociedade resultando dessa recr- 
renúncia, impedimento comprovado, invalidez ou por mais de 30 (treta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve à vacância ganização não tenha seus valores admitidos à negociação no Bovespa Mais 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da 
definitiva de qualquer membro do Conselho de Administração, o substituto e servirá o mandato do Conse- geral que aprovou a referida operação. o Acionista efetivar oferta pública de ações aos demas 
substêuido até a primeira Geral podera ratificar a nomeação ou eleger outro Conselhero. os rema- acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econômico, a ser apurado em de nos termos dos Pá VeZ'do 


nas 
relagvas a conáito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Ações. Artigo 
terá as fixar as ai dos 


EDITAL DE PRINEIRO E SEGUNDO PÚBLICOS LEILÕES EXTRAJUDSCIAIS 
E COMUNICAÇÃO DAS DATAS DOS LEILÕES ONLINE - ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA 


1º Público Leilho: 17/maio/ 2022, às 11:00h - 2+ Público Lellão: 18/maio / 2022 às 11:00 


MARCELO EMIDIO FERREIRA PIEROBOM SILVEIRA, Leiloeiro Oficial, matricula JUCESP sob n.º 843, Avenida 
Rotary n.º 187, Jardim das Paineiras, Campinas/S2, faz saber, através do presente edital, que autorizado 
pela Credora Fiduciária: 32 URBANISMO | EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., CNPJ n.º 
19.521.203/0001-51, venderá em 1º ou 2º Público Leilão Extrajucicial, de acordo com os artigos 26, 27 € 
parágrafos da LF n.º 9.514/97, alterada pelas LFs n.ºs 10.931/04, 13.043/14 e 13.665/17, a LOTE 
DE TERRENO Nº 04 DA QUADRA 08 do RESIDENCIAL VALE DOS CRISTAIS, situado no tairro da mapecerica, 
Taubaté/SP, com frante para Rua D8, ando mede L0,00m com igual modida nos fundos ande cantronta com 
aveia sanitária DI, por 25,00m da frente aos fundos em ambos os lados, confrontando pela lado cSreito de 
quem da ruaolha para a imóvel com olote D3, e pelo lado esquerda com o lote DS, encerrando uma área de 
250,00m2. Matrícula imobikária 128040 do CRI de Taubaté, CCM; 2903400101. Consolidação da 
propriedade 14/04/2072. VALORES: 1º LERÃO: R$ 97,377,28, 2º LEILÃO: R$ 152.377,35. O acrematante 
pagará O valor do arremate e mais 5% de comissão do leiloeiro e arcará com as despesas cartorárias é 
impostos de transmissão para lavratura e registro ds escritura e com todas as demais despesas que 

da data ds arrematação. O imóvel está desocupado não existindo construções. Everqual 


, CPF: 003.461.203-30, intimados das datas dos leilões, pelo presente edital, para O exercício do 
diresto de preferência na forma do artigo 27, 62º B da LF nº 9514/97. Os interessados deverão tomar 
conhecimento do Edral, regras e condições do ledão disponível no portal SiMeira Leilões bem como das 
documentos imobiliárias do imável. A Comente e ao Leiloeiro não caberá qualquer reclamação posterior. 


C Ôes de Roupas S.A. 
FICÇÃO 
























apresentadas ra proposta da administração. (8) detberar 
a consolidação do estatuto social para contemplar as propostas. instruções Ge- 
reis: Os acionistas na Assembleia ou ser representados, nos ter- 


sede social da 
com br), assim como ncs sites da CVM 


= Empresa de Transmissão de Energia S.A. - 
+) nº 05.321 820/0001-25 - NIRE nº 35. 300193032 
Edital de Convocação da Assembieia Geral Extraordinária 
Ficam comvocadas as Aconistas da Empresa Regional de Transmissão de Enega SA, a se reunirem 
exclusivamente por videoconferência. via piataforma digital Google Meet. diante da necessidade de 
adoção de medidas de prevenção e distanciamento social com infusto de minimizar o risco de sansmesão. 
em decomência da pandemia do coraravírus (Covid-18). em 1º Convocação. em 16 de maio de 2022, às 


Cidade de São Pauío, Estado de São Paso, na Rua Oémpiadas. n 66, Saia C, CEP 04551-000, Essrro Vita 


Olímpia, a fim de deferar sobre a Distribuição da Remuneração ca Diretoria da Comparíia. fixada ra 
Assembiea Geral Ordrária As Aconistas poderão partopar da reurão a dstánca mediante (a) envio ao 


endereço eletrônico jundcofbe com.br do boletim de voto a distância: ou (b) do acesso à plataforma 


se fizerem representar por procuradores na forma do artigo 126, $1º da Lei nº 6.404/76 deverão 
encaminhar as respectivas procurações com 24 (vinte e quatro) horas de antecedência para o e-mail 
juridicottbe.combr. São Pau, 29 de abril de 2022 Pado Roberto de Godoy Persia - Presidente do 


— Norte de de ia S.A. — 
Engunsa Tuata a aaa ra 
Edital de Convocação da Assembieia Geral Extraordinária 

Ficam comocadas as Acionistas da Empresa Norte de Transmissão de Energia SA. a se reunirem 





prevenção 
em decomência da pandemia do cororanírus (Covid-19). em 1º Convocação. em 16 de maio de 2022. às 
14 horas e 45 minutos, e. não havendo quórum necessário para a ssa instalação, em 2º Convocação, em 
27 de maio de 2022, às 14 horas e 45 minutos, no mesmo ink eletrónico, tendo como referência a sede 
da companhia locafizada na Cidade de São Paso. Estado de São Paulo. na Rasa Olempiadas. n 66. Saia D. 
CEP 04551-000, Barro Vita Olímpia, a fim de deiberar sobre a Destruição da Remuneração da Diretoria da 
Companhia. fxada na Assembisia Geral Oránária. As Acionistas poderão parscipar da reunido à distância 











EDITAL DE PRIMEIRO E SEGUNDO PÚBLICOS LEILÕES EXTRAJUÍ 
ECOMUNICAÇÃO DAS DATAS DOS LEILÕES ONLINE - ALIENAÇÃO 
1º Público Leilão: 17 /malo/2022, às 10:00h - 2º Público Leilão: 18/maio /2022 às 10:006 
MARCELO EMIDIO FERREIRA PIEROBON SILVEIRA, Leiloeiro Oficial, matrícula JUCESP sobn.? 843, 
Avenida Rotary, 187, Campinas/SP, faz saber, através do presente edital, que autorizado pela 
Credora Fiduciária, VIVA VISTA BRISA SPE EMPREENDIMENTOS 1 OS LTDA. CNPS: 
17.171.267/0001-44, venderá em 1º ou 2º Público Lesão Extrajudicial, de acordo com os artigos 
26,27e parágrafos da Lfn.?9.514/97, alterada pelas LFs n.ºs 10.931/04,13.043/140 13.465/170 
IMÓVEL: CASA RESIDENCIAL Nº 44, DO TIPO |, DO CONDOMÍNIO VIVA VISTA BRISA, situado na 
Avenida C, nº 17, Residencial Viva Vista, Nova Veneza, Sumaré/SP, áreas: privativa construída 
72,000m2; uso comum construida 1,697m2; total construída 73,697m2, privativa total/terreno 





de uso exclusivo 150,000m2, terreno de uso comum 80,590m2, terreno total 230,590m2 e FIT 
1,3961%. Matrícula Imobiliária 174.552 do CRI de Sumaré. CCM: 7.260.1370.050-5. Consolidação 


da propriedade om 11/04/2022. VALORES: 1º LEILÃO: R$ 479.462,62. 2% LEILÃO: 480.745,44. O 
arrematante pagará o valor do arremate e mais 5% de comissão do leiloeiro e arcará com as 
despesas cartorárias e impostos de transmissão para lavratura o registro da escritura e com todas 
as demais despesas que vercerem a partir da data da arrematação. O imóvel está ocupado, 
ficando 3 desocupação a cargo do arrematante. Venda ad corpus. Ficam os Fiduciantes, Teresa 
Gomes da Silva Costa, CPF: 137.901.368-24 e Mario Reis da Costa, CPF: 082.748.558-17, 
intimados das datas dos leilões, pelo presente edital, para o exercícia do direito de preferência. Os 
interessados deverão tomar conhecimento do Edital, regras e condições do letão disponível no 
portal da Silveira Leilões bem como dos documentos imobiliárias do imóvel, 
eatator eiraleiloes.com.br 


slveiraleoss. com.br | wma s 


de ja S.A. = 
rasas au meras do Parti 
Edital de Convocação da Assembieia Geral Extraordinária 
Ficam convocadas as Acionstas da Empresa Paraense de Farsmesão de Energa SA. a se reunrem 
exchmivamente por videoconferência. via pixtatorma digtal Google Meet. diante da necessidade de 
adoção de medidas de prevenção e distanciamento social com intuito de minimizar o risco de ransmisso. 
em decomência da pandemia do coronavírus (Covid-18). em 1º Comucação, em 16 de maio de 2022, 
às 15 horas e 15 minutos, e não havendo quórum necessário para a sua instatação, em 2º Comvocação, 
em Z7 de maio de 2022. às 15 horas e 15 minutos, ro mesmo lirk eletrônico, tendo como referência a 
sede da compantia localizada na Cidade de São Paula. Estado de São Pado. na Rua Obmpiadas, nº 65, 
Saia B, CEP 04551-000, Barro Via Olimpia, a fem de deliberar sobre a Distribuição da Remuneração da 
Dentona ca Companhia, fxada na Assembieia Geral Ordnára As Acorstas poderão partopar da reurnão 
adstânca mediante |a) envio ao enceraço cetrónco Lrescodptbe com bx do belutm Ge voto a cistância; ou 
(b) do acesso à plataforma Google Mest. na data e hora acma mencionadas. Os documentos da 
exigidos pelo arsgo 133 da Lei nº 6.404/1976. encontram-se deponibiizados às Aconistas 


de antecedência para o e-mail jurídico the .com.br. São Pano, 29 de abri de 2022. Paío Roberto de 


EDITAL 005/2022. ORGÃO: Empresa Municipal de Mobilidade Urbana 
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CTEEP 


CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica Paulista 


CNPJME nº 02:998.611/0001-04 - NIRE nº 35.3.0017087-1 
Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 24 de março de 2022 
Lavrada na forma sumária, conforme previsto no Art 130 e sous parágrafos da Lein 6404/76 
Data, Hora e Local: Resizada em primeira convocação ro dia 24 (vinte e quatro) do mês de março de 2022, às 9h (nove horas), na sede social da CTEEP 
- Companhia de Transmissão de Energia Elétrica Pauísia ("Companhia"), localizada no município de São Paulo, estado de São Paido, na Avenida das 
Nações Unidas, n 14.171, Torre C - Crystal, 7º andar, CEP 04794-000. Convocação: Editais de Convocação publicados. 
289, da Lein 6.404/76 (Lei das SAS") no Jornal Valor Económico. nas edições dos dias 24, 25 e 26 de fevereiro de 2022, com 
página do mesmo jornal na intemet, certéicados digitalmente por autoridade certificadora credenciada no âmbito da Infraestrutura de Chaves Públicas 
Brasileiras (ICP - Brasil), cuja autenticidade pode ser conferida pelo ink biy:/valar gicho comivalor-n! Ordem do Dia: (1) tomar as contas dos 
administradores. examinar, discutir e votar o relatório da administração e as demonstrações financeiras. referentes ao exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2021, acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores independentes; (Hi) deliberar sobre a proposta da administração 
para a destinação do lucro liquido e a distribuição dos dividendos do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (Ni) eleger os membros do 
Conselho Fiscal, afetivas e suplentes: (lv) definir o número de membros do Conselho de Administração e deliberar sobre sua eleição; (v) fixar o montante 
global da remunecação dos administradores da Companhia; e (vi) fixar o montante globa! da remuneração dos membros efesvas do Conselho Fiscal 
Presenças: Estão presentes nesta Assembieia 99,24% (noventa e nove inteiros e vinte e quatro centésimos porcento) dos acionistas ordinaristas e 
59,74% (cinquenta e nove inteiros e vinte e quatro centésimos por cento) dos acionistas . conforme constante no Livro de Presença de 
Acionistas. À Companhia recebeu, ainda, 22.154.657 (vinte e dois mihões, cento e cinquenta e quatro mil e seiscentos e noventa e sete) votos a distância 
para as matérias de deiberação em separado pelos aconistas proprietários de ações preferenciais. Presentes anda Sr. Aui Chammas - Diretor Presidente 
da Companhia, a Sra Cansa Santos Porteia Cristal - Diretora Executa de Frianças e Relações com investidores da Companhia. Sra Carta Alessandra 
Trematore, membro do Conselho Fiscal da Companhia, bem como o Sr. Renato Viera Lima, representante dos Audeores independentes Deloitte Touche 
Tohmatsu Auditores independentes. Em atendimento às Instruções CVM n 5 480/2009 e 481/2008, o Sr. Presidente comunicou que foram recebidos 
Boletins de Voto a Distância, contendo as votos relativos às matérias de que devem ser delberadas em votação em separado por acionistas detentores 
de ações proferenciais nesta Assembleia, constantes no mapa de votação sintético consolidado. o qual, lido pela Mesa, é disponibilizado para consulta 
dos acionistas presentes Mesa: Presidente: Carios José da Siva Lopes: Secretária: Andrea Mazzaro Carios de Vincers Deliberações: Observadas as 
onertações de voto a Gistância arquivadas na sede da Compartia. foram tomadas as segurnes deliberações: (|) Tomar as contas dos administradores. 
examinar, discutir e votar o relatório da administração e as demonstrações financeiras. referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro 
de 2021, acompanhadas dos pareceres do conselho fiscal e dos auditores independentes. Tomadas as contas dos aminstradores. examinadas e 
discusidas focam aprovadas. por unanimidade dos acionistas com direito a voto, sem reserva, o relatório da administração e as demonstrações financeiras 
acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal e da Deloite Touche Tohmatsu Auditores independentes, referentes ao exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2021, aprovado pelo Conselho de Administração da Companhia em reunião reaizada em 23 de fevereiro de 2022, e, conforme disposto no 
Artigo 133 ca Lei das SAs, dispensada da sua leitura, uma vez que foram publicados e divulgados em sua integralidade. sendo de pleno conhecimento 
dos acionistas, em 23 de fevereiro de 2022 na Comissão de Valores Mobiliários (via Empresas Net) e em 24 de fevereiro de 2022 no jorrai Valor 
Econômico, encontrando-se disponíveis para consulta nos metsitesca Companhia (ma saciea com arriiniacmacess inanoeras cantral-de-mesuitados). 
da CVM tmn. cum.comix) e no Valor Económico (baga: valor gição com walar 11). (li) Delberar sobre a proposta da administração para a destinação 
do lucro hiquido e a distribuição dos dividendos do exercício social findo em 31 de dezembro de 2021. Considerando que no exercício social fenido 
em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou lucro liquido ("Lucro Liquido”) atribuído no montante de A$ 3.018.599. 163,54 (três bihões. dezoito 
milhões, quinhentos e noventa e nove mil. certo e sessenta e nove reais e onquenta e quatro certavos), acresodo de R$ 3.797.579,02 (três milhões. 
setecentos e noventa e sete mil, quinhentos e setenta e nove reais e dois centavos) decorrentes de dividendos e juros sobre capital próprio prescritos em 
benetico da Companhia, totalizando o montante de R$ 3 022 396.748,56 (três bilhões, vinte e dois mihões, trezentos e noverta e seis mil, setecentos e 
quarenta e oito reais « cinquenta e seis centavos), os aconistas com direito a vota. aprovaram, sem ressaivas e por unanimidade: (a) Não constituir a 
reserva legal tendo em vista que a Companhia alcançou o limite de constituição, nos termos do 61 do artigo 193 da Lein 6404/76; (b) Destnar a 
importância de R$ 1.713.367.582,06 (um bihão, setecentos e treze milhões, trezentos e sessenta e sete mil, quinhentos e noventa e dois reais e seis 
centavos) para a conta constituição de reserva especial de lucros a reaízar, liquida: (c) Rasficar a distribuição de cividendas intermediários distribuídos 
e já integralmente adiantados aos acionistas ao longo do exercício social de 2021, no montante de R$ 679.920.130,13 (seiscentos e setenta e nove 
milhões, novecentos e vinte mil, cento e trinta reais e treze centavos). conforme deliberado pelo Conselho de Administração da Companhia nas Reuniões 
realizadas em 01 de juho de 2021 e 28 de outubro de 2021; (d) Rasficar a declaração do Juros Sobre o Capital Próprio (JCSP) já integralmente 
adiantados aos acionistas ao longo do exercício social de 2021, no montante de R$ 629. 103.026,37 (seiscentos e vinte e nove milhões, cento e nove mi, 
vinte e sais reais e trinta e sete centavos) conforme deibe rado pelo Conselho de Administração da Companhia nas Reuniões realizadas em 28 de oututro 
de 2021 e 17 de dezembro de 2021. Os proventos deciarados do exercicio social de 2021, totalizaram 43,4% (quarenta e três inteiros e quatro décimos 
por cento) do lucro líquido, ou seja, superior ao valor minmo cbrigatória, conforme definido no Estatuto Social da Companhia. (ii) Eleger os membros do 
Conselho Fiscal. efotivas e suplentes. Tendo em vista o término do mandato dos Membras do Conselho Fiscal, nos termas do artigo 30 do Estatuto Social 
da Companhia, foram eleitos. para o mandato até a Assembieia Geral Ordinária a ser realizada em 2023, os seguintes membros do Conselho Fiscal, 
efetivas e suplentes: (a) a acionista controladora ISA Capital do Brasi S.A. elegeu Manuel Domingues de Jesus e Pinho, Carta Alessandra Trematore e 
Ricardo Lopes Cardoso como membros efesvos e Luciana dos Santos Uichõa, Sandra Gebara Bot e Natan Szuster como membros suplentes respectivos. 
(b) a acionista ordinarista mincrtária Centrais Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras elegeu Pablo Saint Just Lopes como membro eletro e Dima Maria 
Teodoro como suplente do Conselho Fiscal, até a conclusão do seu processo de governança; e (c) os acionistas detentores de ações preferenciais, 
representados pela Corsrais Exencas Brasileiras SA - Eletrobras, elegeram Andrea Costa Amancio Negrão como membro efesva e Raquel Mara Krauss 
como suplente, até a conclusão do seu processo de govemança. Diane desta deliberação, fica o Conselho Fiscal assim constituído, com mandato até a 
realização da Assembioia Geral Ordinária a ser realizada em 2023: (1) Manuel Domingues de Jesus e Pinho, português. casado, contador e 
administrador de empresas, portador do documento de identidade n 022 1020-9, CAC-RJ, inscrito no CPF/ME sob o n 033.695.877-34, domiciliado na 
Ae Pio Branco, 311, 10 andar, Certro, Rio de Janeiro/A, como membro efetivo e sua respectiva suplente, Luciana dos Santos Uchõa, brasileira, 
divoeciada, contadora, portadora do documento de identidade n CRC/RJ 081.0030-8, e inscrita no CPF/ME sob o n 021 807.537-56, com domicito 
comercial na Av. Rio Branco, 311, 4º andar, Centro, Pio de Janero/RJ; (2) Carla Alessandra Trematore, brasieira, casada contadora. portadora do 
documento de identidade n 21.880.3576, SSP/SP, e inscrita no CPFIME sob on 268.855.668-85, domiciliada na Rua Apinajés. 868, ap 71, Perdizes, 
São Paulo/SP. como membro efetivo e sua respectiva suplente, Sandra Gebara Boni, brasieira, divorciada, bacharel em direita portadora do documento 
de identidade n 20.735.287-2, SSPISP. inscrita na OAB/SP n 129800, e inscrita no CPF/ME sob on 146.299.798-83, domicitada na Rua Curitiba 81, 
apto. 161, Paraiso, São Paulo/SP; (3) Ricardo Lopes Cardoso, brasileira, casado, contador. portador do documento de identidade n 08715108, 
CRC/RU, inscrito no CPFIME sob on 034.159.007-03, domiciliado na Rua Jomaísta Ortando Dantes. n 30, saia 205, Botafogo, Rio de Janero/AU, como 
membro efetivo e seu respectivo suplente. Natan Szuster, brasileiro, casado. contador, portador do documento de identidade n 2.964 224-6 (DETRAN' 
Ru), inscrito no CRC-RU sobon 026807/0-1 e CPF/ME sob on 388.585.417-15, residente e domiciliado na Rua Humberto de Campos. 410, apto. 1404, 
Leblon, Rio de Janeiro/RJ; (4) Pablo Saint Just Lopes, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade n 10.126.057-8. SSP/RJ. 
inscrão no CPFIME sob on 025.797.167- 00, domiciliado na Aua Dr. Miguel Viara Ferreira 458. Casa 03, Ramos/RU, como membro efutivo e sua 
respecsva suplente, Dilma Maria Teodoro, trasieira, casada. economssta. portadora do documento de idertidade n 00002221 169. SSP/SP e inscrta no 
CPFIME sobon 757.965.079-20, domiciiada na Rua Morais e Siva. 5%. apto. 1608, Bloco 1. Maracaná. Rio de Janeiro/RJ: e (5) Andrea Costa Amancio 
Negrão, brasioica, casaca, economista. portadora do documento de identidade n 22818-4, CORECONIRI, inscrita no CPFIME sob on 014.756.247-35. 
domiciiada na Praía de Botafogo, 128, apto. 602, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ), como membro efetivo e sua respecsva suplente, Raquel Mazal Krauss, 
brasiora. casada economista portadora do documento de identidade n 05608905-5 e inscrêa no CPFIME sob on 880.831.797-87, residente na Rua 
Pereira da Silva, n 5846-502, Laranjeiras, Rio de Janeiro/RJ. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos e/ou reeleitos tomarão posse em seus respectivos 
cargos em até 30 (trinta dias) mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e dos Termos de Anuência ao 
Regulamento do Nível 1 da BM&F Bovespa S.A - Bolsa de Valores. Mercadorias e Futuros, ocasião na qual firmarão também deciaração confrmando 
que não estão impedidos por lei para invessidura no carga, nem estão incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impeçam de exercer 


governança: e (e) como representante dos ados. eloto em votação em separado, o Ornaido Luiz Petegrino, conforme dspóe o paragrafo úmco, 
do Art. 140 ca Leidas Socindades por Ações o parágrata 3º di Artigo 17 do Estando Social da Companhia. Diante desta deliberação, fica o Conselho 
de Administração assim constituído: (1) César Ramirez Rojas, colombiano. casado. ergenteira eletrcicta. portxior de Cocumento de 
icentidade da Aepúbica da Colômisa n 4.344.455, emítido em 17/01/1576, com endereço profissional na Calle 12 Sur. n 18 - 168, Medatin, Colômbia: 


emitido em 04/09/1591, com endereço profissionai na Calle 12 Sur, mn 18 - 168. Medelin, Colómiia: (3) Fernando 
casado, engenheiro eletricista. portador do documento de identidade ANE n V485823E, emitido em 21/01/2016, imscrito no CPEIME sob o 
n 232512.988-61, residente e domiciliado na Cidade e Estado de São Paulo, com endereço profissional na Avenicia das Nações Unidas, 14.171, Torre 
Crystal, 7º andar, São Paulo/SP: (4) César Augusto Arias Hernández, colombiano, casado. adminstrador público, portador do documento de identidade 
da República da Colômbia n PE 134441, emitido em 27/05/2016, residente e domiciliado na 1 Harborside Piace, Jersey Cêy. Estados Unidos da América, 
NJ 07371; (5) Diego Perez Morales, colombiano, casado, engenheiro químico, portador do documento de identidade da República da Colômbia 
m AWS05220, emitido em 08/10/2021, com endereço profissional na Calle 12 Sur n 18 - 168, Modeiim; (6) Gustavo Carios Marin Garat, uruguaio, 
Casado, economista, portador do documento de identidaden 52 55.35 27-5-SSP/SP, emitido em 05/03/2018, inscrito no CPFIME sobon 217 208 458-16, 
com endereço profissional na Avenida das Nações Unidas, 14.171, Torre & - Edifício Martie, 14 Andar, São Paulo/SP, com membro independente; 
(7) Fernando Simões Cardozo, brasieiro, casado, engenheiro eletricista. portador do passaporte da República Federativa do Brasil n FT136038, 
inscrito no CPFIME sob o n 002405.377-50, domicifado na Aua Senador Vergueiro, 218. Flamengo. Rio de Janeiro/RJ, como membro independente. 
e (8) Orivaldo Luiz rino, brasileiro, oleiro, ra, portador do documento de densidade n 16.435.019-6-SSP/SP e inscrito no CPF sob o 
n 082166.248-16, domiciliado na Rua Matilde Fraga Moreira de Almeida, 5-75, Vila Ato Paraíso, na cidade de Bauru, Estado de São Paula Os membros 
do Conselho de Administração ora eleitos aivu reeleãos tomarão posse em seus respectivos cargos em até 30 (trata cias) mediante assinatura de termo 
de posse no Livro de Atas de Aeuniões do Conselho de Administração e dos Termos de Anuência dos Administradores ao Regulamento do Nível 1 da 
BMAF Bovespa SA. - Bolsa de Valores. Mercadorias e Futuros, ocasião na qual firmarão também deciaração confirmando que não estão impedidos por 
leé para invessidura no cargo. nem estão incursas em nenhum dos crimes previstos em lei que os impeça de exercer a atividade mercantil, obedecendo 
aos requisitos, impedimentos e procedimentos previstos no disposto no artigo 147 da Lei das SAs e na instrução CVM 367/02, permanecendo todos estes 
mencionados documentos arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar o montante global da remuneração dos administradores da Companhia. 
Foi aprovada. por unanimidade dos acionistas com direito a voto, a proposta da Administração da Compantia, nos termos do artigo 152 da Lei das SAs, 
para a fixação do montante global da remuneração das membros do Conselho da Administração e da Diretoria Estatutária da Compartia para o período 
de abril de 2022 a março de 2023, no valor de até R$ 13.486.815.70 (reze mibóes. quatrocentos e olterta e seis mil, oitocentos e quinze reais e setenta 
centavos), dos quais A$ 2.239.992,00 (dois milhões, duzentos e trinta e nove mil e novecentos e noventa e dois reais) destinam-se aos honorários do 
Conselho de Administração e R$ 11.246 823,70 (onze milhões, duzentos e quarerta e seis mi, ofocentos e vinte e três reais e setenta centavos) aos 
honorários da Diretoria Estatutária. cabendo ao Conselho de Administração aprovar a individualização da remuneração. (vi) Fixar o montante global da 

dos membros efetivos do Conselho Fiscal. Foi aprovada, por unanimidade dos acoristas com direto a voto, a proposta da Administração 
da Companhia, nos termas do $ 3 do artigo 162 da Lei das Sogedades por Ações. para a fixação do montante gicbal da remuneração dos membros 
efetivos do Conselho Fiscal da Companhia para o período de abri de 2022 a março de 2023, no valor de até R$ 598.500,00 (quinhentas e noventa e cito 
mi e quinhentos reais), adicionalmente ao reembolso obrigatório das despesas de locomoção e estadia necessárias ao desempenho da função. 
Documentos Arquivados na sede da Companhia: A mesa regisra o arquivamento das boletins de voto a distância dos mapas de votação setético e 
consolidado. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado. foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumário que, após lda e achada 
conforme, foi assinada pelos acionistas presentes. que autorizaram sua publicação sem as respectivas assinaturas, na forma do artigo 130. $ 2, da Lei 
das Sociadades por Ações. Carkas José da Siva Lopes, Presidente. Andres Mazzaro Caros De Vincent. Secretária ISA Capital do Brasi SA, 
representada por seu procurador Carios José da Siva Lopes; Centrais Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras, representada por sua procuradora Andrea 
Mazzaro Carios de Vincent; Carmignac Emergents, Carmignac Portíoio - Emergents, FP Carmignac Emergrg Markets. T Now IDIV Fundo de indice. 
1T Now IGCT Fundo de Índice. Itaú Governança Corporativa Ações FI, &aú Small Cap Master Fundo de investimento em Ações. Itaú Ações Dividendos 
Fi e Itaú Master Global Dinâmico Mutimercado Fundo de Investimento. todas representados por seu procurador Christiano Marques de Godoy. Deciaro 
que a presente é cópia fiel do ongmal lavrado em into próprio. Andrea Mazzaro Carios De Vincenti - Secretária JUCESP 202 957/22.4 em 19042022 
Gisela Simiema Ceschn - Secretária Geral. 
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CVC Brasil Operadora e 
Agência de Viagens S.A. 


CNPJME nº 10.760.2600001-19 - NIRE 35.300.367.496 | Companhia Aberta 


Edital de Segunda Convocação 
Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada em 13 de maio de 2022 


Os Srs. Acionistas da CVC Brasil Operadora e Agência de Viagens S.A Companhia”) cam con- 
vocados a se reunirem em Assembiea Geral Extraordinária (AGE). a ser realizada. em sagundacos: 
xacação. no dia 13 de maio de 2022, às 8:30 horas, de forrra exclusivamente digital, considecando-se, 
portanto. reaizada na sede social da Companhia na Santo André-SP, na Rua da Catequese, nº 227, 11º 
andar, saia 111, CEP 08090-401, nos termas da Resolução CVM nº 81/2022, para examinar, discutir e 

Social da Companhia. conforme deta- 


PEQUENAS 
E MÉDIAS 
EMPRESAS 











COMUNICADO São Paulo 
Acha-se aberta na Secretaria de Estado da Saúde, a Ecitação na modaiidade Pregão [11] 3767-1012 
Eletrônico para Registro de Preços nº 032/2022 - 1902010000120220C00032, referente = 
do processo nº 202202846, objetivando a CONSTITUIÇÃO DE SISTEMA DE REGISTRO Ê : 
DE PREÇOS PARA COMPRA DE MEDICAMENTOS, à ser resiizado por intermédio do Rio de Janeiro 
Sistema Eletrônico de Contratações denominado “Bolsa Eletrônica de Compras do [21] 3521-1417 
Governo do Estado de São Paulo”, cuja abertura está marcada para o dia 18/05/2022, 
a partir das 09:30 horas. 
Os interessados em participar do certame deverão acessar a partir de 06/05/2022, o site 
voa bec span ou pmebec tazenda sp gone. mediante a obtenção de senha de 
acesso ao sistema e credenciamento de seus representantes. 
OEdtalda presente istação encontra-se disponivel nosite yr e-negociospubicas,com bx. 
ou Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - 1º andar, Jd. América - São Paulo - SP. 


Brasilia 
[61] 3717-3333 




















-ROMI S.A. 


CNPJ - 56.720 428/0014-88 - NIRE - 35.300.036 751 
Aberta 


Comparta 

Ata Resumida de Reunião do Conselho de me nizo2z 
praca piedade plo pt A pre pts rs 
21. Aprovaram a contratação pets Comparkia junto ao Sistema BNDES da Linha de Financiamento 
ENDES Exim Pós-emmbarque Bens (Mocaiciade Suppber Credit). objetivando o franciamento da produção 
da Companhia destrada à exportação para suas subsidiárias (ou outros importadores a serem deárudos 
pela Companhia) 22. Autorizaram a Diretora da Companhia e das subsidáras a prafcar os atos 
necessários à execução da presente deiberação 3. Encerramento: Esta ata fes lcia, aprovada e assinada 
por tados os membros do Conselho de Administração e pelo secretário. Aviag: A presente Ata é apresentada 
na fcema resumida. À integra está disponível nos endereços eletrônicos da CVM (geram. ganha) e E3 
tower com br). além do endereço eletrônico do Jomaf Valor Económico (py valor gicba. com) e da 


AVISO DE LICITAÇÃO 


A CDHU comunica às empresas interessadas a abertura da seguinte licitação: 


PG 10.47.049 — Licitação nº 049/2022 — Contratação de empresa para execução 
de obras e serviços de engenharia para realização de empreendimento composto 
de 48 unidades habitacionais e demais serviços, denominado Paraibuna “B”, no 


municipio de Paraibuna/SP. O edutal completo estará disponível para download no 
sãe ywcdhuspgoubr a partir das 00h00min do dia 05/05/2022 — 


Esclarecimentos até 20/05/2022 — Abertura: 27/05/2022 às 10h, na Rua Boa 
Vista, 170, Mezanino — Auditório A, Centro, São Paulo/SP. 








—— T4F Entretenimento S.A. - 
Companhia Aberta de Captal Autorzado 
CNPJMEn 02860 694/0001-62 - NIRE 35.300.184.645 
Assembleia Geral Extraordinária a ser Realizada em 11 de Maio de 2022 


aberta, com sede soci na 
cidade de São Pando, Estado de São Paulo, na Pisa Cristano Viana. rf 401, 15 andar Piriheros. CEP 05411-000. 
imscrta no Aegatro de Empresas sob o NIRE 35.300.184.645 e no Cadastro Naconai de Pessoas Jurícícas do 
Ministério da Economia (CNP.JME) sob o rf 02:/860.6840001 62, registrada na Comissão de Valores Motaliários 
(CVM) como companhia aberta catogoria “A” sob o código 2245-4 Companhia”), nos termos do artigo 124 
da Les nº 6.404, do 15 de dezembro de 1976, conttrme aboracia [Lei das Sociedades por Ações”) e co artigo 
«4º da Resolução da CVM nº 81, de 29 de março de 2022 CVM 817, a so reuniem. de modo 
exclusivamente presencial, em Assembleia Goral Extraordinária ca a ser renda em segunda 
convocação. no dia 11 de maio de 2022, às 14:30 horas, na sede social da Companhia (AGE), a fm de desxcisr 
e clberar sobre a reforma e consolidação do estatuto social da Companhia ( Estatuto Social), contemplando a 


Companhia (risst com.br). da rird ES (meat contr! 
cem provo ra Ls das Somecados por Aga e na Fastição CVM São Paio 3 de masa atEs 


Marceio Pachento Habacx - Presidente do Conselho de Administração 








Empresa Amazonense de Transmissão de Energia S.A. 
CNPJMEn 04.416935/0001-04 - NIE 35.300184726 
Edital de Convocação de Assembieia Geral Extraordinária 

Ficam comvocadas as Acionistas da Empresa Amazonense de Transmissão de Enesgia SA, a se reunirem 
exclusivamente por viicoconierência. via plataforma digta! Google Mest carte da necessidade de 
adoção de medidas de prevenção e distanciamento social com infusto de minimizar o risco de ransmesão. 
em decorência da pandemia do coroeavírus (Covid-19). em 1º Convocação. em 16 de maio de 2022, às 
14 horas e 30 minutos, e. não havendo quórum necessário para a sua instalação, em 2º Convocação, em 
27 de maio de 2022, às 14 horas e 30 minutos, no mesmo ir oletónica, tendo como referência a sede 
da companhia locafzada na Cidade de São Paio, Estado de São Pardo. na Rua Olimpiadas. nº 66, Saia A, 
CEP 04551-000, Bairro Vita Olímpia, a fim de defberar sobre a Dissrisuição da Remuneração ca Diretoria da 
Companhia. fxada na Assembieia Geral Oránária As Acionistas poderão parácipar da reunião a dstânca 
mediante (a) envio ao endereço eletrórco sanicafitbe comi do boletim de voto a dstárca. ou (b) do 
acesso à plataforma Googie Meet, na data e hora acena mencionadas Os documentos da 


cep aro 189 Go Lin? GONG, encon cu cepenlcados de Acorisas pala Corpartia 
As Acionistas que se fizerem representar por procuradores na forma do artigo 126, $1º da Lei nº 
6.404/76 deverão encaminhar as respectivas procurações com 24 (vinte e quatro) horas de 
antecedência para o e-mail juridicoftbe com.br. São Pao, 25 de abri de 2022. Paulo Roberto de 
Godoy Pereira - Presiiorte do Corseiho de Admistação: Enio Lusgi Nucci - Conselheiro de Administração. 





SINQIA S.A. 


Companha Aberta 
CNPJ nº 04.065.791/0001-95 - NIRE 25.300 .190.785 




















singla 


Companhia quando os acionistas serão chamados a deliberar sobre a seguinte ordem 
do dia: 1. Aberar o Art Sº do Estahto Social da Companhia; 2. Alarar 05 seguintes artigos do Estatuto 
[Social da Companhia: () $7º do Art 11:(8) Art. 14, caput e $1º; (4) Art 17; (v) Art 18, caput e $$ 102% 


própeia Comparhia (ayacomicominvestidores) Santa Bárbara dOeste, 29 de março de 2022 Daniel 
Actoredi - Secretário JUCESP nº 201 541/22-1 em 18042022 Groia Smiema Cesctan - Secretária Goral. 











rsucar S.A. 
CNPJ nº 1 . 949/0001-77 - NIRE 3.530.036.040-1 
Extrato da Ata da Reunião Extraordinária do Conselho de Admi 
hos 28032022, às 11h00, ma Aventia das Nações Linidas. nº 14.261, ala A-1, 12º andar, saia 01, Vita 
Gertrudes. SPYSP. mediante prévia 





assimados (Conselho). Dando início à reunião, o Sr. Presidente do Conselho de Admnistação. Luis 
Roberto Pogeis, presiciu a mesa da reunião e convidou a mim, dufara Mortarhero Lara. para secretariá-io. 
Após análise e discussões. o Conselho decidiu, por unanimidade de votos dos presentes e sem ressalvas. 
aprovar a Política de Encivedamento da Companhia para a saíra 2022/2023, a vigorar até a aprovação da 
nova política para a safra 20232024, apresentada poia Drotoria conforme Anexo | desta ata, devidamente 
arquivada na sede da Companhia Nada mas São Pao, 28032022. Mesa: Lus Aberto Pogett 
Presidente e Jusiana Montanheiro Lara - Secretária. JUCESP nº 219.100/22:6 em 0205/2022 Gota 
Símema Ceschin - Secretária Geral. 








EDITAL 


Acha-se aberta na Secretaria de Estado da Saúde, a lictação na modalidade 
Pregão Eletrônico para Registro de Preços nº 43/2022 - Oferta de Compra 
nº 0901020000120220C00080, referente so processo nº SES-PRC-202214736, 
objetivando a CONSTITUIÇÃO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS PARA 
AQUISIÇÃO FUTURA E EVENTUAL DE EQUIPAMENTOS PARA CONSULTÓRIO 
VETERINÁRIO EM CONTÉINER (LONGARINA, CADEIRAS E ARMÁRIOS) - 
PROGRAMA MEU PET, a ser realizado por intermédio do Sistema Eletrônico de 
Contratações denominado “Bolsa Eletrônica de Compras do Governo do Estado de São 
Paulo”, cuja abertura está marcada para o dia 17/05/2022 às 10:00 horas. 

Os interessados em participar do certame deverão acessar a partir do da 05/05/2022, o 
sãe pe bec saga ou men bec iazenda sp ger. megante a obtenção de senha de 
acesso ao sistema e credenciamento de seus representantes. 

O Edital da presente listação encontra-se dsponivel no sãe yym.e-negocaspubicos com tr. 


Elo Serviços S.A. 
CNPJ/MF Nº 09.227 084001 NIRE 35.300 .349 440 
Extrato da Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 16/12/2021 

hos 16/122021, às 14h, excepooraimente fora da sede social, na Rua Dr. José Augusto de Queiroz, S3. 
Cidade Jaróm, São Paulo - SP. Mesa: Presidente: Marceio de Araigo Noronha: Secretária: Lilian Mranda 
Zares. Presença e Quórum: A totaidade dos membros do Conseho de Acmrisação Deliberações 
Unárimes: Aprovar, ad referendum da Acsermbloa Geral, o pagamento de juras sobre o Capes própro aos 
acionistas da Companhia. no valve total bruto de R$34.126.000.00. correspondente a R$0,013589748 por 
ação à conta de lucros acumulados do exercício conforme balanço patrimonial levantado em 30/11/2021. 0 
pagamento dos juros sobre o capital próprio será reaizado em 27/12/2021 aos acionistas inscritos nos 
registros da Companhia na data desta deliberação, com retenção do imposto de renda na fone. O valor dos 
juros sobre o capital próprio serão adicionais ao dividendo mínimo obrigatório relativo ao exercício social a 
ser encerrado em 31/12/2021. A Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos necessários 
à efetivação da deliberação ora aprovada Nada maiso. Barueri, 16122021. Lifan Miranda Zanets - 
Secretária da Mesa JUCESP nº 23 14022-7 em 1201/2022 Gisela Senema Ceschin - Secretária Geral. 
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